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Irena Lichniak (red.), Determinanty rozwoju przedsigbiorczosci
w Polsce, Oficyna Wydawnicza Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 2011.

Badania i1 dyskusje poswigcone znaczeniu przedsigbiorczosci zajmuja coraz
wigcej miejsca we wspolczesnej literaturze naukowej. W krajach wysokorozwi-
nigtych wzrost zainteresowan przedsi¢biorczoscia wzmozony zostal wskutek
rosnacej konkurencyjnosci gospodarki oraz jej zdolnosci do rozwoju. Wzrost
zainteresowania ekonomia behawioralng jest jednym z ciekawszych wydarzen
w naukach ekonomicznych przelomu XX i XXI wieku, a zjawisko przedsi¢bior-
czosci jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ obszaréw badawczych. Po-
wszechnie uwaza sig, ze przedsigbiorczos¢ jest waznym obszarem badawczym, ale
do tej pory nie osiagnigto konsensusu co do roli, jaka powinna odgrywac. Nie ma
jednej powszechnie akceptowalnej definicji przedsigbiorczosci. Co wigcej, zmiany
zachodzace w otoczeniu przedsi¢biorstw rewiduja dotychczasowe poglady na ten
temat. Cze$¢ badaczy odmawia jej nawet statusu naukowego.

Problematyka przedsigbiorczosci ma charakter interdyscyplinarny i ztozony.
Rozpatrywana jest w perspektywie ekonomii, nauk o zarzadzaniu, socjologicz-
nej, prawnej, psychologicznej, czy w perspektywie laczacej wszystkie powyzsze
dyscypliny naukowe. Skutkuje to réznym sposobem definiowania przedsigbior-
czoéci oraz réznym rozlozeniem akcentéw dotyczacych jej uwarunkowan.
Przedsi¢biorczo$¢ czesto analizuje si¢ jako proces prowadzacy do powstawania
przedsigbiorstw i ich rozwoju, ale takze jako ceche osobowosci cztowieka oraz
jako kategori¢ spoteczng odnoszona do mentalnosci i wynikajacych z niej po-
staw danej zbiorowosci spolecznej. Jedynie kwestia znaczenia przedsigbiorczo-
$ci dla rozwoju gospodarczego i spolecznego nie budzi zadnych watpliwosci.
Pozostale zagadnienia dotyczace istoty przedsigbiorczosci ujmowane sq w spo-
sob niejednoznaczny.

Wydaje si¢ koniecznym budowanie i rozwijanie obszaru badan naukowych
z zakresu przedsigbiorczosci przede wszystkim w celu uniknigcia niebezpiecz-
nych uproszczen w okreslaniu jej istoty. Szczegolng uwage nalezy zatem zwra-
ca¢ na dbalos¢ o precyzje poje¢ naukowych w tym zakresie oraz zaleznosci
pomiedzy nimi.
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W 2011 roku nakladem wydawnictwa Szkoly Gléwnej Handlowej w War-
szawie ukazala si¢ obszerna pozycja ksigzkowa pt. ,,Determinanty rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce” pod redakcja naukows Ireny Lichniak.

Opublikowana praca stanowi efekt badan, ktére zostaly przeprowadzone
przez Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gléwnej Handlowej. Bada-
nia dotyczyly problematyki przedsigbiorczosci w Polsce ze szczegdlnym
uwzglednieniem czynnikéw zwiazanych z kryzysem globalnym. Gléwnym ce-
lem badan byta identyfikacja czynnikow, ktore sprzyjaja rozwojowi przedsie-
biorczosci indywidualnej oraz utrudniajg jej rozwoj.

Wyniki badan zostaly przedstawione w publikacji w szesciu rozdziatach.

W rozdziale pierwszym publikacji zostal opisany stan sektora malych i §red-
nich przedsi¢biorstw w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej oraz omdwione
zostaly przeslanki rozwoju tych firm. Autorka zwraca uwage na koniecznosé
zwigkszenia innowacyjnosci przedsigbiorstw tego sektora jako czynnika nie-
zbednego do utrzymania si¢ na rynku i rozwoju. Autorka podkresla takze, iz
duze znaczenie dla poprawy konkurencyjnosci polskiej gospodarki ma rozwoj
przedsiebiorczosdci w sektorze ustugowym. Nowe firmy powstaja obecnie gtow-
nie w nowoczesnych sektorach ustugowych, co $wiadczy o umacnianiu si¢
przedsiebiorstw z sektora malych i S$rednich przedsigbiorstw. Aktywnosé
przedsigbiorcéw w sektorach ustugowych wydaje si¢ istotna poniewaz decyduje
o tym, czy i w jakim tempie struktura gospodarcza Polski zblizy si¢ do struktur
gospodarek nowoczesnych.

Rozdzial drugi publikacji poswiecony jest zewnetrznym uwarunkowaniom
proceséw przedsigbiorczych takim jak prawno-administracyjne uwarunkowania.
W rozdziale tym w sposéb bardzo dokladny przedstawiono najwazniejsze in-
stytucje, procedury prawne oraz rozwiazania dla przedsi¢biorcéw. Dokonano
takze oceny skutkéw regulacji prawnych, ekonomicznej analizy prawa oraz
mozliwosci wykorzystania tej wiedzy przez przedsigbiorcow.

Trzeci rozdzial publikacji jest odpowiedzia na pytania czy kultura moze wa-
runkowac¢ zachowania przedsigbiorcze jednostek oraz jaka kultura jest koniecz-
na dla rozwoju przedsigbiorczosci indywidualnej w Polsce? Problematyka kul-
turowych uwarunkowan przedsigbiorczosci stala si¢ na tyle istotna, ze znalazla
si¢ w opracowaniach i rekomendacjach wydawanych przez Uni¢ Europejska.
Teza o kulturowym zakorzenieniu dziatan przedsigbiorczych prowadzi do
whniosku, ze do rozwoju przedsiebiorstw nie wystarczaja jedynie odpowiednie
uregulowania prawne, ekonomiczne, czy zasoby naturalne. Konieczne wydaje
sic odpowiednie podloze kulturowe, ktére promuje odpowiedzialnos¢, prze-
strzeganie prawa czy innowacyjnos¢. W rozwoju postaw przedsigbiorczych
wazne sa bowiem nie tylko oddzialywania edukacyjne ale takze tworzenie kli-
matu za pomoca medialnych §rodkéw przekazu, ktory determinowalby posta-
wy przedsigbiorcze jednostek i ksztaltowal nowe wzorce kulturowe. Ta czes¢
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publikacji oparta jest na studiach literaturowych i ukazuje zwiazki kultury naro-
dowej z cechami przedsigbiorcow oraz zalezno$¢ miedzy kultura i przedsie-
biorczoscia na poziomie lokalnym i narodowym.

W kolejnym rozdziale przedstawione zostaly wyniki badan wlasnych doty-
czace cech spoteczno-demograficznych osoéb, ktére podejmuja decyzje o uru-
chomieniu wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Analiza badan wykazala miedzy
innymi, ze w Polsce wystepuje maskulinizacja zawodu przedsi¢biorcy. Przed-
sigbiorczo§¢ wsréd kobiet rzeczywiscie wzrasta ale nie przeklada si¢ to na
zmiang proporcji plci w populacji przedsiebiorcéw. Taki stan rzeczy tlumacza
zapewne niewystarczajaca polityka panstwa w dziedzinie wpierania kobiet na
rynku pracy, brak pienieznych $wiadczen socjalnych w razie urodzenia dziecka
lub w razie opieki nad osobami starszymi oraz nacisk spoleczenstwa, aby ko-
biety wywiazywaly si¢ z rol spolecznie im przypisanych.

Szczegblna uwaga zostala zwrécona na temat przedsigbiorczosci w sekto-
rach wysokich technologii. Opisano takze czynniki, ktére przyspieszaja oraz
ograniczaja rozwoj przedsigbiorczosci w tym sektorze. Okazuje si¢, ze niska
skfonno$¢ pracownikéw wyzszych uczelni do podejmowania dziatalnosci na
wlasny rachunek stanowi powazna barier¢ ograniczajaca rozwoj sektora wyso-
kich technologii.

Rozdzial piaty publikacji zostal poswiecony przedsi¢biorstwom rodzinnym.
W przypadku matych i §rednich przedsigbiorstw, tym co laczy jest nie tyle kapi-
tal, co wigz os6b nalezacych do jednej rodziny w uktadzie pokoleniowym. Taki
stan rzeczy determinuje oczywiscie sposob funkcjonowania podmiotu gospo-
darczego, okresla cele, wplywa na kulture organizacyjna i strategie dzialania.
Dodatkowo w przedsigbiorstwach rodzinnych, procz celu ekonomicznego,
bardzo wazna role odgrywa cel dlugofalowy, ktérym jest trwanie i rozwoj
przedsi¢biorstwa. Wedlug badan przeprowadzonych przez PARP przedsigbior-
stwa rodzinne stanowig 36% sektora malych i $rednich przedsi¢biorstw i wy-
twarzaja co najmniej 10,4% ogdlu polskiego PKB. Interesujaca wiedze dostar-
cza analiza danych materialu zgromadzonego w badaniu, ktérych celem bylo
okreslenie zachowan rodzinnych wobec sytuacji kryzysowych. Wynika z nich,
ze firmy rodzinne w Polsce przetrwaly kryzys duzo lepiej niz firmy nierodzin-
ne. Wydaje si¢ zatem, ze sila firm rodzinnych tkwi w ich elastycznosci 1 umie-
jetnosci dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw oraz checi nie tylko
przetrwania ale takze rozwoju wlasnego przedsi¢biorstwa.

Ostatni rozdzial publikacji dotyczy problematyki innowacji w kontekscie
rozwoju malych i $rednich przedsigbiorstw. Istnieje silny zwiazek miedzy in-
nowacjami i przedsigbiorczosdcia. Autorzy zaznaczaja, ze innowacja jest szcze-
g6lnym i podstawowym narzedziem, a takze przejawem przedsi¢biorczosci oraz
ze nie ma przedsigbiorczosci bez innowacji. Innowacje decyduja nie tylko
o tempie 1 kierunkach rozwoju gospodarczego, ale takze wyznaczaja formy
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1 strukture wspolpracy miedzynarodowej. Innowacje sa réwniez uznawane
obecnie za gléwny czynnik konkurowania przedsigbiorstw jednakze wdrazanie
ich w malych i $rednich przedsiebiorstwach nie jest latwe. Gléwnymi barierami
wedlug autoréw sa ograniczone zasoby, niski poziom profesjonalizmu w za-
rzadzaniu innowacjami, brak zorientowania strategicznego, brak kompetencji
w zakresie innowacji oraz zalezno$¢ od pracy poszczegolnych pracownikdw.
W rozdziale tym przedstawiono takze gléwne kierunki dzialan w ramach poli-
tyki gospodarczej, ktore sprzyjaja wzrostowl innowacyjnosci przedsigbiorstw
oraz zrodla, mozliwosci i metody finansowania dziatalnosci innowacyjnej przez
przedsigbiorstwa z sektora matych i §rednich przedsigbiorstw.

Przyjecie w ksigzce perspektywy behawioralnej oznacza dazenie do interdy-
scyplinarnego, wielokontekstowego postrzegania przedsigbiorczosci, bez dzielenia
tej problematyki na socjologiczna, prawna czy ekonomiczng. Najbardziej wlasciwe
wydaje si¢ zatem ujmowanie przedsigbiorczosci jako zbioru i kombinacji kompe-
tencji. Kompetencje przedsiebiorcze w odniesieniu do ludzi to ich mozliwosci
wynikajace z przede wszystkim z wiedzy, dodatkowo z osobowosci i doswiadcze-
nia oraz innych atrybutéw osobowych. Szanse na ujawnienie si¢ postaw przedsie-
biorczych wrastaja, gdy sprzyjaja temu warunki zewnetrzne, w tym ekonomiczne,
spoleczne, kulturowe, prawne. W odniesieniu do przedsigbiorstw kompetencje
przedsigbiorcze takze nalezy postrzegac jako zbiér cech, unikatowych zasobow,
ktore sq wykorzystywane do efektywnych dziatan przedsigbiorczych, a podstawo-
we znaczenie ma przedsi¢biorcza kultura organizacyjna. Kultura przedsigbiorcza to
kultura proinowacyjna i proefektywnosciowa, ktéra promuje postawy przedsigbior-
cze ludzi, zarébwno osob indywidualnych jak i zespolow. Przedsi¢biorczos¢ w od-
niesieniu do organizacji nie jest zatem suma kompetencji przedsi¢biorczych za-
trudnionych w niej osob ale jest wypadkowa bardzo wielu réznorodnych czynni-
kéw wewnetrznych 1 zewnetrznych, ktorych rola ma charakter sytuacyjny i kontek-
stowy. Ujmowanie przedsigbiorczosci jako odrebnej, pojedynczej kompetencii jest
zbyt daleko idacym uproszczeniem.

Ksiazka ma charakter naukowy i powinna by¢ wykorzystywana takze w dy-
daktyce. Jej adresatami sa pracownicy naukowi podejmujacy problematyke
przedsigbiorczosci i matych i §rednich przedsi¢biorstw oraz studenci kierunkéw
ckonomicznych i kierunkéw zwigzanych z zarzadzaniem. Dodatkowym walo-
rem ksigzki jest bardzo bogata literatura przedmiotu obejmujaca najnowsze
opracowania specjalistyczne.

Aleksandra Spychata



