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ABSTRACT

Increasing competition between the United States, China,
Russia, Japan and the European Union enforces the need
to build international innovation systems. In the case of
the old continent need to create a European Innovation
System. His presence will provide a single area of research

WPROWADZENIE

Celem artykutu jest omdéwienie koncepcji budowy Mie-
dzynarodowego Systemu Innowacji na kontynencie
europejskim z uwzglednieniem zarzadzania procesami
innowacyjnymi zachodzgcymi wspétczesnie w Unii Eu-
ropejskiej.

Dos$wiadczenie pokazuje, iz kluczowe znaczenie dla
rozwoju wspolczesnych firm, regionéw, panstw i kon-
tynentéw majg innowacje. Proces ich generowania sta-
je si¢ jednak coraz bardziej kosztowny oraz niepewny.
W zwigzku z tym konieczne jest tworzenie systemow in-
nowacji. W nich widzial Antoni Kuklinski wazne spoiwo
stuzgce taczeniu naszej nauki i gospodarki'. Stanowiac
ztozone konfiguracje, sag w stanie redukowaé wspolcze-
sne wyzwania, przed ktérymi znajdujg sie regiony, kraje
i kontynenty. Warunkiem ich budowy w Europie czy Azji
jest wczesniejsze powolanie na ich terenie Regionalnych
i Narodowych Systemoéw Innowacji.

Budowa Regionalnych i Narodowych Systeméw Innowa-

1 AKuklinski, Regionalne Systemy Innowacji (RSI) w Polsce. Doswiad-
czenia i perspektywy, [w:] Problematyka przestrzeni europejskiej,
(red.), A. Kuklinski, Oficyna Wydawnicza ,Rewasz’, Warszawa 1997, s.
292.

and market innovation. Efficient management of network
structures make that it is possible the generation, diffusion
and implementation of innovative solutions in the various
countries of the continent.

KEY woRDS: international, system, innovation, Europe, dif-
fusion, generation

¢ji przyczynia si¢ do ksztaltowania Miedzynarodowego
Systemu Innowacji. Zasadniczym celem tego typu kon-
figuracji jest kreowanie przyjaznego innowacjom srodo-
wiska, ktére ma stuzy¢ ich generowaniu, upowszechnia-
niu oraz wdrazaniu w réznych krajach?.

Ustanowienie Miedzynarodowego Systemu Innowacji
moze przynie$¢ krajom slabiej rozwinietym wiele ko-
rzy$ci. Po pierwsze, doprowadzi do stworzenia jednolitej
przestrzeni innowacyjnej na kontynencie, a po drugie,
pozwoli sektorowi malych i $rednich przedsiebiorstw
czerpac rozwigzania innowacyjne z innych krajow. Tego
typu konfiguracja sprzyja¢ takze bedzie wspdlnemu re-
alizowaniu projektéw naukowo-badawczych przez pan-
stwa wchodzace w sklad systemu oraz swobodnemu
przemieszczaniu si¢ studentéw, doktorantdéw, naukow-
cow, technikow, inzynieréw miedzy uczelniami i osrod-
kami naukowymi w réznych krajach®.

W sklad Miedzynarodowego Systemu Innowacji — be-
dacego jednym z segmentéw Globalnego Systemu Inno-
wagcji — wchodza: pafistwa, korporacje migdzynarodowe,
a takze organizacje i instytucje o zasiegu ponadnarodo-

2 J. Boguski (2010). Miedzynarodowy System Innowacji, ,Postepy
Techniki Przetwdrstwa Spozywczego” nr 1z 2010 roku, s. 141.
3 Ibidem,s. 141.
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wym. Funkcjonujg one wedtug okreslonych zasad. Mo-
zemy w zwigzku z tym m.in. wyrdzni¢ zasady: dyplo-
macji miedzynarodowej, wspodlzaleznosci, integracji
gospodarczej i politycznej, kooperacji przemystowej
i badawczej, innowacyjnosci i konkurencyjnosci, libera-
lizacji przeplywu zasobow, wymiany naukowo-technicz-
nej oraz zréwnowazonego rozwoju*.

Wazne miejsce w Europejskim Systemie Innowacji zaj-
mie koordynacja podsysteméw (Narodowych Systemow
Innowacji) oraz ich elementéw (Regionalnych Systeméw
Innowacji). Zastosowanie wlasciwej struktury zarzadza-
nia nimi moze mie¢ wptyw na ich sukces badz porazke.
W tego typu zlozonych konfiguracjach niezbedne staje
sie zastosowanie o$rodka aktywacji, ktéry pobudzalby
partnerska wspolprace miedzy systemami innowacji
na poziomie terytorialnym (regiony, kraje, kontynent)
oraz branzowym (budowlane, rolnicze, motoryzacyjne,
transportowe systemy innowacji). W przypadku kon-
tynentu europejskiego wlasciwe wydaje si¢ przypisanie
funkecji koordynatora Komisji Europejskie;j.

Uksztaltowanie si¢ Europejskiego Systemu Innowacji za-
lezy od wielu uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrz-
nych. Szczegélnie niepokojacym zjawiskiem sg od pew-
nego czasu problemy Unii Europejskiej, ktére podwazajg
jej stabilnos¢. Dla niektorych lideréw panstw coraz bar-
dziej atrakcyjne staja si¢ rozwigzania dotyczace zarzg-
dzania pafstwem wystepujace w krajach grupy BRICS.
Miedzy niektérymi przywddcami Unii Europejskiej wy-
stepuja spory i konflikty. Jako przyktad mozna wymienié
wegierskiego premiera Viktora Orbana, ktory stwierdzil,
iz liberalne kraje demokratyczne majg ktopoty z utrzy-
maniem swojej przewagi konkurencyjnej w $wiecie.
Wedlug niego warto zastanowi¢ si¢ nad ustanowieniem
- w miejsce demokracji liberalnej — demokratycznego
panistwa nieliberalnego. Jako wzér wymienil Chinska
Republike Ludowa oraz Federacje Rosyjska, ktdre cha-
rakteryzuja si¢ rzadami ,silnej reki’, co gwarantuje jego
zdaniem efektywne zarzadzanie krajem®.

Dla bytego przewodniczacego Komisji Europejskiej José
Manuela Barroso kryzys ekonomiczny, ktdry objat $wiat,
stal sie przystowiowym ,,dzwonkiem alarmowym™. Sta-
wia pod znakiem zapytania mozliwo$¢ zbudowania Eu-
ropejskiego Systemu Innowacji.

4 |bidem,s.142-143.

5 M.Janik, Zakrzycze¢ demokracje, [w:] Dziennik Gazeta Prawna nr 82
z 29 kwietnia - 03 maja 2015 roku, s.2.

6 Komunikat Komisji Europa 2020 Strategia na rzecz inteligent-
nego i zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego wiaczeniu
spotecznemu, Bruksela, 3.3.2010 KOM(2010) 2020 wersja osta-
teczna, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=-
COM:2010:2020:FIN:PL:PDF, dostep 20.04.2015.

ZARZADZANIE EUROPEJSKIM SYSTEMEM INNOWACJI

Europejski System Innowacji (ESI) nalezy budowa¢ na
bazie Unii Europejskiej. Procesy integracji gospodarczej
oraz politycznej licza w Europie Zachodniej kilka de-
kad’. Wazng datg w dziejach wspdlnoty europejskiej bylo
podpisanie w 1986 roku Jednolitego Aktu Europejskiego,
ktory zakladal powotanie jednolitego rynku wewnetrz-
nego®. W 1992 roku doszto do podpisania traktatu o Unii
Europejskiej w Maastricht’. Dokument wszedl w zycie
w roku nastepnym'.

Koncepcja Regionalnych i Narodowych Systeméw Inno-
wagcji zaklada obecnos¢ horyzontalnej struktury siecio-
wej, w ramach ktorej funkcjonuja poszczegdlne podsys-
temy oraz ich mniejsze elementy takie jak organizacje czy
instytucje. Budujac Miedzynarodowy System Innowacji,
warto zastanowic sie nad Otwarta Metoda Koordynacji.

Otwarta Metoda Koordynacji jest bardzo dobrze znana
w Unii Europejskiej. Zostata wyznaczona jako narzedzie
stuzace realizacji strategii lizbonskiej. Jednak jej dziata-
nia spotykaly sie z krytyka ze strony wielu oséb i instytu-
cji. W gronie przeciwnikéw znalazl si¢ Europejski Komi-
tet Ekonomiczno-Spoleczny. Wysuwal pod jej adresem
negatywne opinie. Twierdzil, iz nie przyniosta pozada-
nych wynikéw. Byla postrzegana na poziomie krajowym
jako nieefektywna. Zarzucal jej, Ze nie angazowata w zy-
cie publiczne - w wystarczajagcym stopniu - organizacji
obywatelskich. Pojawila si¢ propozycja, aby wzmocnic¢
ja za pomocg okreslenia celow, ktére bylyby wiazace dla
krajow wchodzacych w sklad Unii Europejskiej. Ponadto
zasugerowano, aby w wiekszym zakresie zostala przesu-
nieta na lokalny szczebel'.

7 W 1950 roku Robert Schuman przedstawit RFN — w imieniu Francji -
oferte wspotpracy odnosnie produkgji stali oraz wydobycia wegla. Zo-
stata ona zaakceptowana. Wkrétce zainteresowaty sie nig Wtochy oraz
panstwa Beneluxu. W 1951 roku zawarto porozumienie o Europej-
skiej Wspolnocie Wegla i Stali zas w 1957 roku o Europejskiej Wspol-
nocie Gospodarczej oraz Europejskiej Wspdlnocie Energii Atomowej
(M.Wierzbowski, Z.Cieslak, J.Jagielski, J.Lang, M.Szubiakowski, A.Wikto-
rowska, Prawo administracyjne, (red.), M.Wierzbowski, Wydawnictwo
Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2003, s. 66 oraz Z.M.Doliwa-Klepac-
ki, Integracja europejska, Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci
w Ostrowcu Swietokrzyskim, Biatystok 2005, s. 82).

8 L.Ciamaga, E.Latoszek, K.Michatowska-Gorywoda, L.Oreziak, E.Te-
ichman, Unia Europejska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002, s.14.

9 FFries, Spér o Europe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1998, s.14.

10 J.Kowalski, Z.Slusarczyk, Unia Europejska. Proces integracji europej-
skiej i zarys problematyki instytucjonalno-prawnej, Polskie Wydaw-
nictwo Prawnicze, Warszawa-Poznan 2006, s.112-113.

11 M.Sepi, Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
w sprawie,Otwarta metoda koordynacji i klauzula spoteczna w kon-
tekscie strategii »Europa 2020«" (opinia rozpoznawcza), Bruksela,
15 lipca 2010 r. https://webapi.eesc.europa.eu/documentsanony-
mous/ces976.../content, dostep 28.05.2015.



Silnym oparciem w zakresie tworzenia mechanizméw
zarzadzania dla przyszlego Europejskiego Systemu In-
nowacji mogg by¢ unijne organy wladzy. Unia posiada
rozbudowana sfere instytucjonalng. Na poziomie cen-
tralnym funkcjonuja m. in. ponadnarodowe instytucje
takie jak : Parlament Europejski, Rada Europejska oraz
Komisja Europejska.

Kluczowe znaczenie dla zarzgdzania Europejskim Syste-
mem Innowacji miataby Rada Europejska oraz Komisja
Europejska. Pierwsza instytucja stanowi podstawowy
organ decyzyjny wspolnot. W jej sklad - zalezy od te-
matu obrad - wchodza przedstawiciele poszczegdlnych
panstw. W przypadku, gdy sg rozpatrywane sprawy ogol-
ne zbierajg si¢ ministrowie spraw zagranicznych, gdy ma
charakter specjalny mamy do czynienia z odpowiednimi
ministrami resortowymi'2. Przewodniczacy rady jest po-
tocznie okreslany ,,prezydentem Unii Europejskiej”".

Organem wykonawczym Unii Europejskiej jest Komisja
Europejska. Mamy tu do czynienia z tzw. quasi-rzadem.
W jej gestii znajduja si¢ kompetencje dotyczace inicja-
tywy ustawodawczej'*. Wspomniany organ czuwa tak-
ze nad przestrzeganiem postanowien i konstytucji oraz
sprawuje nadzoér nad wypelnianiem prawa wspdlnoto-
wego. Do niego nalezy réwniez wykonywanie budzetu
oraz zarzadzanie programami unijnymi'>. W przypad-
ku Europejskiego Systemu Innowacji spelniatby funk-
cje instytucji koordynujacej polityki innowacyjne na
poziomie poszczegélnych krajow, a takze prowadzitby
monitoring przebiegu stopnia realizacji wdrazanych
projektow inwestycyjnych w obszarze nowych techno-
logii dla gospodarki.

EUROPEJSKIE OBSZARY WZROSTU INNOWACJI

Wysoki poziom innowacyjnoéci zachodnioeuropejskich
przedsiebiorstw jest rezultatem wspdtpracy ze sferg ba-
dawczo-rozwojows, wzrostem nakladéw na dziatalno$é
innowacyjng oraz wdrazaniem regionalnych i krajowych
programéw wspomagajacych procesy innowacyjne
w réznych krajach.

Europa Zachodnia posiada bogate do$wiadczenia w za-
kresie innowacji. W przeszlosci powstalo tu wiele zna-
czacych rozwiazan naukowo-badawczych. Tu prowadzili
badania $wiatowej stawy naukowcy. Powstalo tu réwniez

12 B.Kuzniak, M.Marcinko, Organizacje miedzynarodowe, Wydawnic-
two C.H.Beck, Warszawa 2008, s.84.

13 Rada Europejska, http://www.polskawue.gov.pl,/Rada,Europej-
ska,1747.html, dostep 13.08.2013.

14 B.Kuzniak, M.Marcinko, Organizacje miedzynarodowe.. op.cit., 5.85.

15 Traktat ustanawiajacy Konstytucje dla Europy podpisany w Rzymie
29 X 2004 roku, Wyd. Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warsza-
wa 2004, 5.1-317.

wiele ponadnarodowych przedsigbiorstw oraz global-
nych marek produktéw.

Mimo bogatych tradycji funkcjonowania osrodkéw in-
nowacji na terenie Unii Europejskiej wystepuja ogrom-
ne dysproporcje. Dotyczy to miedzy innymi gospodarek
panstw Europy Wschodniej i Srodkowej. Wsrod decy-
dentéw europejskich pojawila sie koncepcja Europy
dwdch predkosci. Z jednej strony mamy koncentracje na
strategicznych inicjatywach dla gospodarki, z drugiej zas
jej rozciagniecie na calg Unie Europejska'®.

W Zachodniej Europie jednostki badawczo-rozwojowe
sa czesto budowane w miastach. W tamtejszych pan-
stwach mozna wyr6zni¢ ,Europejski pierscien rozwo-
ju”. W jego sktad wchodza miasta (Londyn, Randstand,
Bruksela, Mediolan, Turyn, Lyon i Paryz), a takze obsza-
ry (Zaglebie Ruhry, czy tereny polozone w potudniowych
Niemczech). W jego wnetrzu znajduja si¢ szwajcarskie
o$rodki miejskie. Europejski pierécien rozwoju powstat
wokot osi transportowych ciggnacych sie od Holandii do
pétnocnych Wtoch oraz od Morza Srédziemnego do po-
tudniowo-wschodniej Anglii'”.

Realizowana od lat w Unii Europejskiej polityka regio-
nalna stuzy poglebianiu oraz poszerzaniu proceséw
integracyjnych panstw, ktore do niej nalezg. Tego typu
dzialania koncentruja si¢ na wspieraniu prawidtowego
rozwoju gospodarczego poszczegdlnych regionow!®.

INNOoWACYINOSE W UNII W UJECIU REGIONALNYM

Wplyw na wysoki poziom konkurencyjnosci krajéw ma
m.in. wlasciwe zarzadzanie projektami innowacyjnymi
na poziomie regionalnym. Mimo ogromnych postepow
w Unii Europejskiej mamy do czynienia z krajami roz-
winietymi technologicznie oraz panstwami, ktdre sie
rozwijaja. Wchodzace w sktad Unii Europejskiej kraje
mozemy podzieli¢ - pod wzgledem innowacyjnosci - na
cztery grupy: liderzy innowacji, nasladowcy innowacji,
umiarkowani innowatorzy oraz skromni innowatorzy
(mapa 1)*.

16 A.Siemaszko, J.Supel, Analiza uczestnictwa polskich zespotéw
w programach ramowych badan, rozwoju technologii i wdrozen EU,
Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE, Warszawa
2006, s.13- 27.

17 M.Fouchner, Unia Europejska w nowym kontekscie europejskim,
[w:] Problematyka przestrzeni europejskiej, (red.), A.Kuklinski, Oficy-
na Wydawnicza ,Rewasz’, Warszawa 1997, s.34-35.

18 T.Grzeszczyk, Zarzadzanie funduszami europejskimi w rozwoju wo-
jewodztwa, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi,
£6dz 2003, 5.25.

19 Innovation Union Scoreboard 2013, This report was prepared by:
H. Hollanders, N. Es-Sadki with S.Tarantola, coordinated, guided
by:B.G.Porras, T.Jerzyniak, s.10, http://www.ec.europa.eu/enterpri-
se/policies/innovation/files/us-2013_en.pdf, dostep 22.08.2013.
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Mara 1. Lokalizacja skupisk innowacyjnych w Unii Europejskiej
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Zropro: Innovation Union Scoreboard 2013, This report was prepared
by: Hugo Hollanders and Nordine Es-Sadki from the Maastricht Econo-
mic and Social Research Institute on Innovation and Technology (UNU-
-MERIT). With inputs from: Stefano Tarantola, DG JRC G3 - Econometrics
and applied statistics, s. 62; http://ec.europa.eu/enterprise/policies/
innovation/files/ius-2013_en.pdf; dostep 12.10.2014.

Wisrod liderow innowacji znalazly sie rozwiniete pan-
stwa Unii Europejskiej: Dania, Finlandia, Niemcy oraz
Szwecja. Do grupy nasladowcéw innowacji zaliczono:
Austrig, Belgie, Cypr, Francje, Estonig, Irlandi¢, Luksem-
burg, Holandie, Stoweni¢ oraz Wielkg Brytanie. W gro-
nie umiarkowanych innowatoréw znalazly sie: Czechy,
Grecja, Wegry, Wlochy, Litwa, Malta, Portugalia, Stowa-
cja oraz Hiszpania. Do grona skromnych innowatoréw
zaliczono: Bulgarie, Lotwe, Polske i Rumunig®.

Bardzo nisko uplasowata sie w raporcie Polska, Bulgaria,
Lotwa oraz Rumunia. Nasz kraj znalazl si¢ w czwartej
grupie. Na niskie wskazniki naszego panstwa zlozyly sie
m.in. bledy przeszlosci. Juz kilkanascie lat temu Antoni
Kuklinski wskazywal, iz po 1989 roku rzady nie uznaty
polityki proinnowacyjnej za najwyzszy priorytet swojej
dzialalnosci. Glosit w zwigzku z tym konieczno$¢ uru-
chomienia badan celem identyfikacji przemystéow wie-
dzochlonnych majacych szanse funkcjonowania w zde-
rzeniu z globalng konkurencja*.

NARZEDZIA ROZWOJU INNOWACYJNEGO KRAJOW

Skutecznym narzedziem zarzadzania dziatalno$cig in-
nowacyjng na poziomie regionéw i krajow sg strategie
rozwoju innowacyjnego wybranych obszaréw. Z mysla
o ich dynamicznym rozwoju szefowie panstw i rza-
dow zakreslili sobie w 2000 roku cel, aby do 2010 roku
uczyni¢ unijng gospodarke najbardziej konkurencyjna

20 Ibidem, s.10.
21 A. Kuklinski, Regionalne Systemy Innowacji (RSI) w Polsce....op. cit.,
s.290-292.

i dynamiczng na $wiecie*. Ustalone wowczas prioryte-
ty opieraly sie na inwestycjach w badania oraz rozwdj
naukowy. Mialy podnies¢ PKB do poziomu 3%, a takze
doprowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia®.

Zaproponowane w Strategii Lizbonskiej cele nie zostaly
zrealizowane. Fiaskiem zakonczyla sie proba wyprzedze-
nia - pod wzgledem rozwoju technologicznego — Stanow
Zjednoczonych. Przyjety na 2010 rok wskaznik PKB na
poziomie 3% nie zostal zrealizowany. Zasadnicza przy-
czyng porazki byta nieche¢ unijnych krajow. Ich rzady
nie byly zainteresowane redukcja wydatkéw na cele so-
cjalne oraz administracyjne*.

W przyjetej przez Uni¢ Europejska Strategii Europa 2020
znalazl sie projekt ,,Unia Innowacji>. Ma pomodc w lep-
szym wykorzystaniu infrastruktury badawczo-nauko-
wej oraz w rozwigzywaniu problemow, z ktérymi bory-
ka sie stary kontynent. Postanowiono podja¢ dzialania
w zakresie wzmocnienia poszczegolnych ogniw procesu
innowacji (od projektow badawczych po rynkowe ich
wykorzystanie)®.

Wazng role w procesie wspomagania proceséw inno-
wacyjnych w panstwach unijnych odgrywa Komisja
Europejska. Dysponujac odpowiednimi uprawnieniami
w sferze zarzadzenia, postanowita ukonczy¢ realizacje
europejskiej przestrzeni badawczej. Istotng role odgry-
wajg tu dzialania na rzecz poprawy warunkoéw realiza-
cji procesu innowacyjnego w firmach oraz inicjatywy w
zakresie powolania europejskiego partnerstwa innowa-
cyjnego. Dotyczy to zar6wno poziomu unijnego, a takze
krajow wchodzacych w sktad Unii Europejskiej®.

W unijnym programie dotyczacym badan innowacyj-
nych ,Horyzont 2020” - obejmujgcym lata 2014-2020
- za konieczne uznano generowanie wigkszej liczby
przelomowych odkry¢. Tego typu posuniecie ma do-
prowadzi¢ do zwiekszenia liczby wynalazkow?. Juz dzi$
pojawiajg sie glosy, Ze mieszkancy naszej planety zerwali
najnizej wiszace owoce bedace efektem rewolucji prze-
mystowe;j?. Dlatego niezbedne staja si¢ innowacje prze-

22 Lisbon Agenda, http://www.euractiv.com/future-eu/lisbon-agen-
da/article-117510, dostep 10.05.2015.

23 Strategia Lizbonska, http://www.strategializbonska.pl/strategia-li-
zbonska.html#more-27, dostep 10.05.2015.

24 Skutki Strategii Lizbonskiej http://www.strategializbonska.pl/skut-
ki-strategii-lizbonskiej.html, dostep 15.04.2015.

25 Komunikat Komisji Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego
i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spoteczne-
mu.....op. cit.

26 lbidem.
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tomowe, ktorych sita polega na kreowaniu znaczacych
zmian na rynkach krajowych i miedzynarodowych®.

EUROPEJSKA PRZESTRZEN BADAWCZA

0d 1984 roku Unia Europejska realizuje ambitng polityke
dotyczacg badan naukowych i innowacji. W ramach pro-
gramOw ramowych udziela znaczacego wsparcia finan-
sowego. W latach 1984-2013 zrealizowano ich siedem™.
Ze $rodkéw unijnych tworzono sieci i o$rodki innowa-
cji, integrowano krajowe programy badawcze, a takze
zbudowano wiele konsorcjow o charakterze badawczym
z udzialem firm*. W 2014 roku uruchomiono program
unijny ,Horyzont 2020” w zakresie badan naukowych
i innowacji*.

Koncepcja utworzenia Europejskiej Przestrzeni Badaw-
czej zostala przyjeta na lizbonskim szczycie Rady Eu-
ropejskiej w 2000 roku. Przywdédcom panstw i rzadow
chodzito o usuniecie barier w obszarze Unii®.

Analiza wskaznikéw unijnych dowodzi, iz wydatki na
sfere B+R wynosza w Europie ponizej 2%, zas§ w USA
2,6%. Wplyw ma mniejszy udzial w inwestycjach sfery
prywatnej. Aby podnies¢ innowacyjnos¢ postawiono na
inteligentny rozwoj, ktéry zaklada zwigkszenie wiedzy
celem generowania innowacji. Zalezy to jednak od jako-
$ci ksztalcenia w Europie®.

W ramach wspdlnej przestrzeni badawczej sg wdrazane
ambitne projekty. Jednym z nich jest Europejska Organi-
zacja Badan Jadrowych (CERN). Wspomniane laborato-
rium zostalo zalozone w 1954 roku. Zlokalizowane jest
w poblizu Genewy (po obu stronach francusko-szwaj-
carskiej granicy). Bylo to jedno z pierwszych tego typu
przedsiewziec¢ **. Centralne miejsce zajmuje w nim uru-
chomiony w 2008 roku akcelerator czastek zwany Wiel-
kim Zderzaczem Hadronéw, w ktérym prowadzone sg
badania nad materig**

29 P. Kotler, J.A.Caslione, Chaos. Zarzadzanie i marketing w erze turbu-
lencji, Wydawnictwo MT Biznes Sp. z 0.0., 2009, s. 37.

30 Zrozumie¢ polityke Unii Europejskiej — Badania naukowe innowa-
cje,....op.cit,, s.5.

31 A.Siemaszko, J.Supel, Analiza uczestnictwa polskich zespotéw
w programach ramowych badan, rozwoju technologii i wdrozen
EU....op.cit, s.13.

32 Zrozumied polityke Unii Europejskiej — Badania naukowe innowa-
cje,...op.cit. s.5.

33 Communication “Towards a European research area” (COM (2000)
6); Cytuje za: Aleksander Bakowski, Europejska Przestrzen Badawcza
[European Research Area — ERA], [w:] Innowacje i transfer techno-
logii. Stownik poje¢, (red.), K.B.Matusiak, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011, s. 75.

34 Komunikat Komisji Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego
i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spoteczne-
mu.....op.Cit.

35 About CERN, http://home.web.cern.ch/about, dostep 11.05.2015.

36 The Large Hadron Collider, http://home.web.cern.ch/topics/large-

Wazne miejsce w badaniach zajmuje rowniez Europej-
ska Agencja Kosmiczna. Jej celem jest rozwijanie euro-
pejskiego programu kosmicznego. Ma m. in. dostarczaé
wiedzy o naszej planecie i obszarach znajdujacych sie
poza nig, a takze przyczyniac sie do rozwoju ustug sateli-
tarnych oraz wspierania przemystu w Europie®.

Na uwage zastluguje Europejski Instytut Innowacji
i Technologii. Jest niezalezng instytucja Unii Europej-
skiej powoltang w 2008 roku celem pobudzania innowa-
cyjnosci i przedsigbiorczosci w Europie®.

PobsumowANIE

Budowa Europejskiego Systemu Innowacyjnego mo-
glaby sprawié, iz rozsiane po europejskim archipela-
gu francuskie, holenderskie, wloskie, belgijskie oraz
szwedzkie wyspy innowacji moglyby o wiele skuteczniej
upowszechnia¢ w réznych sferach europejskiej gospo-
darki nowoczesne rozwigzania.

Skupione w horyzontalnej sieci regiony i panistwa muszg
posiada¢ zagwarantowang autonomie w zakresie wybo-
ru lokalnych specjalno$ci, ktore najbardziej odpowiadaja
tamtejszemu potencjalowi materialnemu i niematerial-
nemu.

Ustanowienie Europejskiego Systemu Innowacji umoz-
liwitoby m. in. tworzenie jednolitej przestrzeni innowa-
cyjnej od Wadywostoku (w Rosji) az po Lizbong (w Por-
tugalii), swobodny przeplyw nowoczesnych rozwigzan
innowacyjnych miedzy krajami europejskimi, wzrost sity
przetargowej wobec Standéw Zjednoczonych i Chin, tak-
ze wydatnie wplyneloby na europejska innowacyjno$é
i konkurencyjno$¢ w globalnej przestrzeni rynkowej. Fe-
deracja Rosyjska posiada ogromne zasoby naturalne zas
Unia Europejska zaawansowane technologie ich wydo-
bycia i przetworzenia w gotowe wyroby.

Europejski System Innowacji wymaga konsensusu mie-
dzy narodami i pafistwami. Unia Europejska (a zwlaszcza
zachodnie kraje naleza do najbardziej rozwinietych pod
wzgledem technologicznym i gospodarczym na $wiecie).
Moga by¢ motorem napedowym catej Europy w procesie
tworzenia wspomnianego systemu.

Najblizsze lata pokaza czy Unia Europejska wyjdzie
z kryzysu i zacznie skutecznie konkurowac na globalnym
rynku innowacji z Azja i Ameryka Péinocna.

-hadron-collider, dostep 20.04.2015.

37 The European Space Agency, http://www.esa.int/About_Us/Welco-
me_to_ESA/What_is_ESA, dostep 14.05.2015

38 European Institute of Innovation and Technology - EIT), http://eit.
europa.eu/eit-community, dostep 23.05.2015.
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