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ABSTRACT

Operating in different regions and countries of the world
clusters play an important role in raising innovativeness
and competitiveness of local economies. Understan-
ding the mechanisms and processes of their functioning
requires the application of innovation theory that explains
the reasons for the creation, diffusion and implementation
of new technology solutions for enterprises, as well as to

WPROWADZENIE

by zrozumie¢ mechanizmy skladajace si¢ na

procesy tworzenia oraz funkcjonowania kla-

strow! warto positkowa¢ sie teoria innowacji.
Prébuje ona wyjasni¢ w jaki sposéb przebiega kreowa-
nie, rozprzestrzenianie i wdrazanie innowacji w regio-
nach.

1 Tematyka klastrow cieszy sie duzym zainteresowaniem w Polsce.
Wsrdd autoréw poruszajacych ten temat znajduja sie: E. Bojar, Z.
Olesinski, ed., The emergence and development of clusters in Poland,
Difin, Warsaw 2007. S. Szultka, red., Klastry w sektorach kreatywnych
— motory rozwoju miast i regionéw, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Warszawa 2012. M. Frankowska red., Tworzenie warto-
sci w klastrze, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warsza-
wa 2012. J. Hotub-lwan, M. Matachowska, Rozwdj klastrow w Polsce.
Raport z badarn, Szczecin 2008. M. Gorynia, B. Jankowska, Koncepcja
klasteréw jako sposéb regulacji zachowari podmiotéw gospodar-
czych, “Ekonomista” nr 3 z 2007 roku. Sporo miejsca poswieca temu
tematowi S. tobejko. Jako przyktad mozna wymieni¢ zrealizowany
dla Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu projekt pt.” Efek-
tywny model funkcjonowania klastréw w skali kraju i regionu”. Takze
J. Boguski jest autorem dwdéch publikacji o gronach: Czynniki wpty-
wajqce na tworzenie oraz funkcjonowanie gron rolno-spozywczych w
Polsce, ,Postepy Techniki Przetwérstwa Spozywczego” nr 2 z 2006
roku oraz ,Wplyw klastréw na tworzenie srodowiska innowacyjnego
regionu”, (w:) Innowacyjnos¢: uwarunkowania, strategie, wyzwania,
red. A.Kaminska, Placet, Warszawa 2014.

market. The aim of this article is to analysis of clusters from
the point of view of the theory of innovation.
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INDUSTRIES.

Generalnie mozna przyjaé, iz przez teorie nalezy rozu-
mie¢ pewien logiczno-dedukeyjny system skfadajacy sie
z powigzanych ze soba poje¢, dzieki ktéorym mozna w
drodze dedukcji wyprowadzaé dajace sie zweryfikowaé
twierdzenia. W przypadku teorii naukowych pozostaja
one pewnymi abstrakcjami, ktére odwzorowuja rézne
aspekty $wiata empirycznego. Na ich podstawie badacze
twierdzg w jaki sposdb oraz dlaczego zachodzi okreslo-
ne zjawisko*

U podstaw teorii innowacji znajduja sie dokonania
naukowe ekonomisty austriackiego pochodzenia Jo-
sepha Schumpetera. Na podstawie analiz Zrédlowych,
wlasnych przemyslen oraz obserwacji wyodrebnil piec
przypadkéow okreslanych mianem ,nowych kombina-
cji”. Zostaly one w podzniejszym czasie nazwane inno-
wacjami*

Uchodzac za pioniera teorii innowacji, Joseph Schum-
peter odnosit ,,nowe kombinacje” do:

2 Ch.Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach
spofecznych, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznar 2001, s.52-53.

3 J. A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Paristwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, Warszawa 1960, s.104.
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o dobr lub gatunkéw wyrobdw, ktére dopiero co po-
jawily sie na rynkach krajowych lub zagranicznych;

o usprawnien w firmach w postaci wprowadzenia w
nich nowych metod produkcji towardw;

o zalozenia w kraju lub za granicg nowego rynku;

o zapewnienia przedsiebiorstwu dostepu do nowych
poétfabrykatéw oraz surowcow;
o wdrozenia w Zycie nowej organizacji badz galezi
przemystowej*
Analizujac obecno$¢ innowacji w zyciu spolecznym la-
two mozna dostrzec, iz termin ten odnosi si¢ nie tylko
do wprowadzanych na rynek wynalazkéw w sferze tech-
nicznej i technologicznej ale takze do rozwigzan maja-
cych charakter organizacyjny, marketingowy czy wresz-
cie do kreowania instytucji spotecznych, ktorych celem
jest wspomaganie proceséw innowacyjnych w organiza-
cjach.

Charakteryzujac teorie innowacji, nie mozna pomingé
innego naukowca austriackiego pochodzenia Petera
Druckera. Podobnie jak Joseph Schumpeter rozwinat
kariere w Stanach Zjednoczonych. Innowacje postrzegat
jako szczegdlne narzedzie, ktore jest pomocne przedsie-
biorcom niezaleznie od prowadzonego przez nich bizne-
su. Dzieki niemu zmiany stwarzajg firmom okazje, aby
realizowa¢ nowe wyzwania w sferze gospodarczej’.

Wspdlczesng definicje innowacji przedstawia podrecz-
nik Oslo Manual. Jego autorzy pisza, iz mamy do czy-
nienia z wdrozeniem nowego lub znaczaco ulepszonego
produktu lub ustugi na rynku, procesu, metody marke-
tingowej albo organizacji pracy®

Peter F. Drucker wyroznil siedem okazji tworzenia inno-
wacji. Jego zdaniem wewnatrz firmy maja miejsce cztery:

o nagle zaistnienie powodzenia lub niepowodzenia na
rynku;

o dojscie do zderzenia rzeczywisto$ci z wyobrazenia-
mi o niej;

o pojawienie si¢ innowacji bedacej wynikiem potrze-
by procesu;

o zmiany zachodzace w strukturze rynku lub przemy-
stu.

4  Tamze, s.104.

P. F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, Pan-

stwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1992, s. 29.

6 Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Inno-
vation Data, Third edition, Organization for Economic Co-op-
eration and Development Statistical Office of the European
Communities 2005, s.46, http:/www.ec.europa.eu/eurostat/
documents/3859598/5889925/0SLO-EN.PDF/60a5a2f5-577a-4091-
9e09-9fa9e741dcf1?version=1.0, dostep 27.06.2015.
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Wiréd zewnetrznych okazji pojawiania sie innowacyj-
nych rozwigzan Peter Drucker wymienik:

o obecng w danym panstwie strukture demograficzng;

o zmiany w wyznawanych przez spoteczenistwa war-
to$ciach;

o generowanie nowych zasobow wiedzy7.

W teorii innowacji mozna wymieni¢ dwa podstawo-
we podejécia interpretujace pojawianie si¢ innowacji w
praktyce:

o niezalezne (ma miejsce tylko identyfikowanie rezul-
tatow zmian dokonujacych sie w gospodarce pod
wplywem nowych rozwigzan jednak bez mozliwosci
wplywu na procesy ich kreowania);

o  zalezne (wystepuje instytucjonalne pobudzenie pro-
ceso6w innowacyjnych np. za pomocg programéw
operacyjnych - Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 oraz Inteligentny Rozwoj 2014-2020)*

Proces kreowania innowacji na poziomie przedsie-
biorstw lub osrodkéw badawczo-rozwojowych przybie-
ral na przestrzeni lat charakter:

« dzialan liniowych (poszczegdlne fazy procesu in-
nowacyjnego nastepowaly po sobie). Innowacje
byly nastepstwem prac badawczych naukowcéw lub
wynikaly z rosngcych potrzeb rynku. Wynikalo to
z zalozenia, ze Zrédtem innowacji jest sfera badaw-
CZO-rOZWOjOowa;

+ nieliniowych (modele sprzezeniowe oraz sieciowe)’.
W tym ostatnim przypadku mamy do czynienia z
nowymi rozwigzaniami bedgcymi efektem wspol-
pracy réznych uczestnikéw sieci innowacyjnej. Jest
to miedzy innymi charakterystyczne dla klastrow
przemystowych.

Innowacje sa takze kreowane w sektorze wojskowym.
Czesto zdarza sig, ze po pewnym czasie znajdujg zasto-
sowanie w wielu branzach gospodarki cywilnej. Wpro-
wadzane w roznych sferach gospodarki rdéznia si¢ pod
wzgledem:

o skali (wielkoéci);

charakteru (permanentny lub co pewien okres);

stopnia nowosci (oryginalne lub mniej oryginalne)'”

~N

P. F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosc....... op. cit.,, s.44.

8 M. Postawka, Zarzgdzanie projektem innowacji, (w:) Strategiczne po-
dejscie do innowacyjnosci w regionie, red. S. tobejko, Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, Warszawa 2012,
s.8-9.

9 A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa - t6dz 2001, s.35-46.

10 J.Tidd, J. Bessant, Zarzqdzanie innowacjami. Integracja zmian techno-

logicznych, rynkowych i organizacyjnych, Wolters Kluwer Polska Sp. z



Kluczowe znaczenie dla gospodarki krajowej, a tym sa-
mym i dla klastréw przemystowych maja - jak zauwaza
Carlota Perez - innowacje przelomowe. Tego typu roz-
wigzania przyczyniaja si¢ do pojawiania sie rewolucji
technologicznych''. Mamy tu do czynienia miedzy inny-
mi z nieznanymi dotychczas urzadzeniami czy maszy-
nami. Przyktadem na poparcie tej tezy moze by¢ samo-
lot, samochdd, komputer lub pociag. Z kolei innowacje
podstawowe posiadaja zasadnicze cechy innowacji prze-
fomowej ale w mniejszym zakresie wywieraja wplyw na
dzialalnos¢ cztowieka oraz kreowanie przez niego débr
i konsumpcje. Mozna tu wymieni¢ miedzy innymi ku-
chenke mikrofalows i karte platnicza. W przypadku
innowacji przyrostowej mamy do czynienia z doskona-
leniem istniejacego rozwigzania innowacyjnego dzieki
czemu staje sie lepsze jesli chodzi o jako$¢ funkcjono-
wania'*

Z definicji innowacji wynika, iz istniejg rézne ich typy.
Aby je uporzadkowac trzeba stosowaé okreslong klasy-
fikacje, co jest mozliwe na podstawie okreslonych kryte-
riéw13. Samo pojecie innowacji jest bardzo pojemne, co
wykazuje w jednym z rozdziatéw ksiazki ,,Zarzgdzanie
dzialalnoscig innowacyjng” Lidia Bialon, dzielac je po-
dlug okreslonych kryteriow'.

Innowacje stanowig efekt procesu innowacyjnego, prze-
biegajacego w konkretnych fazach, ktére nastepuja po
sobie - od pojawienia si¢ koncepcji na dang innowacje,
po jej opracowanie i wprowadzenie na rynek®.

Wedtug J. Guineta na nature kazdej innowacji sklada si¢
dziewie¢ zasadniczych cech, ktore swiadcza, ze:

o rzadko zalezy od technologicznego know-how;

o jest procesem interakcyjnym i multidyscyplinar-
nym;

e jest procesem integracji;

e jest procesem uczenia sig;

o  posiada spolteczny charakter;

o jest procesem kreatywnej destrukeji;

o posiada kulturowe korzenie w historii;

0.0., Warszawa 2011, s.91.

11 C. Perez, Technological Revolutions and Financial Capital. The Dy-
namics of Bubbles and Golden Ages, Edward Elgar, Cheltenham UK,
Northamptom Mass 2003, p.22-35. Cytuje za: W. Switalski, Innowacje
i konkurencyjnos¢, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, War-
szawa 2005, 5.94.

12 W. Switalski, Innowacje i konkurencyjnosc.......... , Op. Cit., 5.94-96.

13 L. Biaton, Zreby teorii innowacji, (w:) Zarzqdzanie dziatalnosciq inno-
wacyjng, red. L. Biaton, Placet, Warszawa 2010, s.20.

14 Tamze, s.19-22.

15 Tamze,s.27.

o jest kosztowna i ryzykowna's.

W teori¢ innowacji wpisuje si¢ $wiadomos$¢ innowa-
cyjna. Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ przyswajanie
informacji dotyczgcych zmian zachodzacych w §rodowi-
sku blizszym i dalszym, w ktérym funkcjonuje cztowiek
lub dana firma. Wspomniane zmiany dokonuja si¢ w ich
cechach i relacjach, co wyzwala potrzebe innowacji w
réznych sferach zycia oraz rozwija zachowania proinno-
wacyjne u ludzi'”. Wpisujg sie one w powstawanie i roz-
woj klastrow przemystowych, w §wiadomos¢ zlokalizo-
wanych w nich innowatoréw i biznesmendw, ze mozna
w ramach gron wiecej dokonac - jesli chodzi o genero-
wanie oraz zdobywanie innowacji - anizeli w pojedynke.

TRZY PARADYGMATY TEORII INNOWACJI

Wedlug znawcy tematu J. Sundbo w teorii innowacji
mozna wskazac trzy podstawowe paradygmaty:

»  przedsigbiorczosci;
» techniczno-ekonomiczny;
* innowacji strategicznych®®

Pierwszy paradygmat pojawil si¢ pod koniec XIX stule-
cia. Wedtug niego wzrost gospodarczy w danym kraju
jest objasniany przedsiebiorczo$cig oséb, ktore prowa-
dzg dziatalno$¢ wytwdrcza lub ustugowa. Sitg sprawcza
pozostaje w nim przedsigbiorca. Pierwszym, ktory zajat
sie tym podejsciem byt socjolog Gabriel Tarde. Wyrazat
opinie, iZ zmiana spoteczna pojawia si¢ w wyniku inwen-
cji pewnych osdb, ktdre ksztaltujg okreslone pomysty. Te
idee znajdujg potem nasladowcow'® W koncu XIX stu-
lecia zostaly zidentyfikowane w Wielkiej Brytanii okregi
przemysltowe stanowigce jedna z faz rozwoju klastréw na
przetomie wiekéw. Ich wspdlnym mianownikiem bylo
to, iz powstawaly w okreslonym sektorze, a ich twércami
byty przedsiebiorcze jednostki.

W ten paradygmat wpisuja si¢ dokonania Josepha
Schumpetera. Upatrywal dokonujacych sie¢ w gospodar-
ce przemian w dzialaniach biznesmendéw. Za przedsie-

16 J. Guinet, National Systems for Financing Innovation, OECD, Paris
1995, 5.21. Cytuje za: A. Kuklinski, Regionalne Systemy Innowacji (RSI)
w Polsce. Doswiadczenia i perspektywy, (w:) Problematyka przestrzeni
europejskiej, red. A. Kuklinski, Oficyna Wydawnicza ,Rewasz’, Warsza-
wa 1997, 5.295.

17 L. Biaton, E. Werner, Swiadomo$¢ spoteczna w zakresie
innowacyjnosci a innowacyjno$¢ organizacji, (w:) Uwarunkowania
przeksztatceri matych i srednich przedsiebiorstw w firmy innowacyjne.
Zarys problematyki, red. L. Biatori, A. Kaminska, Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, Warszawa 2014, s.20.

18 J. Sundbo, Three Paradigms in Innovation Theory, ,Science and Pub-
lic Policy”, no 6/1995. Cytuje za: L. W. Zacher, Teoria innowacgji —trzy
paradygmaty, (w:) Encyklopedia socjologii, Tom |, red. A. Kojder et al.,
Oficyna Naukowa, Warszawa 1998, 5.314-315.

19 Tamze, s.314.
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biorcéw uchodzili oni, gdy wprowadzali innowacje. Dla
wspomnianego uczonego przedsiebiorca byl podmio-
tem, ktdry zaburzal aktualny stan réwnowagi na ryn-
ku20. Czynil to za pomocg wlasnych lub cudzych roz-
wigzan technicznych lub organizacyjnych. Wdrazat je,
aby odnosi¢ okreslone korzysci2l.

Centralna rola przedsi¢biorcy we wspomnianej teorii
innowacji zostala podwazona w czasie kryzysu gospo-
darczego w latach 30. XX wieku. Do task naukowcow
wrocita w latach 80. XX wieku. W nowym ujeciu przed-
siebiorca dostrzega na rynku krajowym lub zagranicz-
nym nowe mozliwoéci. Aby je wykorzysta¢ koordynuje
znajdujace sie w dyspozycji przedsiebiorstwa zasoby
materialne i niematerialne22. Przedsigbiorcy uchodza
za sile napedowa gospodarki oraz innowacji. Odgrywaja
ogromna role w kreowaniu klastrow przemystowych.

Wystepujacy w teorii innowacji paradygmat technicz-
no-ekonomiczny koncentruje si¢ na wplywie nauk przy-
rodniczych i technicznych na dzialalnos¢ wytworcza w
przedsigbiorstwach oraz organizacjach badawczo-roz-
wojowych. Zachodzace w nich procesy innowacyjne w
coraz wigkszym stopniu zalezaly od wiedzy i umiejet-
nosci technikéw oraz inzynieréw. Dynamiczny rozwoj
techniki stal si¢ czynnikiem sprawczym innowacji23.

Wspomniany paradygmat mial swoje zrodlo w rozwa-
zaniach Thorsteina Veblena. Uczony zwrécil uwage na
nowa warstwe zawodows, ktdra stanowili inzyniero-
wie24. Grupa ta stanowi fundament kazdego klastra
przemystowego (od sektora motoryzacyjnego, po bu-
downictwo).

Wplyw na rozwdj teorii innowacji maja takze docieka-
nia Williama Fieldinga Ogburna. W rozwoju techniki
upatrywal zasadniczy element zmian dokonujacych sie
na ziemi. Pojawianie si¢ nowych rozwigzan wymusza
koniecznos¢ dostosowywania sie do nich zaréwno czyn-
nikéw organizacyjnych jak i spotecznych. Nie mozna w
przypadku tego paradygmatu pomina¢ dokonan S. Co-
luma Gilfillana, ktéry przeszed! do historii jako przed-
stawiciel socjologii inwencji25.

Trzeci paradygmat to innowacje majace charakter stra-
tegiczny. Specjalnie opracowane i ukierunkowane na ry-
nek krajowy lub zagraniczny. Czynnikiem sprawczym w

20 M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2000, s.475-476.

21 J.Sundbo, Three Paradigms in Innovation Theory, ........ op. cit., s.314.

22 Tamze, s.314.

23 Tamze, s.314.

24 Tamze, s.314.

25 J. Sundbo, Three Paradigms in Innovation Theory, .......... op. cit,,
s.314.

tym procesie jest solidnie wyksztalcony i przygotowany
menedzer. Innowacja jest w tym paradygmacie pojmo-
wana jako dostrzeganie nowych i korzystnych szans wy-
stepujacych na rynkach. Sg one wykorzystywane przez
specjalistow ds. marketingu w firmach. W tego typu
przypadku wzrost gospodarczy jest rezultatem wiasciwe-
go dzialania strategicznego. Zorientowana na klientow
strategia uchodzi w tym paradygmacie za czynnik, ktéry
determinuje pojawianie si¢ innowacji26.

Kazdy z opisanych paradygmatow byt adekwatny do pa-
nujacej na rynkach sytuacji. Wraz ze zmianami otocze-
nia powstawat kolejny. Specyfika rynku innowacji ma to
do siebie, ze pewne ustalenia stajg si¢ nieaktualne pod
wplywem nowych sytuacji. Teoria innowacji nalezy do
najbardziej dynamicznych ze wszystkich, gdyz dotyczy
nie tylko produktéw, ale takze proceséw. I wiasnie kla-
stry przemyslowe mogg z tego dorobku korzystac.

TEORIA INNOWACJI A KLASTER PRZEMYSLOWY

Teoria innowacji wpisuje sie w klaster przemyslowy.
Zgodnie z definicja M. Portera uchodzi za: ,geograficz-
ne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizo-
wanych dostawcéw, jednostek swiadczgcych ustugi, firm
dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (na przyktad uniwersytetéw, jednostek normali-
zacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegolnych
dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg oraz wspotpra-
cujgcych™"

Wspomniana definicja wskazuje na znaczenie wyspecja-
lizowanych instytucji i organizacji dzialajacych na pew-
nej przestrzeni, ktore swojg przewage konkurencyjng
buduja na podstawie innowacyjnych rozwiazan, ktére
indywidualnie kreujg i wprowadzajg u siebie lub naby-
wajg z zewnatrz celem ich wdrazania dzieki czemu ich
produkty i ustugi posiadajg coraz wyzsza jako$¢ oraz sg
wytwarzane po nizszych niz dotychczas kosztach.

Rdzeniem kazdego klastra s3 wytwarzane przez przed-
siebiorstwa produkty. Doswiadczenie pokazuje, iz nie
wszystkie innowacje sg z sukcesem wprowadzane na
rynek. Otdz wiele z nich nie osigga sukcesu. Za przy-
ktad moze postuzy¢ amerykanskie auto Edsel. W 1957
roku zostalo wyprodukowane przez Ford Motor Com-
pany. Gdy skierowano je w konkretny segment rynkowy
okazalo sig, ze ten przejawia juz inny styl zycia. Wspo-
mniana nowos¢ nie stala si¢ innowacja, gdyz zostala od-

26 Tamze, s.315.
27 M. E. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 2001, s.46.



rzucona przez klientéw (pojawila sie w niewlasciwym
momencie)® .

Sila sprawcza rozwoju klastréw staja sie technologie.
Wchodzace w ich sklad firmy moga stosowaé mniej
(grona tradycyjne) lub bardziej zaawansowang techno-
logie (grona branz kreatywnych). Ich obecno$¢ sprawia,
iz produkty sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
stajg si¢ coraz bardziej innowacyjne i konkurencyjne.

Funkcjonujace w poszczegolnych krajach oraz regionach
klastry posiadaja swoja krotsza lub diuzsza historie.
Wazne miejsce odgrywaja tu wartosci kultury lokalnej,
ktore wplywaja na wytworcow oraz innowatordw, ksztat-
tujac u nich pozadane postawy i zachowania takie jak
upor czy pasja.

Generowanie innowacji wymaga dostepu do nowo-
czesnej wiedzy technologicznej. Wielkg role odgrywa
sztuczna inteligencja, ktéra sprawia, iz produkt staje
sie bardziej innowacyjny i konkurencyjny dzieki swo-
im funkcjom. Poczatkowo telefon komorkowy stuzyt
komunikowaniu si¢ migdzy ludzmi, a wraz z rozwojem
technologicznym poszerzone zostaly jego mozliwosci o
nowe funkcje (wysytania SMS-6w, wykonywania zdjec,
stuchania muzyki czy ogladania filmow).

Niestabilne otoczenie spowodowane konfliktami zbroj-
nymi, kryzysami gospodarczymi, bantkami spekulacyj-
nymi na rynkach, trzesieniami ziemi, tsunami i innymi
katastrofami, a takze niewlasciwym zarzadzaniem moze
mie¢ wplyw na funkcjonowanie klastréw. Bankructwo
miasta Detroit - uchodzacego za stolice klastra moto-
ryzacyjnego w USA, w ktérym swoje siedziby umiescity
Chrysler, General Motors oraz Ford - bylo szokiem dla
$wiata®.

Na innowacyjnos¢ klastrow przemystowych wptyw maja
strategie rozwoju przedsigbiorstw, miast oraz regionéw.
Te ktore ich nie posiadaja moga doswiadczy¢ upadku30.
Tego typu sytuacja moze zdarzy¢ si¢ jesli nie bedg ich
modyfikowa¢. Opdznianie zmian moze z kolei genero-
wacé powazne problemy dla nich. Ich rozwigzanie bedzie
coraz bardziej ucigzliwe®'.

28 J. Collis, Innowacja albo smier¢. Bij swoje rekordy w Zyciu i w pracy, MT
Biznes Sp. z 0.0., Warszawa 2009, s.41.

29 PMilewski, Detroit. Upadek miasta motoréw, http://www.swiat.new-
sweek.pl/detroit--upadek-miasta-motorow,106851,1,1.html, dostep
08.11.2014.

30 B.Wawrzyniak, Regionalne Systemy Innowacyjne w Europie. Doswiad-
czenia i problemy, ,Master of Business Administration’, nr 4 lipiec-
-sierpien 1998.

31 JR.Wells, Inteligencja strategiczna. Jak stworzy¢ mqdrq firme, Dom
Wydawniczy REBIS, Poznan 2014, s.34.

TYPY KLASTROW PRZEMYSLOWYCH

Rozwijajace si¢ na roznych kontynentach i w réznych
krajach klastry sprzyjaja tworzeniu innowacyjnych roz-
wigzan. Jest to widoczne w konkretnych sektorach go-
spodarki.

Obserwujac funkcjonowanie klastréw w roznych krajach
i regionach na $wiecie, mozna wyrozni¢ - w zaleznosci
od zastosowanych kryteriéw podzialu - rézne ich typy.
Doktadng ich typologie przedstawil M. J. Enright. Dzieli
je wedlug zasiegu, gestosci, szerokosci, struktury, pozio-
mu zaawansowania, potencjalu wzrostu, zdolnosci inno-

wacyjnych oraz mechanizmu koordynacji (tabela 1).

Tabela 1. Typologia klastréw wg. M. J. Enrighta

Kryterium - P
Lp. podziatu Typ klastra Rodzaj dziatalnosci i miejsce
Skoncentrowane produc_ena plytek
. ceramicznych (Sassuolo)
1. |Zasieg z -
R wytworcy tkanin syntetycznych
ozproszone -
(Japonia)
Geste ustugi finansowe (Nowy Jork)
2 |Gestodc R narzedzia medyczne (New
ozrzucone -
Hampshire)
SZEI"OkIe POWIa- |4 |ektronika (Osaka)
‘. zania
3. |Szerokos¢ Waskie bowia-
askie powla dywany (rejon Dalton)
zania
Poziom za- Wysoki Dolina Krzemowa (USA)
4. awansowania |\ ;q; Chihuahua maquilas
technologii
Rosnacy / kon-  [sprzet multimedialny (Los
kurencyjny Angeles)
Rosnacy / nie-
- . konkurencyiny sprzet transportowy (Quebec)
otencjat -
5. Ustabilizowany /
wzrostu P
konkurencyjny
Ustabilizowany
/ niekonkuren-  |minikomputery (Boston)
cyjny
6 Zdolnosci Wysokie biotechnologia (Boston)

" |innowacyjne [Stabe branza konfekcyjna (Mediolan)
Rdzeft z firma roducenci odziezy (rejon
jako koordyna- P yire)

Veneto)
torem
7. |Struktura Rdzen z firma S .
iako liderem firmy dziewiarskie (Capri)
Brak koordyna- |
tora i lidera
Transakcje ad f . .

o hoc rmy branzy tekstylnej (Prato)
DomanJ.qcy Krétkotermino-  [firmy branzy filmowej (Holly-
mechanizm -

.. |we koalicje wood)
8. |koordynacji -

) " Dtugotermino- . .
i regulacji laci producenci automatéw (Turyn)
zachowan we relacje — -

. . przedsiebiorstwa branzy moto-

Hierarchia LT -
ryzacyjnej (Detroit)

Zrédto: M. J. Enright, The Globalization of Competition and the Locali-
zation of Competitive Advantage: Policies Toward Regional Clustering,
(in:) The Globalization of Multinational Enterprise Activity and Econo-
mic Development, red. N. Hood, S. Young, Macmillan, London 1999.
Cytuje za: E. Peters, N. Hood, Implementing the Cluster Approach “Inter-
national Studies of Management and Organization” 2000, Vol. 30, no 2.
Cytuje za: M. Gorynia, B. Jankowska, Koncepcja klasteréw jako sposéb
regulacji zachowan podmiotéw gospodarczych, “Ekonomista” nr 3 z
2007 roku, 5.325-326.
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Przedstawione przez M. J. Enrighta kryteria podziatu
funkcjonujagcych na $wiecie klastrow nie odzwierciedla-
ja wszystkich tego typu skupisk przemystowych. Wspo-
mniane kryteria sg czasami zbyt ogdlne, co sprawia, ze
wyodrebnienie klastrow staje sie niejasne.

W tabeli 1 nie ma wzmianki, ze klastry przemystowe
moga zawigzywac si¢ i funkcjonowaé po obu stronach
granicy panstwowej. Mozliwosci takie stwarzajg euro-
regiony w Unii Europejskiej. Budowa tego typu skupisk
przemystowych w ramach wspomnianych euroregionéw
pozwoli lepiej wykorzysta¢ potencjal obu przygranicz-
nych obszaréw celem ich rozwoju technologicznego, co
jest znaczacg innowacja organizacyjna.

KLASA KREATYWNA

Kluczowym elementem potencjalu innowacyjnego kla-
strow (szczegdlnie zaawansowanych technologicznie jak
np. informatyczne) jest klasa kreatywna.

Jak pokazuje doswiadczenie polnocnoamerykanskich
oraz zachodnioeuropejskich klastréw kluczowe znacze-
nie dla ich rozwoju maja mlodzi i utalentowani ludzie.
Kumulujagc coraz bardziej zaawansowang wiedze tech-
nologiczna, a takze rozwijajac wlasne umiejetnosci przy-
czyniaja si¢ do ich rozwoju na $wiecie.

Klastry - a szczegdlnie branz kreatywnych - wymagaja
obecnosci wysokiej klasy specjalistow w danej dziedzi-
nie. Nie jest tajemnicg, iz bazujg w coraz wigkszym stop-
niu na zaawansowanej wiedzy technologicznej. Obec-
no$¢ rozwinietej klasy kreatywnej pozwala szybciej i
skuteczniej budowa¢ innowacyjnosé¢ i konkurencyjnosé
dzialajacych w ich ramach matlych i $rednich przedsie-
biorstw.

Wysoka jakos¢ klasy kreatywnej sprawia, iz mamy do
czynienia z wykorzystaniem efektéw wyobrazni twérczej.
Utalentowane jednostki wykonuja mniej lub bardziej
skomplikowane czynno$ci, opierajgc si¢ na kreatywnosci
podczas generowania réznych form ekspres;ji*.

W sktad klasy kreatywnej zalicza sie specjalistow miedzy
innymi ze sfery badawczo-rozwojowej, programowania
komputerowego, sztuki oraz mediow. Kreatywnos¢ przy-
nalezy kazdej istocie ludzkiej. Teoretycznie kazdy z nas
posiada potencjalne zdolnosci do tworzenia pewnych
pomystéow. W praktyce wyglada to nieco inaczej. Tyl-

32 R .Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa 2010, 5.82. Cytuje za: B. Krapiniski, M. Rybacka, P. Szlachta,
S. Szultka, Klastry w sektorach kreatywnych — motory rozwoju miast i
regiondw, red. S. Szultka, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci, Warszawa, 2012, s.12.

ko niektdre osoby posiadaja dobrze rozwiniete tworcze
umiejetnoéci, dzieki ktérym moga generowaé nowocze-
sne rozwigzania w danej specjalizacji*.

Szczegolnie wiedzochlonny charakter majg klastry branz
kreatywnych. W tym obszarze dzialaja znane na $wie-
cie firmy Google, Microsoft, MySpace, YouTube oraz
Facebook. Zajmujg si¢ nie tylko generowaniem cennych
dla uzytkownika zasobow informacyjnych, ale takze ich
przeplywem i zarzagdzaniem w wirtualnej przestrzeni*.

Dyruzia UMIEJETNOSCI TECHNICZNYCH W
KLASTRACH

Bardzo wazna rol¢ w okregach rzemie$lniczych a potem
w dystryktach przemystowych odgrywaly umiejetnosci
techniczne. Pozwalaly specjalistom kreowaé okreslonej
jakosci dobra.

Rozprzestrzenianiu umiejetnosci technicznych oraz fa-
chowej wiedzy w sektorze wytwoérczym - a tym samym
tworzeniu wspomnianych skupisk i okregéw - stuzyly
miedzy innymi:

o  przes$ladowania religijne (protestanci wywodzacy si¢
z ziemi francuskiej, czeskiej czy wloskiej osiedlali si¢
w Niemczech zabierajac z sobg wiedze¢ i umiejetno-
$ci dziatalno$ci rzemie$lniczej)*;

o wykradanie tajemnic produkgji (francuscy przedsie-
biorcy - za pomoca pieniedzy - naklonili do osiedle-
nia si¢ w swoim kraju kilku specjalistow przemystu
lustrzanego z Wenecji. Za ujawnienie tajemnicy zo-
stali skazani przez cechy na otrucie)®;

o kupno zagranicznych patentéw (Japonskie Minister-
stwo Przemyslu i Handlu zaproponowato w koncu
lat 50. XX wieku amerykanskiej firmie IBM - ktora
ubiegala si¢ o pozwolenie na uruchomienie produk-
cji komputeréw w Kraju Kwitngcej Wisni - sprzedaz
podstawowych patentow miejscowym firmom)?.

Do barier wdrazania innowacyjnych rozwigzan w kra-

jach, regionach oraz w firmach nalezy zaliczy¢ przede

wszystkim:

33 B. Krapinski, M. Rybacka, P. Szlachta, S. Szultka, Klastry w sektorach
kreatywnych,........... op. cit., s.12.

34 A. Hartung, Przewiduj zmieniaj kreuj przysztos¢. Bqdz o krok przed
konkurencjq, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2011,s. 65.

35 M. Maciejewski, M. Sadowski, Powszechna historia gospodarcza od
XV do XX wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wro-
cfaw 2007, s.53.

36 Tamze, s.53.

37 M. Anchordoguy, How Japan Built a Computer Industry, (in:) Ch. S.
H. Ferguson, Computer Keiretsu and the Coming of the U.S., ,Harvard
Business Review”, July-August 1990, s.65.Cytuje za: P. Kotler, S. Ja-
tusripitak, S. Maesincee, Marketing naroddw. Strategiczne podejscie
do budowania bogactwa narodowego, Wydawnictwo Profesjonalnej
Szkoty Biznesu, Krakdw 1999, s.231.



o strach przed utrata monopolistycznej pozycji na
rynku (przykladem sa cechy, ktére z wrogoscig od-
nosily si¢ do innowatoréw). Pod koniec XVI wieku
przedstawiciele cechu tkackiego naklonili gdanska
rade miejska, aby wydata wyrok $mierci na inno-
watora, ktory cze$ciowo zmechanizowal krosna.
Zapadlo postanowienie, aby utopi¢ go w miejscowej
Motlawie®;

o obowiazujagce paradygmaty (powstrzymuja jednost-
ki przed dostrzeganiem nowych mozliwoéci na ryn-
kach). Aby dotrzyma¢ kroku konkurencji nalezy je
przelamywa¢é oraz poszukiwaé szans i odpowiedzi
na problemy w obrebie swojego sektora®.

o normy kulturowe obowigzujace w danej spotecz-
nosci. Jako przyklad mozna wymieni¢ spotecznos¢
wiejska z Los Molinas w Peru. Podjeta przez miej-
scowa stuzbe zdrowia kampania, aby ludzie gotowa-
li wode przeznaczong do celéw spozywczych (miata
chroni¢ przed chorobami zakaznymi) nie przyniosta
spodziewanych efektow. Na przeszkodzie dyfuzji in-
nowacji stanely stare nawyki oraz zwyczaje ludnosci
wiejskiej*.

o brak dostepu do s$rodkéw finansowych. Innego
zdania jest prof. K. Rybinski, ktory twierdzi, iz in-
nowacyjnosci sprzyja kryzys, a nie nadmiar pienie-
dzy np. unijnych*. Jego zdaniem czesto niszczg ja,
poniewaz przedsigbiorcy kupuja gotowe urzadzenia
technologiczne®.

Przedstawione klasyczne szanse oraz bariery przeptywu
wiedzy technicznej w klastrach nie wyczerpujg tematu.
Prawdopodobnie mozna rozpozna¢ inne zrodla, ktore
maja wplyw na wspomniane innowacje.

KOOPERACJA BIZNESU Z NAUKA | BANKAMI

Kluczowa role w kazdym klastrze przemystowym odgry-
wa wspolpraca miedzy biznesem a nauka, a takze mig-
dzy przemyslem i nauka a sferg bankowa. Jako przykiad
mozna podac skupiska przemyslowe na terenie Stanow
Zjednoczonych czy Europy Zachodniej.

Na wspolczesnym rynku zwycigza przedsigbiorca, kto-
ry pierwszy przescignie rywali. Mieszkajacy na terenie
najbardziej znanego na $wiecie klastra zwanego Doling

38 M. Maciejewski, M. Sadowski, Powszechna historia gospodarcza,
......... op. cit., s.53.

39 J. Collis, Innowacja albo smieré,....... op. cit., s.28-29.

40 E. M. Rogers, Diffusion of innovations, Fifth edition, Free Press, New
York, London, Toronto, Sydney 2003, s.2-5.

41 K. Rybinski, Nadchodzi eksplozja przedsiebiorczosci, ,Do Rzeczy” nr
46z 10-16.11.2014 rokuy, 5.86.

42 B. Tomaszkiewicz, Jestesmy innowacyjni tylko wtedy, gdy Unia daje
nam na to pieniqdze, ,Dziennik Gazeta Prawna” nr 210 z 29.10.2014
roku, s.A15.

Krzemowg przedsiebiorcy zdaja sobie sprawe, iz sukces
odnosi nie ten, ktorego koncepcja jest najlepsza, lecz
ktory szybko wprowadzi ja w zycie®. Potwierdza to Matt
Hobart. Wedlug niego inne osoby moga w tym samym
czasie wpas¢ na podobne pomysty*.

Dos$wiadczenia wymagajacego rynku innowacji dowo-
dzg, iz warunkiem odniesienia sukcesu na nim jest szyb-
kie wprowadzenie do jego segmentéw nowego produktu,
aby na podstawie zachowan jego uzytkownikéw rozpo-
zna¢ ewentualne wady. Aby ubiec konkurencje nalezy
szybko wprowadzi¢ poprawki. Dzigki temu mozna blo-
kowa¢ wprowadzanie przez nig podobnych towarow*.

Na ociaganiu sie z komercjalizacja produktéw korzysta
konkurencja krajowa i miedzynarodowa. Jako przyklad
mozna poda¢ Szwajcarow. W 1967 roku uchodzili za
$wiatowego wytworce zegarkow. Jeden z miejscowych
projektantow opracowal model zegarka. Innowacyjny
produkt nie posiadal sprezyny, ani mechanizmu nakre-
cajacego. Nie skomercjalizowal go. Po wystawieniu ze-
garka na widok publiczny konkurencja szybko zorien-
towala sie, ze nie zostal opatentowany i zajefa miejsce
Szwajcaréow*.

Wspolczesne innowacje stajg si¢ coraz bardziej ztozone.
Ich kreowanie wymaga wspolpracy instytucji publicz-
nych i prywatnych. Wiele z nich posiada odpowiednie
zasoby wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencje, aby
sprosta¢ coraz wigkszym wymaganiom rynku krajowego
lub zagranicznego.

Kluczowe znaczenie w klastrach ma wspotpraca sektora
malych i §rednich przedsiebiorstw z jednostkami nauko-
wo-badawczymi oraz instytucjami finansowymi. Dzieki
ich wspdtdzialaniu nowe rozwigzania sa wdrazane w
praktyce gospodarczej.

Kreowane w uczelnianych laboratoriach wynalazki sg
dopracowywane w halach fabrycznych. Dzigki temu eli-
minuje si¢ niedociagniecia oraz podnosi jakos¢ danego
produktu, ktory po skierowaniu na rynek ma wigksze
szanse na odniesienie sukcesu.

Wazne miejsce w klastrach przypada sieciom wspotpra-
cy z bankami, ktdre zasilajg firmy w niezbedne do pro-
wadzenia dzialalnosci innowacyjnej $rodki. Na terenie

43 E.M.Rogers, J. K. Larsen, Silicon Valley Fever: Growth of High Technol-
ogy Culture, Basic Books, New York 1984. Cytuje za: J. P. Deschamps,
Liderzy innowacyjnosci. Jak rozwijac i utrzymywac innowacyjnos¢ w
firmie, Wolters Kluwer SA., Warszawa 2014, s.30.

44 R. Ratnesar, J. Stein, This Week’s Model, “Time” 19 September 1999.
Cytuje za: J. P. Deschamps, Liderzy innowacyjnosci,.......op. cit., s.30.

45 J. P.Deschamps, Liderzy innowacyjnosci, ....... op. cit., s.30.

46 J. Collis, Innowacja albo smieré,....... op. cit., 5.40-41.
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Japonii istotng role odgrywaja sieci keiretsu. W przy-
padku horyzontalnych konfiguracji firmy sa powigzane
z gléwnym bankiem. Jest ich wspotwlascicielem, udziela
im wsparcia finansowego, a takze kontroluje ich dzialal-
nosc¢Y.

ZDOBYWANIE WIEDZY TECHNOLOGICZNEJ

Kraje budowaly przemysly bazujac na wlasnej lub cudzej
wiedzy technologicznej. W drugiej potowie XIX wieku
rozpocza! sie rozwoj japonskiego przemystu. Odbywalo
sie to przy wydatnej pomocy zagranicznych fachowcow.
W tym celu w kraju pojawili sie niemieccy hutnicy, an-
gielscy wlokiennicy oraz holenderscy budowniczowie
okretow. Z drugiej strony wysytano mlodych Japonczy-
kéw za granice, aby nabywali niezbedna dla rozwoju
przemystu japonskiego wiedze*.

Aby zdoby¢ przydatng w gospodarce wiedze i umiejet-
nosci po nauke za granice wyjezdzali - po 1989 roku -
Chinczycy. Wielu z nich osiedlato si¢ w obcych krajach.
Ale tez znaczna ich czes¢ wrdcita do ojczyzny, gdy chin-
ska gospodarka zaczeta dynamicznie rozwijac si¢®.

Niezbedna dla gospodarki wiedz¢ mozna pozyskiwaé w
kraju. Uczelnie wyzsze generujg oraz upowszechniaja ja
wéroéd swoich studentéw oraz w ramach realizowanych
wspolnie z firmami projektéw innowacyjnych. Rowniez
zainteresowane osoby moga w ramach samoksztalcenia
zdobywac niezbedne jej zasoby.

Obecnie bardzo rzadko zdarza sie, iz oferowane klien-
tom innowacyjne produkty sg zwigzane z jedna techno-
logia albo rynkiem zbytu. Kumuluja w sobie zasoby wie-
dzy pochodzacej z réznych dziedzin nauki i techniki®.

Dos$wiadczenie pokazuje, iz zwycieskie na rynku po-
mysty bardzo rzadko sg wytworem jednego specjali-
sty®'. Wspolczesne kreowanie innowacyjnych rozwia-
zan w coraz wigkszym stopniu zalezy od uczestnictwa
wykwalifikowanych zespotéw w tym procesie. Istotne
w tych dzialaniach jest integrowanie twércze réznych

47 T. Kowalik, Systemy gospodarcze - efekty i defekty reform i zmian
ustrojowych, Wydawnictwo Fundacja Innowacja, Warszawa 2005,
s.187.

48 J.Marseille, N. Laneyrie-Dagen red., Najwieksze wydarzenia w historii
Swiata, Oficyna Wydawnicza MAK 2000, s.224-225.

49 A. Wilk, Chiriczycy o nas duzo wiedzg, my o nich niewiele, ,Dziennik
Gazeta Prawna”nr 222 2 17.11.2014 roku, s.A6.

50 R. Henderson, K. Clark, Architectural innovation: The reconfiguration
of existing product technologies and the failure of established firms,
+Administrative Science Quartely” no 35 /1990. Cytuje za: J. Tidd,
J. Bessant, Zarzgdzanie innowacjami. Integracja zmian technologicz-
nych, rynkowych i organizacyjnych, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0.,
Warszawa 2011, s.69.

51 C. M. Christensen, M. E. Raynor, Innowacje. Naped wzrostu, Wydaw-
nictwo Studio EMKA, Warszawa 2008, s.25.

dziedzin, a takze punktéw widzenia®’, ktore przejawiaja
pojedynczy twdrcy albo ztozone z réznych ludzi zespoly.
Tego typu sytuacje stwarzaja okazje do kreowania kla-
strow przemystowych.

W celu zachowania przewagi konkurencyjnej na rynku
wiele klastrow pozyskuje wiedze z zewnatrz. Sprzyjaja
temu procesy globalizacyjne, ktore ufatwiaja kontakty
pomiedzy poszczegdlnymi firmami. Przedsigbiorstwa
chetnie angazuja sie w globalne taricuchy dostaw. Dzigki
temu maja dostep do wyspecjalizowanych w danej dzie-
dzinie wytworcow, ktorzy oferuja konkretne rozwigzania
po przystepnej cenie®. Jako przyklad mozna wymieni¢
grono branzy samolotowej w Seattle w USA. Podczas
konstruowania modelu samolotu Boeinga 767 przedsig-
biorstwo z Seattle opracowato samolot, a takze skrzydta
i kokpit. We Wloszech zbudowano dziob (jego przednia
cze$¢) oraz niektore czesci skrzydel. W Kanadzie po-
wstala cze$¢ tylna. Na wyspach brytyjskich specjalisci
wykonali przednie szyby i silniki. W Japonii natomiast
skonstruowano zaawansowane technologicznie kompo-
nenty>*.

Poza unikalnymi zasobami wiedzy wazne znaczenie w
procesie generowania innowacji ma dostep do surow-
cow i metali. Wiele z nich posiada strategiczny charakter.
Amerykanski klaster motoryzacyjny w Detroit zalezy od
palladu, ktory stuzy do wytwarzania katalizatoréw. Na
Federacje Rosyjska przypada 40% produkcji $wiatowej.
Przerwy w jego dostawach moga zachwia¢ motoryzacja
na $wiecie™.

PobDsuMOWANIE

Wystepujace od stuleci w réznych zakatkach $wiata kla-
stry moga by¢ cennym przyczynkiem do dalszych ba-
dan nad tworzeniem, upowszechnianiem i wdrazaniem
innowacji w roznych sektorach gospodarki. Z drugiej
strony takze teoria innowacji moze postuzy¢ do analizy
wspomnianych klastrow: jak one funkcjonujg oraz w jaki
sposob zachodzi proces innowacyjny?

Podstawowym celem klastréw jest specjalizacja w kon-
kretnych branzach gospodarki regionalnej, krajowej
lub miedzynarodowej. Kotem napedowym pozostajg tu
innowacje technologiczne oraz produktowe. Podnosza

52 J.Tidd, J. Bessant, Zarzqdzanie innowacjami. Integracja zmian techno-
logicznych, rynkowych i organizacyjnych, Wolters Kluwer Polska Sp. z
0.0., Warszawa 2011, s.150.

53 C.K.Prahalad, M. S.Krishnan, Nowa era innowacji, Wydawnictwa Pro-
fesjonalne PWN, Warszawa 2010, s.11.

54 P.Kotler, S. Jatusripitak, S. Maesincee, Marketing narodow. Strategicz-
ne podejscie do budowania bogactwa narodowego, Wydawnictwo
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1999, 5.181.

55 M. Hasik, Brori obosieczna, ,Trybuna”nr 235 z 28-30.11.2014 roku, s.8.



one innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ obszaréw, na kto-
rych funkcjonuja skupiska przemystowe, a takze moga
wplywa¢ na obnizanie kosztéw prowadzenia dziatalno-
$ci produkcyjnej czy innowacyjnej oraz na generowanie
wigkszych zyskow.

Zastosowanie teorii innowacji w analizie klastrow prze-
mystowych pozwala lepiej zrozumie¢ ich funkcjonowa-
nie ale takze wykaza¢ w niej luki i niescisto$ci. Zapropo-
nowany przez J. Guineta wykaz dziewigciu cech, ktére
s3 nieodfgcznym elementem kazdego procesu innowa-
cyjnego pokazuje, iz nie zawsze innowacja ma charakter
lokalny. Mozna tu wskaza¢ na klaster samolotowy w Se-
attle, ktory ma charakter miedzynarodowy (powstajace
w jego ramach samoloty Boeing 767 sg efektem ustano-
wionej tu sieci, w ktorej firma amerykanska kooperuje z
poddostawcami czgéci z rdznych krajow).

Stosujac teori¢ innowacji w klastrach mozna zauwazyc,
iz niekoniecznie innowacje - jak twierdzi J. Guinet -
moga by¢ efektem systematycznej pracy. Moga powsta-
wacé w sposob nieplanowy. Dzieje sie tak, gdy sa efektem
ubocznym realizowanych w tym samym czasie w osrod-
kach badawczo-rozwojowych danego klastra innych
prac naukowych.

W przypadku klastréw nie ma zastosowania zapropo-
nowane przez J. Guineta stwierdzenie, Ze innowacje s3
kosztowne i ryzykowne. Jednak trzeba zaznaczy¢, iz ko-
rzysci z ich pojawienia si¢ moga by¢ odlegle w czasie.

Zlokalizowane w bliskiej odleglosci mate i $rednie
przedsiebiorstwa, o$rodki badawczo-rozwojowe, banki
sprawiajg, ze wspolpraca miedzy nimi zmniejsza nie tyl-
ko koszty ale i rozklada na pozostatych uczestnikow sieci
ryzyko niepowodzenia procesu innowacyjnego.
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