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ABSTRACT

The extension by the company markets outside the domestic market is the starting point for its internationalization.
Therefore necessary to develop and use new strategies to adjust the offer of products / services to the consumer target.
Diverse motives of activity internationalized enterprise, reflected in the adopted and implemented strategy of internatio-
nalization, meet its various forms. Search and selection of the appropriate instrument to enter foreign markets include the
most important elements of decision-making enterprise internacjonalizujacego its activities.

The aim of this article is to illustrate the international activity of Polish companies, an indication of the extent of interna-
tionalization, implemented by the Polish company strategic options, themes and trends of internationalization, as well as
analysis of export, as the most used by Polish companies practice a form of internationalization.
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1. WPROWADZENIE

miedzynarodowienie dziatalno$ci przedsiebior-

stwa odbywa si¢ poprzez dobor odpowiedniej

formy internacjonalizacji, odpowiadajacej mo-
tywom miedzynarodowej dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw (zwlaszcza
mikro i malych przedsiebiorstw) sa zawsze zindywidu-
alizowane, niepowtarzalne, zalezg bowiem od warun-
koéw, w jakich dziata przedsigbiorstwo, oraz cech wta-
$ciciela (a zwlaszcza od posiadanej przez niego wiedzy
i doswiadczenia) (Bielawska 2006: 18). Znajdujace si¢
w procesie umiedzynarodowienia dzialalnosci mikro
i male przedsiebiorstwa, majac ograniczony dostep do
kapitatu obcego (glownie ze wzgledu na zwiekszone ry-
zyko w poczatkowych etapach internacjonalizacji) maja
jednocze$nie ograniczong swobode ksztaltowania Zrédet
finansowania, zatem wskazujg na zréznicowane mozli-
wosci ksztaltowania strategii finansowania, zalezne mie-
dzy innymi od stopnia i przyjetego instrumentu interna-
cjonalizaciji.

Male i $rednie przedsigbiorstwa stanowia fundament
gospodarki kazdego panstwa. Nowoczesne gospodarki
w globalizujagcym si¢ $wiecie w coraz wigkszym stopniu
uzalezniajg rozwdj od swoich mozliwosci eksportowych,
ktore z kolei zwigzane s3 ze stopniem internacjonalizacji
przedsiebiorstw, zwlaszcza przedsiebiorstw sektora MSP.
Celem artykulu jest zobrazowanie internacjonalizacji
polskich przedsigbiorstw, wskazanie na jej zasieg, reali-
zowane opcje strategiczne, motywy i kierunki umiedzy-
narodowienia, a takze analiza eksportowej formy umie-
dzynarodowienia dzialalnosci polskich przedsiebiorstw.

2. WCZESNA INTERNACJONALIZACJA

Wezesna internacjonalizacja, a szerzej przedsiebiorczo$¢
miedzynarodowa, stanowi polaczenie zarzadzania mie-
dzynarodowego oraz przedsiebiorczo$ci. Teorie zarza-
dzania miedzynarodowego zostaly zatem zaadoptowane
przez przedsigbiorczos¢ migdzynarodowa w celu wyja-
$nienia wczesnej internacjonalizacji. Nurty zarzadzania
miedzynarodowego oraz miedzynarodowej przedsie-
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biorczosci zaczely sie¢ taczy¢ pod koniec lat dziewigédzie-
sigtych; wczeéniej nurt zarzadzania miedzynarodowego
koncentrowal si¢ przede wszystkim na internacjonali-
zacji duzych przedsigbiorstw i dziatalnoéci korporacji
transnarodowych, za$ przedsiebiorczo$¢ na tworzeniu
nowych przedsiewzie¢ na rynkach krajowych (Raport
PARP 2015: 63).

Najbardziej powszechng teorig internacjonalizacji jest
teoria wskazujaca na etapowy model umiedzynaro-
dowienia (model Uppsala, U-Model), zakladajacy se-
kwencyjne przechodzenie przedsigbiorstwa przez ko-
lejne etapy w procesie jego umiedzynarodowienia (od
prostych form internacjonalizacji jak eksport, do za-
awansowanych jak filia czy oddziat za granicg). W po-
dejsciu tym internacjonalizacja jest postrzegana jako in-
krementalny proces bedacy wynikiem uczenia sie, gdzie
na skutek zarzagdzania przedsiebiorstwem menedzerowie
akumulujg wiedze i do$wiadczenie w zakresie rynkow
zagranicznych, a nastepnie wykorzystuja je w procesie
internacjonalizacji dzialalnosci przedsigbiorstwa. Dru-
ga powszechna teoria internacjonalizacji nawigzuje do
modelu przedsigbiorstw born global, gdzie juz na etapie
planowania dzialalnosci przedsigbiorstwa zarzadzajacy
zaktadajg jako podstawe dzialalnosci przedsiebiorstwa —
dzialalnos$¢ zagraniczng. Podejécie ,,przedsiebiorstw glo-
balnie urodzonych” lub niekiedy ,,odrodzonych global-
nie” to podejécie globalnego horyzontu, ktére zwigzane
jest z rozwojem organizacji. W modelu tym internacjo-
nalizacja jest rezultatem ekspansji i malejacych szans na
rynku krajowym.

Obie teorie wykluczaja mozliwo$¢ wczesnej interna-
cjonalizacji: w teorii opartej o model etapowy mene-
dzerowie nie posiadaja wiedzy i doswiadczenia do niej
potrzebnej, za§ w teorii opartej o globalny horyzont,
wczesna internacjonalizacja jest zbedna ze wzgledu na
dostepne (cho¢ malejace) szanse na rynku krajowym.

Nalezy poszukiwa¢ wyjasnienia faktu wczesnej interna-
cjonalizacji przy wykorzystaniu podejscia zasobowego,
teorii bezposredni inwestycji zagranicznych oraz ekolo-
gii populaciji.

Podejscie zasobowe przypisuje decyzje o internacjonali-
zacji konfiguracji zasoboéw. W niektérych przypadkach
przyczyna internacjonalizacji jest nadmiar zasobow,
w innych ich niedobor (Raport PARP 2015: 64). Teorie
bezposrednich inwestycji zagranicznych przyporzadko-
wujg decyzje o internacjonalizacji czynnikom ekono-
micznym, takim jak réznice kosztow, poziom rozwoju
ekonomicznego, rozwdj technologiczny. Zewnetrzne
czynniki sg roéwniez podstawg teorii ekologii populacji.

Przedsigbiorstwa moga internacjonalizowa¢ swoja dzia-
talno$¢ w wyniku silnej konkurencji na rynku krajowym.

Internacjonalizacja jest nieodlacznie zwigzana z przed-
siebiorczo$cig. Jako czeg§¢ procesu przedsigbiorczego
wigkszo$¢ przedsiebiorcow dostrzega szanse miedzy-
narodowe juz w momencie planowania rozpoczecia
dziatalnosci (Zacharakis 1997: 23). Przedsiebiorcze po-
dejscie obejmuje identyfikacje i ocene szansy oraz wy-
korzystanie zasobow do jej realizacji. Przedsiebiorcy
sg zatem aktywizowani prawdopodobienstwem powo-
dzenia, niezaleznie od geograficznego umiejscowienia.
Osobowos¢ przedsigbiorcoéw sktania ich do skanowania
i oceny otoczenia, poszukiwania szans, zasoboéw i mozli-
wosci rozwoju réwniez poza granicami kraju. Powyzsze
pozwala na konkluzje, ze przedsiebiorcy nakierowani na
szanse czgsciej podlegaja internacjonalizacji.

Intensywno$¢ internacjonalizacji zalezy réwniez od
czynnikéw kulturowych oraz ,dystansu psychicznego”
pomiedzy krajem macierzystym a krajem zagranicznej
ekspansji. Im wieksze réznice odlegto$ciowe, kulturowe,
zwyczajowe, tym wieksze ryzyko transakcji zagranicz-
nych dla przedsigbiorcy. Normy spotecznosciowe od-
dzialywa¢ mogg nie tylko na poziom przedsigbiorczosci
w danym kraju, ale réwniez na aspiracje przedsigbiorcéw
spoza kraju macierzystego w zakresie umiedzynarodo-
wienia, co sprzyja¢ moze intensyfikacji internacjonaliza-
Gji.

3. PROCES INTERNACJONALIZACJI
PRZEDSIEBIORSTWA — WYBOR STRATEGII | FORMY
UMIEDZYNARODOWIENIA

Zainicjowany przez korporacje proces globalizacji wy-
maga przystosowania si¢ wszystkich funkcjonujacych
podmiotéw gospodarczych. Za najbardziej uniwersalny
kierunek takiego dostosowania uznaje si¢ potrzebe in-
ternacjonalizacji wlasnej dziatalno$ci.

Mozliwoéci wzrostu przedsigbiorstwa, a takze jego
umiejetnosci konkurowania na rynkach zagranicznych
uzaleznione sg od wewnetrznych zdolnosci do zmian
w podsystemach organizacji, wzgledem przeobrazen za-
chodzacych w otoczeniu. Im wyzsze s3 mozliwosci jed-
nostki do zmian wewnetrznych, tym wigksze sg szanse
dostosowawcze do burzliwego otoczenia i wymogoéw
rynku miedzynarodowego.

Proces internacjonalizacji przedsiebiorstwa moze przy-
biera¢ rdézne wzorce, $ciezki. Umiedzynarodowienie
dzialalnosci przedsiebiorstwa odbywa si¢ poprzez dobdr
odpowiedniej strategii internacjonalizacji i jej realizacje



przy wykorzystaniu odpowiednio dobranych narzedzi
w postaci instrumentow (form) internacjonalizacji.

Zdefiniowanie pojecia strategii internacjonalizacji wy-
maga uwzglednienia strategii czastkowych, stanowig-
cych wynik podejmowania decyzji przez przedsiebior-
stwa rozwijajace dzialalnos¢ ponad lub poza granicami
kraju. Naleza do nich (Rymarczyk 2004: 75-77):

o  okreslenie strategicznej orientacji przedsigbiorstwa;
zwigzane jest z podjeciem decyzji o nastawieniu
dzialalnos$ci przedsigbiorstwa na rynek s$wiatowy
(globalizacja) lub jej dostosowaniu do konstelacji
otocznia poszczegdlnych rynkéw zagranicznych
(réznicowanie);

o wybdr strategii rozwoju migdzynarodowej pozycji
przedsiebiorstwa; nalezy tu dokona¢ wyboru mig-
dzy strategia wzrostu, konsolidacji, tworzenia pozy-
cji rynkowej, wycofywania sie;

o sformulowanie strategii wejécia na rynek, ktore
oznacza wybodr formy podjecia i rozwoju dziatalno-
$ci zagranicznej;

o wybdr miedzy strategia kooperacji z partnerem za-
granicznym a samodzielnym prowadzeniem dziatal-
noéci (strategia wlasnosci);

o okreslenie strategii konkurencji, tj. rodzaju posia-
danej przewagi konkurencyjnej oraz postepowania
przy jej tworzeniu i ochronie;

o sformulowanie funkcjonalnych strategii, czyli do-
stosowanie sfer funkcjonalnych przedsiebiorstw
(marketingu, badan i rozwoju, produkcji, zaopatrze-
nia, finanséw itd.) do warunkéw miedzynarodowej
dziatalno$ci;

o rozwdj strategii zarzadzania otoczeniem politycz-
nym, ktéra polega na prébie zmniejszenia ryzyka
wynikajacego z rzadowych interwencji krajow po-
chodzenia i goszczacego poprzez alternatywne po-
stepowanie i negocjacje;

o tworzenie strategii koordynacji obejmujacej m.in.
ksztaltowanie struktur organizacyjnych, sieci infor-
macyjnych i komunikacyjnych, kierowanie i kon-
trole miedzynarodowych przedsiebiorstw, w tym
podzial kompetencji miedzy centrale i ich zdecen-
tralizowane jednostki.

Wymienione elementy strategii umigdzynarodowienia
pozostaja we wzajemnej zalezno$ci. Nie moga by¢ ksztal-
towane niezaleznie od siebie, poniewaz wybdr jednego
z nich powoduje wazne implikacje dla innych. Tworze-
nie spojnych strategii i osigganie efektow synergii wyma-
ga wzajemnego zharmonizowania.

W momencie, gdy przedsigbiorstwo rozszerza rynki zby-
tu poza rynek krajowy rozpoczyna sie jego internacjo-
nalizacja. Niezbedne, zatem jest wypracowanie i zasto-
sowanie nowej strategii dostosowania oferty produktow/
ustug do konsumenta docelowego. Wybrane strategie in-
ternacjonalizacji przedsigbiorstw zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw’

KRYTERIUM STRATEGIE

Obronna

Kierunek zmiany portfela produk-

t6w — rynkow Rozwoju rynkéow

Rozwoju produktéw

(H.J.Ansoff)
Dywersyfikacji
Sposab alokacji zasobéw przed- Koncentracji
siebiorstwa (M.E.Porter) Rozproszenia
Skimming
Cele, wielkos¢ naktadow Dumping
(L.C. Leontiades) Eksploracja
Penetracja
Orientacja przedsiebiorstwa: Etnocentryczna

realizacja ekspansji na rynek Policentryczna

krajowy / zagraniczny Globalna
(J.Rymarczyk) Dualna
Wykorzystanie szans internacjo- Aktywna
nalizacji?
Pasywna

(N.Daszkiewicz)

Irédto: opracowanie wiasne, na podstawie (Fonfara, Gorynia, Najlepszy,
Schroeder 2000: 16-19; J.Rymarczyk, 2004: 81-83; Daszkiewicz 2004: 65
- 68).

Przyjecie przez przedsiebiorstwo konkretnej strategii in-
ternacjonalizacji skutkuje koniecznoscig wyboru form
jej realizacji. Poszukiwanie i wyboér odpowiednich form
wejécia na rynki zagraniczne nalezy zaliczy¢ do najwaz-
niejszych elementéw procesu decyzyjnego przedsigbior-
stwa internacjonalizujacego swoja dzialalnos$¢. Decyzje
podjete w tym zakresie w znacznym stopniu warunkuja
mozliwos$¢ osiagniecia sukcesu, a zaleza one od trzech
relatywnych czynnikow: celéw przedsiebiorstwa lub jego
polityki, dostepu do rynkdw i ich atrakcyjnosci, mozli-
wej do osiggniecia pozycji konkurencyjnej.

Mozliwos¢ wykorzystania poszczegdlnych form interna-
cjonalizacji okreslajg natomiast gtéwnie takie czynniki,
jak (Kosowska 2004: 94):

zasoby, jakimi przedsigbiorstwo dysponuje,
« relacje, w jakich koszty pozostana do przychodoéw,
o poziom ryzyka i prawdopodobienstwo sukcesu,

o wplywy przedsiebiorstwa na danym rynku i stopieni
jego kontroli.

1 Wiecej [w:] (Kosowska 2011: 87-93)

2 N. Daszkiewicz wprowadza pojecie aktywnej i pasywnej strategii
internacjonalizacji w odniesieniu do matych i s$rednich przedsie-
biorstw.
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W zaleznosci od uwarunkowan w jakich funkcjonuje
przedsigbiorstwo, motywow umiedzynarodowienia, a co
za tym idzie przyjetej strategii internacjonalizacji, mozli-
wych do przyjecia jest wiele form umiedzynarodowienia.
Poszczegdlne formy wejscia na rynki zagraniczne cha-
rakteryzuja si¢ rozng efektywnoscig, przy odmiennych
kosztach wejscia. W literaturze przedmiotu wystepuje
wiele podej$¢ do typizacji instrumentéw internacjona-
lizacji. Ponizej zaprezentowano trzywymiarowa klasyfi-
kacje wyro6zniajaca’:

« formy eksportowe internacjonalizacji,
o formy kontraktualne internacjonalizacji,

« formy inwestycyjne internacjonalizacji.

Tabela 2. Podziat form internacjonalizacji przedsiebiorstw

EKSPORT POSREDNI | EKSPORT BEZPOSREDNI | EKSPORT KO-
« prowizyjny dom « przez wtasne przed- OPERACYINY
o | eksportowy stawicielstwo - konsorcja
> 3 |+ broker eksportowo- |+ przez agenta zagra- eksportowe
E +—
5 g -importowy nicznego - piggybacking
- _g - biuro eksportowe |« przez dystrybutora

- przedsiebiorstwo zagranicznego

handlu miedzyna- |- przez wiasng sie¢

rodowego dystrybucji
+ KONTRAKTY MENE- | TRANSAKCJE MONTA- | LICENCJE/
DZERSKIE ZOWE FRANCZYZA
E « INWESTYCJEPOD |- obrdét uszlachetnia- « licencjonowa-
E S| KLucz jacy nie miedzyna-
5 % |- BIUROEKSPOR- |- obrét nakladczy rodowe
= % TOWE « obrét naprawczy - franczyza
< | MIEDZYNARO- miedzynaro-
DOWE SOJUSZE dowa
BEZKAPITALOWE
@ |- ODDZIAL ZAGRA- |- SPOLKA CAZES'.CIO— + SPOLKA
N NICZNY WO ZALEZNA (joint W PELNI ZA-
E> venture) LEZNA (sp6tka
£ 9 cérka)
2
£

Irédto: (Wach 2014: 23)

Rysunek 1. Formy internacjonalizacji przedsiebiorstwa w ukfa-
dzie fazowym

A
Eksport

| Przekazanie licencji |

=

100%

100%

Kapitat i kadra menedzerska
w kraju

Kapitat i kadra menedzerska za granica

Irédto: opracowanie na podstawie (Meissner 1981: 19).

3 Wiecej: K. Wach, Europeizacja matych i Srednich przedsiebiorstw:
rozwdj przez umiedzynarodowienie, PWN, Warszawa 2012, s. 76-93

Mozliwych do wyboru form nie nalezy traktowac w spo-
sOb wyizolowany, poniewaz konieczno$¢ dostosowania
sie do zmieniajacych si¢ warunkéw, np. zwiekszenia
swojego zaangazowania za granicg lub jego redukeji, be-
dzie zwigzana ze zmiang formy lub rdwnoczesng realiza-
cja innych (Rymarczyk 2004: 153). W miare uzyskiwania
doswiadczenia i zmniejszania si¢ dzigki niemu ryzyka
dzialania na danym rynku cz¢sto pierwotnie okreslone
formy internacjonalizacji wykazuja niejako wlasng dy-
namike rozwoju — powstaje tendencja przejscia do na-
stepnego stopnia, jak to jest podane w fazowym modelu
rozwoju umiedzynarodowienia (Meissner 1981: 19) (ry-
sunek 1).

4, STRATEGIE UMIEDZYNARODOWIENIA
POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Zazwyczaj mikro, male i Srednie przedsiebiorstwa, a na-
wet przedsigbiorstwa ogélnie, na poczatku procesu in-
ternacjonalizacji preferuja ekspansje na rynki krajow sa-
siednich, gdzie dystans psychiczny jest relatywnie maly.
W warunkach proceséw europeizacji i integracji, rynki
panstw czlonkowskich UE sg bardzo wazne; wiekszos¢
wymiany handlowej polskich przedsiebiorstw dokonuje
sie wlasnie w obrebie tych krajow. Dziatanie na rynkach
$wiatowych jest za§ w wigkszodci przypadkéw typowe
dla przedsigbiorstw transnarodowych, wielonarodo-
wych lub globalnych.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
dokonata badania empirycznego poddanych interna-
cjonalizacji polskich przedsigbiorstw. Celem badania
bylo okreslenie wzorcéw internacjonalizacji, przy wy-
korzystaniu ankietyzacji na probie 216 przedsiebiorstw.
Ankietyzacja zostala przeprowadzona w okresie od
pazdziernika 2013 r. do lutego 2014 r., w ramach pro-
jektu wyszehradzkiego realizowanego w czterech kra-
jach — Czechach, Polsce, Stowacji i Wegrzech zgodnie
z tymi samymi zatozeniami metodycznymi. Projekt byt
koordynowany przez Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie. Wyniki badania empirycznego opublikowano
w postaci ,Raportu o stanie sektora matych i srednich
przedsigbiorstw w Polsce w latach 2013-2014” (Raport
PARP 2015).

Wryniki ankietyzacji PARP wskazuja, ze zdecydowana
wigkszo$¢ przedsigbiorstw dziata zaréwno na rynkach
unijnych, jak i poza nimi (globalny zasieg dziatania —
76,5%), a w drugiej kolejnosci na rynkach unijnych -
20% badanych przedsiebiorstw (tabela 3).



Tabela 3. Zasieg internacjonalizacji przedsiebiorstw ze wzgledu
na ich wielkos¢ (w % préby badawczej)

ZASIEG DZIALANIA Ogétem | Mikro | Mate | Srednie | Duze
Transgraniczny - kraje sasiadujace
(rynki Europy Srodkowo-Wschod- 4,0 2,0 1,0 0,0 0,5

niej)

Unijny - w obrebie Unii Europejskiej
(wszystkie kraje cztonkowskie)

20,0 6,5 8,0 50 0,5

Globalny - caty $wiat

(rynki UE, rynki poza UE) 76,5

120 | 130 | 27,0 | 235

Irédto: (PARP 2015: 79).

Przedsigbiorstwa dzialajace w skali globalnej to gléwnie
przedsiebiorstwa sredniej i duzej wielko$ci. Wysoki od-
setek mikro, malych, a takze $rednich przedsiebiorstw,
dzialajacych tylko na rynkach unijnych, moze swiadczy¢
o pozytywnym wplywie integracji europejskiej i korzy-
$ciach, jakie oferuje malym przedsiebiorstwom jednoli-
ty rynek europejski i zniesienie barier w wymianie we-
wnatrzwspdlnotowej.

W nawigzaniu do rozwazan dotyczacych strategii in-
ternacjonalizacji i jej realizacji poprzez odpowiednio
dobrane formy umiedzynarodowienia, wskaza¢ mozna,
ze najwiecej ankietowanych przedsiebiorstw wskazato
na sekwencyjny model internacjonalizacji (U-Model)
(35,8%), w zasadzie bez wickszego wzgledu na wielko$¢
przedsiebiorstwa. Wsrod urodzonych regionalistéw, czy-
li przedsigbiorstw, ktore od poczatku swojego istnienia
dzialaja na rynkach miedzynarodowych w danym regio-
nie, najwiecej byto matych przedsigbiorstw (3,7%), za$
wsrod urodzonych globalistow (przedsigbiorstwa born
global) dominowaly przedsiebiorstwa $rednie i duze (od-
powiednio 7,4% i 5,2%) (tabela 4).

Tabela 4. Podstawowa opcja strategiczna w zakresie internacjonalizacji

deklarowana przez ankietowane przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
ich wielkosci (w % proby badawczej)

OPCJA STRATEGICZNA Ogoétem | Mikro | Mate | Srednie | Duze

Jedna forma internacjonalizacji 16,3 6,8 3,7 3,7 2,1

Etapowa internacjonalizacja 35,8 5,8 8,4 121 9,5

Urodzony regionalista 10,5 21 3,7 2,1 2,6

Urodzony globalista 19,4 4,2 2,6 74 5,2

Unikatowa $ciezka internacjo-

N 17,9 2,1 58 58 4,2
nalizacji (inna)

Zrédto: (PARP 2015: 81).

Istotne statystycznie okazaly si¢ wyniki uwzgledniajace
rodzinnos$¢ przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa rodzinne
najczesciej stosowaly prostg internacjonalizacje w jedne;j
formie lub internacjonalizacje etapowg, opartg na eta-
powym modelu umiedzynarodowienia (model Uppsala,
U-Model), obejmujacym sekwencyjne przechodzenie
przez kolejne szczeble zaangazowania na rynkach mie-

dzynarodowych. Przedsiebiorstwa nierodzinne zdecy-
dowanie czesciej niz rodzinne wskazywaly Sciezke za-
réwno urodzonych regionalistow, jak i globalistow.

5. EKSPORTOWA FORMA
INTERNACJONALIZACJI POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Najczesciej realizowanym w praktyce instrumentem
umiedzynarodowienia  przedsigbiorstw  (zwlaszcza
przedsiebiorstw malych i $rednich) jest ekspansja eks-
portowa.

Dos¢ powszechnie eksport jest traktowany jest jako
strategia internacjonalizacji matych i §rednich przedsig-
biorstw. Bardziej zasadnym byloby jednak rozpatrywa-
nie eksportu w kategorii instrumentu (formy) interna-
cjonalizacji, mozliwego do wykorzystania przy réznych
strategiach. Ze wzgledu na powszechnos$¢ wykorzysty-
wania eksportu jako instrumentu umi¢dzynarodowienia
MSP, mozna natomiast przyjac pojecie export strategy
jako strategie internacjonalizacji utozsamianej z ekspor-
tem, zatem wykorzystujaca eksport, jako $ciezke inter-
nacjonalizacji, ale nie jako samg strategi¢ umiedzynaro-
dowienia MSP.

Decyzja o internacjonalizacji przedsigbiorstwa zwigzana
jest z dazeniem wzrostu zyskownosci przedsigbiorstwa,
wzrostu jego wartosci, a takze dywersyfikacji rynkow.
Wskaza¢ mozna, ze umig¢dzynarodowienie motywowa-
ne osiggnieciem wiekszego zysku przeklada si¢ na lep-
sze wyniki finansowe — male i §rednie przedsiebiorstwa,
dzialajace na rynku miedzynarodowym, wyraznie lepiej
niz pozostale MSP (koncentrujace si¢ na rynku krajo-
wym) oceniajg swoja ptynnos¢ finansowsa i rentownos¢
sprzedazy (PARP 2015: 84). Dzialania zwigzane z reali-
zacjg strategii przedsigbiorstwa stanowig istotny motyw
internacjonalizacji dzialalnosci. Swiadczg o tym wymie-
nione przez przedsigbiorcow powody podejmowania
dzialalnosci miedzynarodowej w formie eksportu (tabe-
la 5).
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Tabela 5. Gtéwne powody podejmowania dziatalnosci eksporto-
wej

MOTYWY PODEJMOWANIUA DZIALANOSCI EKSPORTOWEJ | % wskazan

Perspektywa diugofalowej. wspotpracy z partnerem zagra- 47
nicznym

Wysoki popyt na rynku zagranicznym 41

Mozliwo$¢ sprzedazy za granicg po wyzszej cenie niz w kraju 40

Unikniecie uzaleznienia od sprzedazy na rynku krajowym 26

Duza konkurencja na rynku krajowym 25

Niedostatecznie rozwiniety rynek zbyt na rynku krajowym 22

Poprawa wizerunku przedsiebiorstwa 18

Powiazania wiascicielskie z kontrahentem zagranicznym 14

Mniejsze ograniczenia regulacyjn? i administracyjne w kraju 12
ekspansji

14

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Raport PARP 2014). Badanie
CATI na ogdlnopolskiej probie przedsiebiorstw (eksporterzy: N=659).
Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Wsroéd  czynnikow  sprzyjajacych  internacjonalizacji
znaczenia nabiera mozliwos¢ wykorzystania w procesie
umiedzynarodowienia unikalnych zasobéw lub umie-
jetnosci. Polscy eksporterzy sektora MSP w niewielkim
stopniu wykorzystuja przewagi typu jakosciowego swo-
ich produktéw na rynkach zagranicznych. Dotyczy to
tylko okofo 20% z nich. Z drugiej strony az 77%wskazuje,
ze jakos¢ jest cechg eksportowanych produktow decydu-
jaca o ich konkurencyjnosci. W tym jednak przypadku,
jak wskazuje badanie PARP (Raport PARP 2014), rozu-
mienie wysokiej jakosci jako czynnika konkurencyjnosci
zakfada, Ze jest ona dostateczna, by umozliwi¢ lokowa-
nie produktéw na rynku zagranicznym. Wcigz gtéwnym
atutem pozostaje cena, na ktérg wskazuje rowniez 77%
eksportujacych malych i $rednich przedsiebiorstw, ktéra
w dlugim okresie czasu moze wplyna¢ na obnizenie kon-
kurencyjnosci polskich MSP na rynkach zagranicznych
(tabela 6).

Tabela 6. Cechy produktéw eksportowanych prze mate i srednie
przedsiebiorstwa, decydujace o ich konkurencyjnosci

CECHY PRODUKTOW EKSPORTOWANYCH % wskazan
Jakos¢ 77
Cena 77
Unikalnos¢ 21
Poziom nowoczesnosci 21
Design 16
Ekologicznos¢ 15

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie: (Raport koricowy PARP 2014).
Badanie CATI na ogodlnopolskiej probie przedsiebiorstw (eksporterzy:
N=659). Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do
100.

Polskim przedsiebiorstwom w ciagu minionego 25-le-
cia udalo sie zbudowac¢ z niczego eksportowa machi-
ne. Rocznie eksportujg towary i ustugi za 800 mld z1.

Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego
(GUS, 2016), eksport w okresie styczen-grudzien 2015
r. wzrést o 7,8% r/r do 178 710,3 mln euro, za$ import
zwigkszyt sie 0 3,9% r/r do 175 031,7 mln euro. Oznacza
to, ze w 2015 roku po raz pierwszy od blisko 25 lat mieli-
$my dodatni bilans handlowy. Dodatnie saldo wyniosto
3 678,6 mln euro wobec minus 2 658,7 mln euro po dwu-
nastu miesigcach 2014 roku.

Eksporterzy wypracowali w 2015 roku wzrost obrotéw
0 7,8 proc. r/r i zyskali przewage nad importerami, kto-
rych obrdt rést wolniej (3,9 proc. r/r). Eksporterzy od lat
majg ogromny wplyw kondycje calej polskiej gospodar-
ki. To dzigki nim od wyjécia z tzw. bloku wschodniego
Polska przebyta dfuga droge do mocnej pozycji na arenie
handlu.

Dodatni bilans handlowy naszego kraju w 2015 r. to
konsekwencja nadwyzki w wymianie z panstwami roz-
winietymi (36 507 mln euro), w tym gléwnie z krajami
Unii Europejskiej (37 121,9 mln euro). Istotnym jest,
ze nadwyzki notujemy z najwiekszymi eksportowym
gigantami: Niemcami, Holandig czy Francja a Polscy
eksporterzy sa bardzo konkurencyjni. Mniej korzystnie
ksztaltuje si¢ kwestia obrotow handlowych z krajami
rozwijajacymi si¢. Wérod 20 krajow, z ktérymi Polska
ma najwieksze ujemne saldo, az polowa to kraje Azji. Do
ujemnego salda przyczynia si¢ gléwnie ogromny import
z Chin (20 331,2 mln euro). Nieréwnowaga w wymianie
z Azja to jeden z najwazniejszych probleméw polskiego
handlu zagranicznego i najwieksze wyzwanie na najbliz-
sze lata. Ujemne saldo wymiany w 2015 r. Polska zano-
towala takze z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
(-5 748,6 mln euro). Nasz eksport do najwazniejszego
partnera tego regionu, czyli Rosji, spadl az o 26,7 proc.
w ujeciu rok do roku.

Bisnode Polska dokonalo badania sytuacji polskich eks-
porteréw w 2015 roku (Bisnode Polska 2016). Badania
dokonano na podstawie dziatalnoéci blisko 36 tys. eks-
porteréw, ktorzy wykonali tacznie ponad 172 tys. trans-
akeji. Polscy przedsiebiorcy najczesciej transakeji eks-
portowych z krajami sgsiadujacymi. Blisko 5,5% z ponad
172 tys. uwzglednionych w analizie transakcji dotyczy
sprzedazy do Niemiec. Dalsze pozycje zajmuje Ukra-
ina - 4,9%, Czechy i Rosja - 3,5%. W dalszej kolejnosci
znajduje si¢ Norwegia z 3,2% udzialem w analizowanych
transakcjach. Pozniej Szwajcaria i Stany Zjednoczone.
Biatoru$ ponizej 3%. Wysoko takze Francja, Holandia
i Wielka Brytania (Bisnode Polska 2016).
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Rysunek 1. Struktura towarowa polskiego eksportu w 2015 roku
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Irédto: opracowanie whasne na podstawie (Bisnode Polska 2016).

W strukturze polskiego eksportu w roku 2015 dominu-
ja wyroby przemysiu metalurgicznego (40,9%), wyroby
przemystu chemicznego (13,5%) oraz artykuly rolno-
-spozywcze (13,2%). Cztery ostatnie pozycje w struktu-
rze eksportu zajmuje odpowiednio: przemyst lekki (4,2%
czyli 7,6 mld euro), produkty mineralne (3,4% czyli 6,1
mld euro), wyroby ceramiczne (2,5% czyli 4,4 mld euro)
oraz wyroby skorzane (0,6% czyli 1,1 mld euro).

Rysunek 2. Ogdlna liczba transakcji eksportowych w wojewodz-
twach w 2015 roku
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Irédto: opracowanie whasne na podstawie (Bisnode Polska 2016).

Internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw z wyko-
rzystaniem eksportowego instrumentu umie¢dzynarodo-
wienia wykazuje pewne dysproporcje w poszczegolnych

wojewodztwach (rysunek 2). Najwigksza ilos¢ transakeji
eksportowych odnotowuja wojewodztwa: mazowieckie
(gtowne kierunki eksportu: Ukraina, Bialorus, Niemcy),
slgskie (eksport gtéwnie do: Niemiec, Czech, Ukrainy),
wielkopolskie (gtéwni odbiorcy zagraniczni: Niemcy,
Ukraina, Czechy), w dalszej kolejnosci wymieni¢ moz-
na wojewddztwo mafopolskie (eksport do: Ukrainy, Nie-
miec, USA), dolnoslgskie (gtéwne kierunki eksportu:
Niemcy, Czechy, Szwajcaria), fédzkie (transakcje ekspor-
towe do: Ukrainy, Niemiec, Rosji) i pomorskie (gléwnie
odbiorcy zagraniczni: Norwegia, Niemcy, Rosja).

Eksport w poréwnaniu z importem stanowi wieksze
wyzwanie organizacyjne, finansowe, a takze kompeten-
cyjne. Zainteresowanie przedsigbiorcow tymi forma-
mi internacjonalizacji wykazuje pewne zréznicowanie
w zalezno$ci od wielkosci przedsiebiorstwa. Zdecydo-
wanie wiecej eksporteréw jest wsréd duzych i $rednich
przedsiebiorstw. Rowniez w przypadku matych przed-
siebiorstw udzial eksporteré6w nieznacznie przewyzsza
udziat importerow. W przypadku mikroprzedsiebiorstw
poréwnanie udziatu eksporteréw i importeréw wska-
zuje na wigkszy udzial przedsiebiorstw importujacych.
Swiadczy to o wigkszej sktonno$ci mniejszych podmio-
tow do importu, a takze o mniejszym - w pordwnaniu
z wigkszymi przedsiebiorstwami — potencjale w sferze
zarzadzania, dostepu do kapitatu czy podejmowania no-
wej kategorii ryzyka (ryzyka transakeji zagranicznych,
ryzyka eksportera).

6. PoDsSUMOWANIE

Zawarte w artykule rozwazania wskazuja na pewng
specyfike internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw.
Mikro i mate przedsigbiorstwa internacjonalizuja swo-
ja dzialalno$¢ w poszukiwaniu efektywnosci, $rednie
i duze za$ skupiaja si¢ na zasobach i kompetencjach.
Wspoélnym nadrzednym motywem umiedzynarodowie-
nia wszystkich przedsiebiorstw jest jednak poszukiwanie
rynkoéw zbytu.

Przedsigbiorstwa z sektora MSP internacjonalizujg
gléwnie swoja sprzedaz w formie eksportu bezposred-
niego oraz kooperacyjnego, podczas gdy duze przedsig-
biorstwa oprocz eksportu bezposredniego stosuja takze
formy kooperacji z partnerami zagranicznymi oraz for-
my inwestycyjne.

Male i $rednie przedsigbiorstwa szybciej realizuja proces
internacjonalizacji niz przedsigbiorstwa duze, sa bar-
dziej elastyczne i szybciej reaguja na mozliwosci jakie
daja rynki miedzynarodowe.
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