Lidia Bialon

O ksigzce: Krystyna Poznanska,
Kamil M. Kraj, Badania i rozwoj w
korporacjach transnarodowych.
Organizacja, umiedzynarodowienie,
Wydawnictwo PWN, Warszawa 2015

Zarzadzanie. Teoria i Praktyka nr 2 (16), 87-89

2016

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



Zarzadzanie. Teoria i Praktyka 16 (2) 2016
ISSN 2081-1586

e-ISSN 2449-9730

str. 87-89

NOWOSCI WYDAWNICZE

ksigzce: Krystyna Poznanska, Kamil M.
O Kraj, Badania i rozwéj w korporacjach tran-
snarodowych. Organizacja, umiedzynarodo-

wienie, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2015

W 2015 roku na potkach ksiggarskich ukazata sie ksigzka
autorstwa Krystyny Poznanskiej i Kamila M. Kraja pod
tytulem: Badania i rozwéj w korporacjach transnarodo-
wych. Organizacja i umiedzynarodowienie.

Umiedzynarodowienie dzialalnosci badawczo-rozwo-
jowej realizowanej przez korporacje transnarodowe
(KTN), jak zaznaczajg autorzy w prezentowanej ksigz-
ce, jest przedmiotem badan akademickich zaledwie od
lat 70. ubiegtego stulecia. Stad ukazanie si¢ tej pracy na
polskim rynku nalezy uzna¢ za znaczace wydarzenie na-
ukowe, wzbogacajace wiedze z zakresu zarzadzania dzia-
talnoscig badawczo-rozwojows. Tres¢ tej ksigzki pre-
zentowana jest z punktu widzenia nauk ekonomicznych
i nauk o zarzadzaniu. Uwzglednia problemy globalizacji
oraz regionalizacji. W ksigzce przedstawione sg nastepu-
jace problemy:

1. Korporacje transnarodowe - geneza, rozwdj, cha-
rakterystyka.

2. Aktywnos¢ badawczo-rozwojowa sektora przedsie-
biorstw na tle aktywnosci krajow w okresie lat 2000
-2010.

3. Znaczenie korporacji transnarodowych w globalnej
dzialalnosci badawczo-rozwojowej w $wietle danych
na lata 2000 - 2011.

4. Strategia badawczo-rozwojowa w Kkorporacjach
transnarodowych.

5. Organizacja korporacyjnej sieci osrodkéw badaw-
czo-rozwojowych.

6. Glowne sposoby realizacji prac badawczo-rozwo-
jowych przez organizacje transnarodowe w ramach
wspolpracy z otoczeniem.

7. Motywy i modele umiedzynarodowienia dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej w korporacjach transna-
rodowych.

8. Historyczne ujecie procesu umiedzynarodowienia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w korporacjach
transnarodowych.

9. Implikacje makroekonomiczne umiedzynarodowie-
nia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w korpora-
cjach transnarodowych.

W zakonczeniu ksigzki autorzy zalaczyli opracowany
przez siebie angielsko-polski stowniczek terminéw i fraz
zwigzanych z omawiang tematyka. Publikacje wzbogaca-
ja tez o nastepujace zatgczniki:

1. Informacja o zZrédtach danych i metodologii analizy
poréwnawczej 56 panstw, w kontekscie zaangazo-
wania krajowego sektora przedsi¢biorstw w dziatal-
no$¢ badawczo- rozwojows, realizowang w okresie
lat 2000 - 2010.

2. Naklady na badania i rozw6j w grupie 56 panstw.

3. Informacja o zrodlach danych i metodologii anali-
zy korporacji miedzynarodowych wiodacych pod
wzgledem nakladéw poniesionych na dziatalno$¢
badawczo rozwojowa w 2007 roku.

4. Naklady na badania i rozwdj 102 czolowych KTN
w latach 2000, 2007, 2011.
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5. Warianty struktury organizacyjnej korporacji wg
koncepcji Bartletta i Ghoshala oraz warianty orien-
tacji strategicznej korporacji wg behawioralnej kon-
cepcji Perlmuttera.

6. Znaczenie alianséw technologicznych.

Wigkszo$¢ wiodacych KTN w sferze badan i rozwoju,
wywodzi si¢ z réznych regionow $wiata. KTN potrak-
towane sg w ksigzce jako wyrdzniajgca sie grupa wsrod
podmiotdw gospodarczych. Rosngce znaczenie KTN
we wspolczesnym $wiecie mozna ukazaé na podstawie
zmian w trzech wielkosciach ekonomicznych: dziesie-
ciokrotny wzrost wartosci dodanej wytworzonej przez
zagraniczne filie korporacji transnarodowych, prawie
o$miokrotny wzrost sprzedazy realizowanej przez firmy
zagraniczne KTN oraz prawie pieciokrotny wzrost war-
tosci eksportu w latach 2010-2020.

Na podstawie danych statystycznych autorzy analizowali
zaangazowanie krajow w dzialalno$¢ badawczo-rozwo-
jowg z perspektywy globalnej. Struktura nakladéw na
B+R wedlug regionéw swiata w ogo6lnych naktadach na
B+R na przestrzeni lat 2000 — 2010 nie ulegta wickszym
zmianom. Kraje Ameryki w 2000 roku wydaly 45,2 %
ogolnych nakladow $wiata na B+R, a w 2010 - 38,8%,
kraje Europy w analogicznych latach - 26,1 % i 28,8%,
kraje Azji - 27,6129,5%, Australia i Oceania — 1% i 2,4%,
Afryka 0,1 i 0,4%. Swiatowymi liderami pod wzgledem
nakladéw na B+R w 2000 roku byly Stanu Zjednoczone,
Japonia, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Kanada, Ko-
rea P1d., Wiochy, Chinska Republika Ludowa oraz Szwe-
cja. W 2010 nastapilo niewielkie przetasowanie. Obraz
wygladal nastepujaco: USA. Japonia, Chinska Republika
Ludowa, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Korea Pld.
Kanada, Australia, Wlochy. Liderami Europy pod wzgle-
dem nakiadéw na B+R byly: Niemcy, Francja, Wielka
Brytania, Wlochy. Kolejno$¢ tych krajow nie zmienita
sie przez caly analizowany przez autoréw okres czasu:
2004, 2007, 2010.

Udziat sektora przedsiebiorstw w dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowej, autorzy okredlili poprzez poréwnanie
tempa wzrostu GERD z tempem wzrostu PKB. W wyni-
ku analizy okazalo si¢, ze wsrod 56 analizowanych kra-
jow najliczniejsza grupe (32) stanowity kraje o wysokim
dochodzie na glowe mieszkanca. Wsrdd nich znalazta
sie Polska. Cztery panstwa: Indie, Mongolia, Sri Lanka,
Ukraina znalazly si¢ w grupie krajéw o $rednio-wyso-
kim dochodzie.

Przedmiotem analizy bylo takze pordéwnanie tempa
wzrostu GERD wzgledem tempa wzrostu PKB w grupie
56 panstw miedzy rokiem 2000 a 2010. Tempo wzrostu

GERD byto wyzsze od tempa wzrostu PKB w 40 krajach
(w tym w Polsce), a nizsze w 15 krajach. W analizowanym
okresie przy wzroscie GERD zaobserwowano spadek
PKB w Japonii. Autorzy podjeli si¢ analizy tempa zmian
udziatu sektora rzgdowo-samorzadowego w finansowa-
niu nakladéw na badania i rozwdj. Szczegdtowa analiza
wskaznikéw struktury finansowania doprowadzila do
wniosku, iz w latach 2000 - 2010 sitami stymulujacymi
wzrost naktadow brutto na B+R w omawianej grupie 56
panstw byly dwa sektory — sektor przedsiebiorstw i sek-
tor instytucji rzadowych i samorzadowych. Korporacje
transnarodowe dzialaty w nastepujacych mega branzach:
farmaceutyka, motoryzacja, branza elektroniczno-elek-
tryczna, teleinformatyczna oraz lotniczo-zbrojeniowa.
Wszyscy korporacyjni liderzy wywodza sie z USA. Naj-
wazniejszymi sitami napedowymi aktywno$ci badaw-
czo-rozwojowej byla rosnaca presja konkurencyjna na
rynkach miedzynarodowych oraz coraz wigksze znacze-
nie wiedzy jako strategicznego zasobu firm. W ramach
strategii badawczo-rozwojowych w korporacjach, auto-
rzy omowili otwarty model innowacji oraz koncepcje
»podwdjnej sieci powigzan” w kontekscie metod zarza-
dzania dziatalno$cig badawczo-rozwojowg, ktora stano-
wi integralna cze¢$¢ korporacyjnej strategii innowacji.

Autorzy omowili problematyke centralizacji i decen-
tralizacji stuzby badawczo-rozwojowej, a w jej ramach
offshoring i outsourcing. Offshoring prac badawczo roz-
wojowych rozumiany jest jako wyodrebnienie ze struk-
tury organizacyjnej przedsiebiorstwa macierzystego
korporacji okreslonych czesci prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i przekazanie ich do realizacji in-
nym podmiotom, zaréwno powigzanym jak i nie powig-
zanym Kkapitalowo z przedsiebiorstwem macierzystym
KTN, zlokalizowanym za granicg (str. 132). Outsourcing
tych prac badawczo-rozwojowych to wyodrebnienie ze
struktury organizacyjnej korporacji, czesci prac badaw-
czo-rozwojowych, przekazanie ich do realizacji takim
podmiotom z otoczenia korporacji, ktore posiadajg rela-
tywnie lepsze kompetencje w prowadzeniu tych prac od
korporacji zleceniodawcy (str. 132).

Z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania kor-
poracyjnej sieci jednostek B+R autorzy zwrocili uwage
na duze znaczenie lokalizacji poszczegdlnych osrodkow.
Do czynnikéw lokalizacji jednostek badawczych, dla
ktorych wazniejsze s3 motywy naukowe i techniczne,
zalicza si¢ m.in.: bliskie sgsiedztwo lokalnych uczelni,
parkow naukowo-badawczych i centréw innowacji, pod-
faczanie si¢ do nieformalnych sieci, dostep do lokalnych
specjalistow, ograniczona baza naukowa kraju macierzy-
stego, niski poziom akceptowalnoséci prac badawczych,



wsparcie dla lokalnie prowadzonych projektéw badaw-
czych i inne. A do czynnikéw lokalizacji jednostek, dla
ktérych wazne s3 motywy inZzynieryjno-rynkowe, istot-
ne s3 wymagania lokalnego rynku, globalni klienci, bli-
skie sgsiedztwo klientow i wiodacych uzytkownikow,
wizerunek wéréd miejscowych mieszkancéw, kosztowa
atrakcyjnos¢ kraju lokalizacji i inne. Problem lokalizacji
jest szeroko oméwiony w prezentowanej pracy.

Autorzy zwrdcili tez uwage na fakt, ze zmienita si¢ funk-
cja badawczo-rozwojowa w tworzeniu fancucha innowa-
cji, mianowicie wzrosta funkcja produkeji i marketingu.
Marketing dostarcza jednostkom B+R informacji jakie
innowacje powinny by¢ opracowane, a jakie planowane
do wdrozenia przez gtéwnych konkurentéw. Informacje
dotycza takze oceny klientéw. Charakterystyczna cecha
korporacji transnarodowych jest z jednej strony rozwoj
sieci wlasnych placéwek B+R, a z drugiej strony wspol-
praca z podmiotami zewnetrznymi, z ktérych najwaz-
niejsze sg instytucje nauki, gléwnie szkolnictwa wyzsze-
go. Autorzy na wielu przykladach udowodnili, iz w dobie
wspolczesnej, gtéwna sila napedowa w procesach gene-
rowania jak i transferu wiedzy naukowej i technicznej,
a takze sposobu miedzynarodowej dyfuzji innowacji, sg
korporacje transnarodowe. Gléwnymi sifami napedowy-
mi procesow internacjonalizacji dziatalno$ci B+R sg me-
tody zarzadzania sferg B+R. Autorzy na podstawie licz-
nych badan prowadzonych przez badaczy zachodnich
przedstawili wiele modeli strategii internalizacji badan
i rozwoju, stosowanych prze rézne kategorie KIN. Ge-
neralny wniosek sprowadza sie do stwierdzenia, ze opie-
ranie sie na wewnetrznej sieci korporacyjnych osrodkow
B+R jest kluczowym sposobem generowania innowacji
technologicznych.

Ksiazka autoréw analizuje najwazniejsze obszary zwig-
zane ze strategia umiedzynarodowienia proceséw ba-
dawczo-rozwojowych. Dzigki umiejetnemu wykorzy-
staniu istniejacych zbioréw danych statystycznych, jak
i raportéw korporacji miedzynarodowych, badan wta-
snych ilosciowych i jako$ciowych, oraz studium litera-
tury $wiatowej, ksigzka stanowi wazny wkiad w lepsze
zrozumienie umiedzynarodowienia proceséw badaw-
czo-rozwojowych oraz dostarcza licznych wzorcow dla
rosnacej rzeszy specjalistow zaangazowanych w procesy
innowacyjne. Oparta na badaniach wlasnych oraz za-
wartych w literaturze $wiatowej, stanowi punkt wyjscia
do dyskusji nad mozliwoscig wykorzystanie niektérych
rozwigzan w naszym kraju.

Moim zdaniem, tres¢ ksigzki i sposob jej prezentacji
stanowi wazny argument przemawiajacy za wyodreb-
nieniem dziatalnosci innowacyjnej jako subdyscypliny

nauk o zarzadzaniu (wniosek ten szeroko omoéwitam
w publikacji - Zarzadzanie dziatalno$cig Innowacyjng,
Placet, Warszawa 2010).

Ksigzka powinna zainteresowac osoby zajmujace si¢ za-
wodowo, badz naukowo, zagadnieniami polityki inno-
wacyjnej (a nawet szerzej, gospodarczej), zarzadzaniem
innowacjami, procesami globalizacji oraz zarzadzaniem
miedzynarodowym. Prezentowang prace uwazam za
niezbedng w procesie dydaktycznym wyzszych szkot
menedzerskich oraz ekonomicznych, a takze na studiach
podyplomowych. Bedzie przydatna dla wyktadowcow
doktorantéw i studentéw co najmniej kilku kierunkow
studidow i specjalnosci, w tym ekonomia, zarzadzanie
i inzynieria produkgji, i innych.

prof. zw. dr hab. Lidia Biaton
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