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ealizacja zréwnowazonego rozwoju wymaga
Rmiqdzy innymi intensyfikacji dzialan w zakre-

ie powstawania i wdrazania ekoinnowacji. Tej
problematyce pos$wiecona jest publikacja Magdaleny
Marczewskiej pt. ,Zrédla i mechanizmy powstawania
ekoinnowacji w przedsigbiorstwach dostawcach techno-
logii srodowiskowych” (DIFIN, 2016). Autorka w swojej
pracy skupila sie¢ gtéwnie na dos¢ waskim zagadnieniu
ekoinnowacji, powstajacych w przedsiebiorstwach do-
stawcach technologii srodowiskowych. Do technologii
srodowiskowych zaliczyla te, ktére powoduja zmia-
ny uzywanych substancji i materialéw, lepsza kontrole
proceséw z uwzglednieniem ich wydajnosci i wplywu
na $rodowisko, zmiany uzywanego sprzetu, ponowne
uzycie lub przetwarzanie materialéw, wykorzystanie
odpadéw z produkcji, zasadnicza zmiane technologii
oraz zmiane cech produktu. Wymienione technologie
to tzw. technologie ,konca rury” oraz technologie czy-
ste. Autorka zwrdcila tez uwage na fakt, ze zarzadzanie
technologiami $rodowiskowymi wymaga podejécia in-
terdyscyplinarnego, ktore taczy dorobek szeroko poje-
tych nauk o zarzadzaniu w tym zarzadzanie strategiczne.
Szczegblne znaczenie ma tu wspolpraca przedsigbiorstw
wytworczych z instytucjami sfery nauki. Szczegélowo
analizuje Zrédla i mechanizmy powstawania ekoinnowa-
cji we wspomnianych przedsiebiorstwach w kontekscie
zarzadzania rozwojem produktu.

Poswigcila takze pewng uwage zagadnieniom ogdlniej-
szym. W przystepny i wyrazisty sposob przedstawita nie
tylko istote technologii srodowiskowych, ale tez i miejsce
innowacyjnosci i ekoinnowacyjnosci w dorobku nauk
o zarzadzaniu. Podkresla, ze ekoinnowacje s3 podgrupa
innowacji uniwersalnych. Interesujacg i godna omdwie-
nia wydaje sie propozycja by na ekoinnowacje spojrzec¢
z punktu widzenia pelnienia przez nie roli rynkowe;j.

Autorka wyrdznia tu pie¢ typow ekoinnowacji, a miano-
wicie (s. 50):

o ekoinnowacje rozszerzajace — odnoszace si¢ do pro-
duktow i ustug, przyczyniajace sie do poprawy po-
stawy ekologicznej uzytkownikow;

o ckoinnowacje zintegrowane - proekologiczne tech-
nologie lub produkty, ktore w polaczeniu z inno-
wacyjnym rozwigzaniem sprawiajg, Zze proces pro-
dukcji innowacji lub produkt koncowy jest bardziej
ekologiczny niz alternatywne rozwigzania;

o alternatywne ekoinnowacje - radykalne innowa-
cje ekologiczne, ktorych zastosowanie pozwala na
zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska przez
dostepne na rynku produkty;

o innowacje makroorganizacyjne - nalezy je rozu-
mie¢ jako innowacyjne struktury wplywajace na
powstanie nowych ekologicznych rozwigzan w za-
kresie sposobdw organizacji spoleczenstwa;

» ckoinnowacje ogoélnego zastosowania — innowacje
technologiczne, ktore stanowig podstawe innych
innowacji waznych z punktu widzenia gospodarki.

W prezentowanej publikacji autorka przyjeta definicje
ekoinnowacji, zgodnie z ktorg ,,s3 to nowe dla organiza-
cji produkty, metody produkcji, procedury eksploatacji
zasobdw, sposoby $wiadczenia ustug oraz metody zarza-
dzania, ktére w calym cyklu Zycia zapewniaja mniejsze
ryzyko srodowiskowe, mniejszg emisje zanieczyszczen,
zuzywaja mniej surowcdw oraz powodujg mniej szkodli-
we dla $rodowiska skutki niz alternatywne rozwigzania”
(s. 41). Krotko mowiac, wystarczajacym kryterium od-
rézniajacym ekoinnowacje od innych typow innowacji
jest stwierdzenie, ze w wyniku ich wdrozenia obcigzenie
naturalnego $rodowiska jest mniejsze niz w wypadku
stosowania alternatywnych rozwigzan. Autorka réwnie



70

trafnie zauwaza, Ze istnieje luka definicyjna w zakresie
wiedzy o ekoinnowacjach, a to powinno zacheci¢ bada-
czy do dalszych analiz tej problematyki. Wyniki badan
Autorki wskazaly, iz istnieje brak zrozumienia, czym
w gruncie rzeczy jest ekoinnowacja. Jeden z responden-
tow okreslil ja jako ,fajny slogan” (s.122). Nie ma nato-
miast w omawianej pracy wyraznych odniesien do skali
oddzialywania ekoinnowacji i ich skutkéw — skali kraju,
regionu a moze globu? Ta interesujgca problematyka wy-
magataby naturalnie bardzo duzego zespolu badawcze-
go. Nie wspominano tudziez o potrzebie wlgczenia eko-
marketingu do zarzadzania we wspomnianym zakresie
- zarzadzanie ekoproduktem, co mogltoby by¢ zaréwno
inspiracja jak i zrodlem powstawania ekoinnowacji.

Prezentacje teoretycznych koncepcji zrddet innowacji
w przedsiebiorstwach dostawcow technologii srodowi-
skowych oparla na literaturze zagranicznej i polskiej oraz
na wynikach przeprowadzonych przez siebie badan w 40
przedsigbiorstwach omawianego rodzaju, poréwnujac je
ze zbiorem przedsigbiorstw laureatéw trzech edycji pro-
jektu GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii, prze-
prowadzonego przez Ministerstwo Srodowiska.

Celem podjetych przez autorke i opisywanych w publi-
kacji badan zrédel i mechanizméw powstawania ekoin-
nowacji we wspomnianych wyzej przedsiebiorstwach,
byto: ,wyjasnienie znaczenia czynnikéw, ktére wplywaja
na powstanie i realizacje¢ ekoinnowacyjnych produktow
w przedsiebiorstwach dostawcach technologii srodowi-
skowych” (s. 12). Realizujac tak sformulowany cel, autor-
ka wykorzystala trzy metody badawcze: krytyczng anali-
ze literatury przedmiotu, metode jakosciowg — wywiad
poglebiony, metode wielokrotnego studium przypadku.

Przyjela kilka hipotez badawczych. Pierwsza: kluczowe
znaczenie dla powstawania ekoinnowacji produktowych
w przedsigbiorstwach, dostawcach technologii $rodo-
wiskowych ma poziom $wiadomosci innowacyjnosci
w zakresie ekologii, reprezentowany przez osoby zarza-
dzajace przedsigbiorstwami oraz informacje i inspiracje
pochodzgce od klientéw i konkurentéw. Przedstawione
dwie kategorie zalezno$ci sg ze sobg powigzane. Powsta-
wanie innowacji w odpowiedzi na potrzeby rynku, jest
mozliwe tylko wéwczas, gdy zaistnieje che¢ ze strony
przedsigbiorstwa by je zaspokoic i to odnoszac je do po-
szczegdlnych segmentéw rynku. Ponadto, powstawaniu
ekoinnowacji w omawianych firmach sprzyja wyciaga-
nie wnioskow z dotychczasowych, ewentualnych bledow
wlasnych i konkurencji, dobre rozpoznanie systemu re-
gulacyjnego w skali lokalnej i w skali globalnej. Warto
podkresli¢, ze system regulaciji, jako zrddlo ekoinnowacji
wymienianych przez uczestnikéw badan, znalazlo si¢ na

koncu listy rankingowej. Fakt ten autorka ttumaczy tym,
ze regulacje stanowig uzupelnienie innych zrédet.

Nawigzujac do zagadnienia zrédet, autorka sformulowa-
ta hipoteze dalszg - katalog zrodel innowacji produkto-
wych, tworzonych przez firmy dostawcédw technologii
srodowiskowych nie jest tozsamy z wyrdznianymi w lite-
raturze przedmiotu zrédlami innowacji. Analiza zagad-
nienia, przeprowadzona przez autorke wykazatla, iz moz-
na zidentyfikowaé zrédla ekoinnowacji produktowych
w odniesieniu do specyfiki tego rodzaju firm. Klasyfiku-
jac omawiane zrodla, nalezy bra¢ pod uwage charakter
poszczegdlnych przedsiebiorstw, ich rodzaj dziatalnosci,
np. przedsigbiorstwa produkujace ekosyntetyki, poliure-
tany itp. lub zajmujace si¢ recyklingiem.

Nastepne zalozenie to konstatacja — przewazajaca czes¢
ekoinnowacji o charakterze produktowym w przedsie-
biorstwach dostawcach technologii $rodowiskowych
mozna uznaé za innowacje inkrementalne, czyli uspraw-
niajace, ulepszajace stan istniejacy. Badania to potwier-
dzily. Innowacje przelomowe w ogdle powstaja bardzo
rzadko, bywa, Ze raz na wiele lat. Takze omawiane firmy
bazuja na produktach, ktére wczesniej opracowaly, do-
skonalgc je.

Kolejne zalozenie autorki — mechanizm powstawania
ekoinnowacji produktowych w firmach dostawcow tech-
nologii $rodowiskowych mozna opisa¢ przy pomocy
modelu procesu innowacyjnego sprze¢zonego. Hipoteza
ta zostala potwierdzona w badaniach poréwnawczych
przedsigbiorstw polskich i wloskich. Wynika z nich, ze
firmy - dostawcy komponentéw produktow, przyktadaja
wigksza wage do konkurentdw, natomiast przedsigbior-
stwa — dostawcy wyrobow koncowych w wigkszym stop-
niu bazuja na wiedzy i doswiadczeniu kadry kierowni-
czej. Jest to niewatpliwie cenne spostrzezenie z punktu
widzenia programowania struktury produkeji kolejnych
ekoinnowacji.

Badania ujawnily takze, iz waznym problemem jest
wspotpraca roznych firm w tworzeniu nowych rozwig-
zan oraz ich wspdlpraca ze srodowiskiem naukowym.
Wynik badan jest zgodny z dotychczasowymi ustalenia-
mi wielu innych naukowcow. Autorka podkreslita takze,
ze firmy powinny prowadzi¢ analizy potrzeb odbiorcow
aby lepiej dostosowac swoja produkcje do ich oczekiwan.
Teza ta jednak jest moim zdaniem stuszna tylko w pew-
nym stopniu, gdyz firmy powinny w ramach ekoinno-
wacji projektowal swa dzialalnos¢ przede wszystkim
z punktu widzenia pozytywnego wplywu na srodowisko.
Wzorujac si¢ na dziatalnosci wloskich przedsiebiorstw
dostawcow technologii srodowiskowych, polskie przed-



siebiorstwa mogltyby podejmowac wspdtprace w ramach
zrzeszen 1 stowarzyszen branzowych, co ulatwiloby
wigkszy dostep do informacji czy tez wymiane doswiad-
czen a takze do tworzenia polityki w zakresie regulacji
i polityki z punktu widzenia korzysci srodowiskowych.

Praca Pani Magdaleny Marczewskiej, mimo iz dotyczy
waskiego kregu zainteresowanych, wzbogaca wiedze
z zakresu istoty ekoinnowacji, Zrédet oraz mechani-
zmow ich powstawania, ktdra jest w Polsce dos¢ skrom-
na. Brak jest rowniez badan w tym zakresie. Na szcze-
g6lna uwage zastuguje metoda badawcza. Jest ona godna
polecenia innym badaczom jako wzoér do nasladowania
np. w przygotowywaniu prac naukowych. Jej elementy

mozna réwniez wykorzysta¢ na réznych poziomach za-
rzadzania réznymi firmami, w sytuacji intensyfikacji ich
dziatan proekoinnowacyjnych. Przy coraz znaczniejszej
presji ze strony polityki publicznej na stosowanie roz-
wigzan ekologicznych, zaprezentowane przez autorke
ustalenia majg wazne znaczenie dla dalszych kierunkow
rozwoju zarzadzania nie tylko technologiami $rodo-
wiskowymi. Powinny by¢ tez szeroko wykorzystywane
w procesie dydaktycznym, gléwnie na kierunkach me-
nedzerskich szkot wyzszych.
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