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egiony spelniaja coraz wazniejszg role w rozwoju
spoleczno-gospodarczym. Dotyczy to takze wply-
wu regionéw na wzrost innowacyjnosci przedsie-

biorstw. Jednocze$nie istnieje znaczna luka poznawcza
w odniesieniu do rozpoznania zakresu i skutkéw tego

wplywu.

Alfreda Kaminska podjeta temat badawczy dotyczacy
wplywu uwarunkowan regionalnych na innowacyjno$¢
przedsiebiorstw. Praca nad tym tematem zaowocowala
wydaniem ksigzki pt. ,Uwarunkowania regionalne in-
nowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce” (Wyd. CeDeWu
2017, ss. 400).

Gléwny problem badawczy podjety w pracy ,,zwigzany
jest z proba odpowiedzi na pytanie: Jak duza jest sita
wplywu wywodzacych si¢ z mezootoczenia uwarunko-
wan regionalnych na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw”
(s. 13). Celem poznawczym pracy jest okreslenie wply-
wu i znaczenia regionalnych uwarunkowan determinu-
jacych innowacyjno$¢ przedsigbiorstw oraz zwigzkéw
wystepujacych pomiedzy oceng znaczenia regionalnych
uwarunkowan, a poziomem innowacyjnoéci przedsie-
biorstw” (s. 13).

Hipoteza gléwna prezentowanej pracy brzmi:

Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw uwarunkowana jest
przez wiele czynnikéw wzajemnie na siebie oddzialuja-
cych, wérdd ktorych coraz wieksze znaczenie majg czyn-
niki otoczenia regionalnego, zalezne w duzej mierze od
wladz samorzadowych oraz instytucji otoczenia bizne-
su, a jednocze$nie stanowigce ciagle, nie w petni wyko-
rzystane przez przedsiebiorstwa, Zrédlo ich potencjalu
innowacyjnego. W celu weryfikacji hipotezy glownej,
autorka sformulowata 5 nastepujacych hipotez szczego-
fowych:

Hipoteza 1. Wladze samorzadowe dysponuja szeregiem
narzedzi, ktorych wilasciwe wykorzystanie i dostosowa-
nie do potrzeb przedsigbiorstw moze przyczynic¢ si¢ do
wzrostu ich innowacyjnosci. Narzedzia proinnowacyj-
ne stosowane przez samorzady w ramach regionalnej
polityki innowacyjnej sa komplementarne i zalezne od
instrumentéw unijnych oraz krajowej polityki innowa-
cyjnosci.

Hipoteza 2. Wplyw czynnikéw regionalnych na innowa-
cyjno$¢ przedsiebiorstw jest zréznicowany w zalezno-
$ci od wielko$ci, poziomu innowacyjnosci oraz rodzaju
dzialalnosci przedsiebiorstwa.

Hipoteza 3. Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw jest ograni-
czana przez szereg barier majacych swe zrddlo na pozio-
mie mezootoczenia.

Hipoteza 4. Rozbudowana regionalna struktura inno-
wacyjna w postaci osrodkéw innowacji nie gwarantuje
wysokiej innowacyjnosci przedsigbiorstw i bez systemo-
wego proinnowacyjnego podejscia nie jest skuteczna.

Hipoteza 5. Stymulujace oddzialtywanie uwarunkowan
regionalnych na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw mozna
zintensyfikowaé poprzez poszerzenie wspolpracy po-
miedzy wladzami samorzadowymi a przedsiebiorcami
(s. 14-15).

Rozwazania autorki zawarte s3 w szesciu nastepujacych
rozdziatach:

Rozdzial 1. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw i jej znacze-
nie.

Rozdzial 2. Uwarunkowania innowacyjnosci przedsie-
biorstw.
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Rozdzial 3. Regionalna polityka innowacyjnosci i jej rola
w stymulowaniu innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Rozdzial 4. Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2006-2015 w przekroju regionalnym.

Rozdzial 5. Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw —
analiza i ocena empiryczna.

Rozdzial 6. Uwarunkowania regionalne innowacyjnosci
przedsiebiorstw — wyniki badan empirycznych.
Zakonczenie.

Aneks zawiera trzy zafaczniki:

Zalacznik 1:

Kwestionariusz ankiety pt. ,Uwarunkowania regionalne
innowacyjnosci przedsigbiorstw” skladajacy sie z pieciu
czesci:

o Drziafalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw,

o Uwarunkowania regionalne innowacyjnosci przed-
siebiorstw,

o Wspdlpraca przedsiebiorstw z instytucjami w regio-
nie,

o Regionalne stymulatory i bariery wdrazania inno-
wacji,

o Opinie respondentéw na omawiane tematy.

Zalacznik 2:

Ocena wplywu uwarunkowan regionalnych na innowa-
cyjnos¢ przedsigbiorstw w zaleznoéci od rodzaju dzialal-
nosci przedsigbiorstw — wyniki analizy wariancji (ANO-
VA) oraz testu Tukeya.

Zalacznik 3:

Ocena regionalnych stymulatoréw i barier w zaleznosci
od rodzaju dziatalnosci przedsigbiorstw — wyniki analizy
wariancji (ANOVA) oraz testu Tukeya.

Rozdzial pierwszy obejmuje nastepujace tematy: pojecie
i atrybuty innowacji i innowacyjnosci przedsigbiorstw
i jej Zrédla, modele procesu innowacyjnego, region jako
stymulator innowacyjnosci przedsigbiorstw w $wietle
wybranych teorii, terytorialne modele innowacji, rola
innowacji w rozwoju gospodarczym.

Autorka analizuje rézne definicje zwigzane z tematem
i dochodzi do wniosku, ze wystepuje zbyt daleko po-
sunieta réznorodno$¢ w zakresie rozumienia podsta-
wowych poje¢. Zgadzam si¢ z tym oczywiscie. Ta rdz-
norodnos¢ dotyczy podstawowych poje¢ - innowacji,
innowacyjno$ci, procesu innowacyjnego, dzialalnosci
innowacyjnej. Na ten problem zwraca uwage wielu au-

toréw. Roznorodno$¢ ta utrudnia zbudowanie teorii in-
nowacji.

Problemem rzadko spotykanym w literaturze przedmio-
tu jest region jako stymulator innowacyjnos$ci przedsie-
biorstw w $wietle wybranych teorii. Do terytorialnych
modeli innowacji i innowacyjnosci autorka zaliczyta:
teorie biegundéw wzrostu, teori¢ rozwoju spolaryzowa-
nego (centrum-peryferie), koncepcje dystryktéw prze-
mystowych, lokalnych systeméw produkeji, nowych
przestrzeni przemyslowych, koncepcje srodowiska in-
nowacyjnego (innovative millieu), koncepcje regionu
uczacego sie (learning region). Cechg wspdlna sposobu
przedstawiania wymienionych modeli jest podkreslenie
coraz wiekszego znaczenia czynnikéw niematerialnych
jak, wiedza, do$wiadczenie, relacje spoleczne, interakcje
oparte na zaufaniu pomiedzy podmiotami, ktdre tworzg
potencjal innowacyjny regionu, wplywajacy na innowa-
cyjnos$¢ przedsigbiorstw.

Rozdzial drugi poswiecony jest rozwazaniom na temat
uwarunkowan innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym
zostaly omdéwione wewnetrzne determinanty innowa-
cyjnosci, czynniki otoczenia konkurencyjnego i makro-
otoczenia, uwarunkowania regionalne innowacyjnosci
oraz stymulatory i bariery kreowania innowacji. Autorka
zwrdcita uwage na fakt, iz stosunkowo rzadko komplek-
sowej analizie poddawane sg czynniki otoczenia regio-
nalnego, chociaz poszczegdlni autorzy uwazaja, Ze sg one
bardzo wazne. Podkreslila, iz czynniki zewnetrzne — ma-
kro i mezootoczenia s3 wzajemnie uwarunkowane. Do
czynnikéw regionalnych zaliczyla: wsparcie finansowe,
organizacyjne i informacyjne samorzadow terytorial-
nych, wspdtprace podmiotéw w regionie w tym powia-
zania ze sferg nauki oraz instytucjami wspierajacymi in-
nowacyjno$¢, wspdlprace przedsiebiorstw na poziomie
miedzyregionalnym i miedzynarodowym, jakos¢ zaso-
bow ludzkich regionu, w tym kwalifikacje kadry admini-
stracji publicznej, zasoby pozamaterialne — m.in. dostep
do centréw wiedzy, zasoby materialne - potencjal go-
spodarczy i finansowy regionu. Krétko mowigc — wzrost
innowacyjnosci przedsigbiorstw zalezy od tego czy wia-
dze samorzadowe, ktore dysponuja wieloma stosownymi
narzedziami, potrafig i chcg je wykorzysta¢ w tym celu.

Rozdzial trzeci po$wiecony jest omdéwieniu regionalnej
polityki innowacyjnej i jej roli w stymulowaniu innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw. Celem rozdziatu trzeciego jest
identyfikacja kluczowych mozliwosci i obszaréw oddzia-
tywania regionalnej polityki innowacyjnoéci na poziom
innowacyjnosci przedsiebiorstw (s. 18). Wiele uwagi
Autorka poswigcila wspieraniu innowacyjnosci regio-
néw w ramach polityki Unii Europejskiej, ktora okresla



sie jako polityke spojnosci. Unijna polityka regionalna
traktowana jest jako kluczowy instrument inwestycyj-
ny realizacji europejskich celow w zakresie zapewnienia
wzrostu gospodarczego i tworzeniu miejsc pracy po-
przez innowacje i wspieranie matych przedsigbiorstw.

Narodowy system innowacji i krajowa polityka inno-
wacyjna jako wyznaczniki regionalnej polityki innowa-
cyjnosci jest kolejnym bardzo szczegélowo omdéwionym
problemem przy wskazaniu jego wad, zalet i osiagnie¢.
Kolejnym zagadnieniem podlegajacym szczegolowej
analizie z punktu widzenia tworzenia warunkéw po-
wstawania i realizacji potencjalu innowacyjnego sa re-
gionalne systemy innowacji. Jednakze w warunkach
polskich nie spelnily oczekiwan, na co Autorka zwrocita
uwage po szczegolowej i rzetelnej analizie. Regionalna
polityka innowacyjna wymaga spojnosci z polityka unij-
na i krajowa. Réwniez instrumenty polityki innowacyj-
nej stosowane przez jednostki samorzagdu gminnego po-
winny by¢ komplementarne wobec instrumentéw, ktore
s3 w jednostkach samorzadow wojewodzkich. Autorka
wielokrotnie podkresla, iz ksztaltowanie polityki inno-
wacyjnej wymaga holistycznego podejscia na wszystkich
poziomach zarzadzania czyli unijnym, krajowym, regio-
nalnym i lokalnym.

W rozdziale czwartym Autorka przeprowadza analize
innowacyjnosci przedsigbiorstw. Zrobita to w przekro-
ju regionalnym. Szeroko omowila mierniki poziomu
innowacyjnosci, podkreslajac Ze w tym obszarze brak
jest jednolito$ci. Na przestrzeni lat mierniki te ulegaly
zmianom. Zmianie podlegal obszar objety pomiarem,
jak rowniez wskazniki i mierniki tego pomiaru. Problem
ten jest obecny w literaturze polskiej. Brak jest jednak
zgody co do uniwersalnego zestawu wskaznikéw i ob-
liczonych na ich podstawie miernikéw. Budujac zestaw
wskaznikow i miernikéw do szacowania innowacyjnosci
bez watpienia trzeba wyjs¢ od definicji innowacyjnosci,
co do ktorej niestety takze brak jest jednolitego podejscia
réznych autorow.

Autorka dokonala poréwnania innowacyjnosci przedsie-
biorstw w ukladzie regionalnym a konkretnie zaprezen-
towala udzial innowacyjnych przedsigbiorstw w ogélnej
liczbie przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje
produktowe, procesowe, marketingowe oraz organiza-
cyjne, wysokos§¢ nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjna,
a takze w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo, udzial
nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjng w przedsigbior-
stwach w ukladach krajowych oraz naktady na dzialal-
no$¢ innowacyjna w relacji do PKB, udzial przychodow
ze sprzedazy nowych produktéw w przychodach ze
sprzedazy ogétem. W rozdziale zamieszczonych jest wie-

le tablic analitycznych, obrazujacych aktywno$¢ innowa-
cyjna przedsiebiorstw i ich efekty, a takze problematy-
ke wspolpracy z innymi podmiotami rynku innowacji.
W analizie danych liczbowych doszla do wniosku, iz nie
mozna stwierdzi¢ wystepowania jednoznacznej kore-
lacji pomiedzy poziomem innowacyjnosci a rozwojem
gospodarczym regionu. Stwierdzila tez, ze poglebiajg
sie réznice pomiedzy innowacyjnos$cia przedsigbiorstw
w poszczegolnych regionach (s. 235).

Kolejny rozdzial - pigty, poswiecony jest omowieniu
poziomu innowacyjnoséci przedsigbiorstw na podstawie
analizy empirycznej przeprowadzonej przez Autorke
w dwoch wojewddztwach - kujawsko-pomorskim (265
przedsiebiorstw) i §laskim (259 przedsigbiorstw).

Celami szczegétowymi badan empirycznych byty:

1. Okreslenie sily oddzialywania czynnikéw regional-
nych na innowacyjnos¢ przedsigbiorstw.

2. Okredlenie poziomu innowacyjnosci badanych
przedsigbiorstw.

3. Pomiar wspdlzaleznosci pomiedzy ocena znaczenia
regionalnych uwarunkowan innowacyjnosci przed-
siebiorstw a ich poziomem innowacyjnosci.

4. Okreslenie roznic w sile i kierunkach oddziatywa-
nia regionalnych uwarunkowan innowacyjnosci
przedsiebiorstw w zaleznosci od wielko$ci przedsie-
biorstw, rodzaju dzialalno$ci oraz poziomu innowa-
cyjnosci.

5. Identyfikacja najwazniejszych stymulatoréw i barier
wdrazania innowacji.

6. Ocena wspolpracy przedsigbiorstw z wladzami
samorzagdowymi oraz regionalnymi instytucjami
wsparcia innowacyjnosci.

Narzedziem badawczym byl opracowany przez Autor-
ke kwestionariusz sktadajacy sie z pieciu czesci, a kazda
z nich, podporzadkowana zostala realizacji wyzej sfor-
mulowanych celéw oraz weryfikacji hipotez. Badania
wykazaly, ze okolo 60% przedsi¢biorstw nie wprowa-
dzito innowacji w latach 2013-2015. Pozostale wdra-
zaly gléwnie: innowacje produktowe (23%), proceso-
we (ponad 11%). Sporadycznie wdrazano innowacje
marketingowe (ok. 7%) i organizacyjne (6%). Analiza
danych wykazala, ze wyzsza innowacyjnos¢ wiekszych
przedsigbiorstw przejawia si¢ w wigkszej liczbie wdrozo-
nych innowacji, ale takze w wyzszym poziomie nowo-
$ci. Analiza wspolpracy przedsiebiorstw przy wdrazaniu
innowacji wskazuje, jak mozna przypuszcza¢, na brak
tradycji w tym zakresie (jedynie ok. 15%). Sladowa jest
wspolpraca z jednostkami sfery nauki — ok. 2% wspot-
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pracuje z uczelniami wyzszymi, ok. 8% z zewnetrzny-
mi jednostkami badawczymi. Generalnie rzecz biorac,
przedsiebiorstwa w badanych regionach cechuje niski
poziom innowacyjnosci.

Rozdzial szdésty poswiecony jest okresleniu znaczenia
i wplywu uwarunkowan regionalnych na innowacyj-
nos¢ przedsigbiorstw. Dokonano tego gtéwnie w oparciu
o opinie czlonkéw zarzadu badanych przedsiebiorstw.
Omoéwiono pie¢ grup zagadnien:

1. Wsparcie finansowe podmiotéw gospodarczych
dzialajacych w regionach przez samorzad.

2. Wsparcie organizacyjne i doradcze podmiotdéw go-
spodarczych dziatajacych w regionach przez samo-
rzad.

3. Aktywizowanie wspolpracy podmiotéw w regionie
przez samorzad.

4. Budowa i wzmacnianie pozostalych zasobdéw nie-
materialnych regionu.

5. Budowa i wzmacnianie pozostalych zasobow mate-
rialnych regionu.

Znaczenie kazdego czynnika respondenci okresla-
li w pieciostopniowej skali: bardzo duze - 5, duze - 4,
$rednie — 3, male — 2, nie ma znaczenia — 1. Wszystkie
czynniki zostaly zhierarchizowane w oparciu o wyli-
czone $rednie. Kazdg z grup Autorka rozdzielita na jej
elementy skladowe, a ich znaczenie odniosta do wielko-
$ci przedsiebiorstw, poziomu innowacyjnosci przedsig-
biorstw, rodzaju ich dzialalnoéci. Do analizy tych zalez-
noéci Autorka stosowala takze wspolczynnik korelacji
rang Spearmana, a takze analiz¢ wariancji ANOVA oraz
test Tukeya. Metoda zdobywania informacji i metoda
ich analizy zastosowana przez Autorke nalezy do uni-
kalnych w badaniach innowacyjnosci przedsiebiorstw
w uktadzie regionalnym i pozwala na statystycznie uza-
sadnione udowodnienie wptywu wybranych czynnikow
regionalnych na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw. Biorac
pod uwage zagadnienia ogolniejsze, jest to cenny wktad
Autorki do metodologii badan wplywu réznorodnych
czynnikow na zjawiska spoteczno-gospodarcze.

Studia literatury oraz badania empiryczne, wlasne, po-
zwolity Autorce na sformutowanie rzetelnie udokumen-
towanych wnioskow (s. 348-353):

1. Wsrod zewnetrznych uwarunkowan dziatalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw coraz wieksze znacze-
nie zyskujg czynniki otoczenia regionalnego.

2. Istnieje potrzeba ustawicznego podnoszenia $wia-
domosci innowacyjnosci przedsiebiorstw.

3. Realizacja kazdego przedsiewzigcia innowacyjnego
powinna by¢ zakonczona okresleniem skutecznosci
i efektywnosci.

4. Przedsigbiorstwa wspolpracujace z jednostkami sfe-
ry nauki charakteryzuje wyzszy poziom innowacyj-
noéci. Istnieje potrzeba tworzenia centréw wiedzy.

5. Ofrodki innowacji nie w pelni spelniaja role stymu-
latora innowacyjnosci.

6. Za wazne bariery wzrostu innowacyjnosci uznano
biurokracje i opieszalo$¢ administracji publicznej.

7. Na wzrost innowacyjnosci regionalnej wplywa
sprawne zarzadzanie dzialalnosciag innowacyj-
ng, ktére powinno ulec znacznej poprawie, przede
wszystkim poprzez szkolenie, udzial w konferen-
cjach naukowych, $cislejszej wspoélpracy z innymi
przedsiebiorstwami oraz instytucjami sfery nauki
a nie tylko poprzez wigksze finansowanie dziatalno-
$ci innowacyjne;.

8. Uwage czytelnika zwraca udokumentowana teza, ze
~Wystepuje potrzeba wiekszej aktywnosci ze stro-
ny przedsiebiorcow w ksztaltowaniu regionalnej
polityki innowacyjno$ci poprzez angazowanie sie
w opracowywanie regionalnych dokumentéw stra-
tegicznych, dobra wspotprace z wladzami samorzg-
dowymi oraz pozostatymi jednostkami regionalny-
mi, w tym tworzenie sieci wspolpracy sprzyjajacych
generowaniu, absorpcji i dyfuzji innowacji” (s. 351).
Samorzady wszystkich szczebli powinny prowadzi¢
skuteczng polityke innowacji.

Publikacja Alfredy Kaminskiej pt. ,Uwarunkowania re-

gionalne innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce” jest

waznym dzielem naukowym w literaturze z zakresu in-
nowacyjnoséci. Wypelnia luke empiryczng i teoretyczng

w zakresie systematyzacji uwarunkowan regionalnych.

W badaniach Autorka stosuje podejscie kompleksowe,

systemowe, holistyczne.

Badania nad tematyka regionalng uwarunkowan inno-
wacyjnosci pobudzaja do wytyczenia ich nowych kie-
runkéw. Uruchomi¢ mozna badania strony popytowe;j
na innowacyjno$¢ w skali regionu. Waznym zagadnie-
niem jest tez rodzaj wdrazanych przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych. Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw okresla si¢ cze-
sto wskaznikiem liczby wdrozen, czyli wiele drobnych
innowacji, moze mie¢ wigksze znaczenie niz jedna inno-
wagcja, ale o bardziej istotnym efekcie gospodarczym czy
spolecznym. Tematdéw oczywiscie jest wiele.

Ksigzka Alfredy Kaminskiej dostarczyla zaréwno teo-
retykom jak i praktykom, duzy, oryginalny, rzetelnie
udokumentowany zaséb wiedzy, ktéry powinien by¢
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wykorzystany w trzech plaszczyznach: dla naukowcow -
formulowanie nowych kierunkéw badan, dla praktykow
- nowe podejscie do planowania strategicznego, dla dy-
daktyki, a wigc dla budowania kapitatu intelektualnego,
a szerzej — spolecznego.

prof. zw. dr hab. Lidia Biaton
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