Slawomir Sztaba

Recenzja ksigzki Tadeusza Kowalika
"WWW. Polska transformacja.pl”

Zarzadzanie Zmianami : zeszyty naukowe nr 1, 60-64

2010

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ZARZADZANIE ZMIANAMI 1/2010

Stawomir Sztaba*

Recenzja

ksigzki Tadeusza Kowalika
»WWW. Polska transformacja.pl”

Na poczatek kilka stéw o autorze. Pisze
te stowa dla mliodego pokolenia, gdyz
starszym jest on dobrze znany. Prosze so-
bie wyobrazi¢ pana po osiemdziesiatce,
w $wietnej formie intelektualnej, otwar-
tego, skorego do polemiki i postepujacego
zgodnie z warto§ciami, ktore glosi. Profesor
Kowalik jest ekonomista o wyjatkowo
trwalych przekonaniach. W jego zyciu
zawodowym otoczenie zmienialo sie¢ od
stalinizmu do liberalizmu poprzez rdézne
fazy socjalizmu — trzeba wigc przyznac, ze
ta trwalto$¢ przekonan jest godna szacunku.
Przekonania te sa z gruntu socjalistyczne,
w przedwojennym rozumieniu tego stowa.
Tadeusz Kowalik byl jednym z zalozycieli
Towarzystwa Kursow Naukowych w la-
tach siedemdziesiatych, doradca w Stoczni
pamietnego sierpnia 1980 roku, ekspertem
»Solidarnodci”. Stan wojenny zastal go
na Zachodzie, skad wrocil jeszcze przed
Okragtym Stotem. Po 1989 roku dziatal na
rzecz uksztaltowania w Polsce systemu spo-
teczno-ekonomicznego blizszego modelowi
szwedzkiemu niz anglosaskiemu. Ksiazka,
ktdra chee panstwu polecic, dotyczy wlasnie
transformacji, wyboréw dokonywanych
w tym okresie i ich konsekwencji.

Bardzo cenna warstwa ksiazki jest opis
poczatkowego okresu transformacji. Autor
pokazuje ludzi, ich decyzje, powigzania.
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T. Kowalik, WWW. Polska transformacja.pl, Warszawskie
Wydawnictwo Literackie ,,Muza”, Warszawa 2009.

Poniewaz byl §wiadkiem wielu wydarzen,
jest to opis wyjatkowy. Na marginesie na-
suwa si¢ pytanie, jak to mozliwe, ze wplyw
na losy polskiej transformacji wywarli nie-
formalni doradcy. W jaki sposéb docierali
do premiera i ministrow, pisali niejawne
w tamtym czasie ekspertyzy dla rzadu
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RECENZJE 1

Tabela 1. Dynamika wzrostu gospodarcze-
go w krajach postkomunistycznych i rozwi-
nietych w latach 1990-1999

Srednia roczna stopa

Kraj wzrostu gospodarczego

w latach 1990-1999 (w %)
KRAJE POST-
KOMUNISTYCZNE
Gruzja -26,1 (w latach 1990-1996)
Motdawia -11,0
Ukraina -10,7
Azerbejdzan -9,6
Turkmenistan -6,8
Rosja -6,1
Kazachstan -5,9
Kirgistan -5,4
Lotwa -4,8
Litwa -4,0
Armenia -3,2
Biatorus -3,0
Bulgaria -2,7
Estonia -1,3
Uzbekistan -1,2
Rumunia -0,8
Chorwacja 0,2
Czechy 0,8
Wegry 1,0

KRAJE WYSOKO ROZWINIETE

Szwajcaria 0,8
Niemcy 1,3
Japonia 1,3
Wrtochy 1,4
Francja 1,5
Arabia Saudyjska 1,6
Szwecja 1,6
Belgia 1,7
POLSKA 2,0

Zrodto: Swiat w liczbach, Studio Emka, Warszawa 2001.

OMOWIENIA

i banku centralnego? Autor pomija te kwe-
stie milczeniem. Czy rzeczywiscie byto tak,
ze ,czlowiek z ulicy” moégt podpowiadac
premierowi, jaki kierunek reform obrac?
Czyimi wystannikami byli ci ludzie — grup
interesdéw, panstw? W kazdym razie obraz
panstwa polskiego, jaki wylania sie z tego
opisu — niezaleznie od intencji autora
— jest przerazajacy. Polska jawi si¢ jako kraj
bardzo staby, w ktérym wladze sprawuja nie
konstytucyjne organy, lecz blizej nieokresle-
ni doradcy, organizacje miedzynarodowe,
prywatne fundacje. W tej sytuacji nie dziwi
brak debaty programowej, o ktéra od lat
zabiega profesor Kowalik.

Autor stawia teze, Ze rozwdj Polski
mogt by¢ znacznie bardziej sprawiedliwy
spofecznie. Mniejsze mogly by¢ obszary
biedy i wykluczenia spolecznego, wicksza
aktywnos¢ zawodowa, bardziej sprawie-
dliwy podziat dochodéw. Z dzisiejszej
perspektywy wida¢, ze niektére jego ar-
gumenty sa trafne. Na przyklad zarzut
o przedwczesne i nadmierne otworzenie
polskiego rynku na towary importo-
wane. W ¢lad za zwigkszeniem importu
towarow nastagpil import bezrobocia.
Paradoksalnie chroniliSmy miejsca pracy
w krajach znacznie wyzej rozwinigtych.
Argumenty na rzecz otwarcia gospodarki
byly czysto ideologiczne, nie wzieto pod
uwage naszego interesu gospodarczego.
Réwnie zasadne z dzisiejszej perspektywy
wydaja si¢ zarzuty o przestrzeleniu terapii
szokowej. Zwlaszcza ze proces zbijania in-
flacji byl dluzszy, niz oczekiwano, a koszty
ekonomiczne znacznie wieksze. Trudno
jednak nie zauwazy¢, ze polski program
reform okazat sie najbardziej skuteczny ze
wszystkich reform w krajach postkomu-
nistycznych, jezeli skutecznos¢ te¢ mierzy¢
tempem wzrostu gospodarczego. Pokazuja
to dane w tabeli 1.
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Tabela 2. Wspotczynnik Giniego dla wybranych krajow

1960 1970 1980 1990 2000 2005
Argentyna 46,3 36,4 42,5 44 4 479 50,3
Brazylia 58,2 60,6 59,6 60,4 58,9 56,4
Niemcy 38,0 39,2 36,6 26,0 29,8 26,0
Polska 23,1 23,1 19,1 34,2 36,0
Rosja 26,4 42,5 45,1
Singapur 40,0 42,0 46,0 47,0
Stowacja 30,6 18,0 24,3 26,0
Hiszpania 37,6 35,6 31,8 31,5 32,0
Szwecja 20,9 20,7 25,0 27,2 23,0
Tajwan 41,7 29,8 30,3 29,8 31,9 33,9
Wielka Brytania 25,5 25,4 25,2 33,6 34,6 34,2
USA 42,3 40,6 34,7 38,1 40,1 46,4
Zrédto: www.wider-unu.edu/research/Databasen/en_GB/wiid/

Terapia szokowa przyniosta w Polsce Opisu takich nieréwnosci dostarcza

rezultaty nie tylko lepsze niz we wszystkich
krajach postkomunistycznych.Osiagnelismy
wyzsze tempo wzrostu gospodarczego niz
nieprzeprowadzajace zadnych reform kraje
wysoko rozwiniete, w tym takie potegi, jak
Niemcy i Japonia, czy stanowiaca punkt od-
niesienia dla profesora Kowalika Szwecja.
Nie mozna tego lekcewazy¢. Z drugiej
strony, w Polsce rzeczywiscie zwigkszyta sie
nieréwnos¢ spoteczna. Pokazuje to kolejna
tabela 2.

Poréownanie z innymi krajami postko-
munistycznymi dowodzi, ze nieréwnos¢
mogla si¢ poglebi¢c w jeszcze wigkszym
stopniu, jak np. w Rosji, lub by¢ znacznie
mniejsza, jak np. na Stowacji. Obecnie jest
na takim samym poziomie jak w Wielkiej
Brytanii, i nie jest to zly wynik. Prawda
jest, ze nieréwnos$ci w Polsce sa duze jak na
cztonka Unii Europejskiej, ale male jak na
kraj postkomunistyczny.
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ksiazka Hugo-Badera ,,Biata goraczka”. Oto
jej fragment:

,Do Moldawii pojechatem ze zdziwie-
nia. Ze zdziwienia, ze jest w Europie kraj,
ktéory ma dochéd narodowy jak Pakistan.
Czterysta czterdziesci dziewie¢ dolardw
amerykanskich na mieszkanca — dwa
razy mniej niz na Ukrainie, dziewi¢¢ razy
mniej niz w Polsce i siedemdziesiat pigc
razy mniej niz w Szwajcarii. Motdawia to
najbiedniejszy kraj w Europie. W siedzibie
moldawskiego rzadu dostalem broszure
zatytutowang wskazniki rozwoju spotecz-
no-gospodarczego Republiki Motdawii.
(...) Dochdd narodowy kraju to zaledwie
trzecia cze$¢ jego wartosci w 1989 roku, do
tego 104 procent inflacji, dwa miliardy trzy-
sta milionow dolaréw dlugéw za granica...
Srednia ptaca to 692 leje (190 ztotych), eme-
rytura — 161 lei (46 zlotych). Sredni po-
ziom dochoddw spoleczenstwa wynosi 241
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lei (68 zlotych) na mieszkanca, podczas gdy
oficjalne minimum egzystencji wyliczono
na 469 lei (130 zlotych). Liczby te oznaczaja,
ze 85% spoleczenstwa zyje ponizej poziomu
ubdstwa, ze w Europie Srodkowej sa ludzie,
ktorzy przez okragly rok musza gtodowac™.
,Nikt nie wie dokladnie, ilu obywateli ma
Motdawia, bo ostatni spis odbyl sie szes-
nascie lat temu, przed upadkiem Kraju
Rad. Wladze moldawskie szacuja, Ze maja
cztery miliony czterysta tysiecy poddanych,
a ministerstwo spraw wewnetrznych, Zze
z tej liczby okolo miliona wyemigrowa-
fo za chlebem. Polowa jest na Zachodzie
(w Portugalii Mofdawianie sa najliczniej-
sza mniejszoscig narodowa), druga potowa
wyjechala do Rosji i na Ukraing. Pracuja
przewaznie na czarno, i to z ich pracy zyja
ludzie w Moldawii.

W zeszlym roku Bank Narodowy ocenit
warto$¢ oficjalnego (pocztowego i ban-
kowego) transferu pieniedzy do kraju na
okofo czterysta milionow dolaréw, ale co
najmniej drugie tyle ludzie przywoza w kie-
szeni. To jest potowa dochodu narodowego,
znacznie wiecej niz warto$¢ calego ekspor-
tu. Zdecydowana wigkszo$¢ moldawskich
rodzin ma za granica kogos, kto przysyta
pieniadze. A za co zyja pozostali? Wszystko
si¢ ulozyto jak w wierszyku Tuwima:

Murarz domy buduje,

Krawiec szyje ubrania,

Ale gdziezby co uszyl,

Gdyby nie mial mieszkania?

Tak samo jest w Motdawii. Celnicy sza-
bruja na granicach bez mitosierdzia i nie
przepuszczaja nawet osobom duchownym,
ale jak na drodze trafig na kontrole poli-
cyjna, moga by¢ pewni, ze poteznie zabula.
Policjant zaptaci lekarzowi i pielegniarkom
za odebranie porodu Zony, a lekarz musi
da¢ w tape wykladowcy, zeby syn zaliczyt

OMOWIENIA

semestr. Ale za to, kiedy wykladowcy umrze
matka, duchowny z cerkwi ztupi mu skore
za pochowek. Kazdy z tych ludzi oficjalnie
zarabia grosze, za ktore nie jest w stanie sie
utrzymac. Tak oto powstal niezwykly tan-
cuch pokarmowy.”.

transplanta-
mafie.

»Handel organami do
cji organizuja miedzynarodowe
W Motdawii szczyt tego procederu przy-
padal na rok 1999. Najwiekszym zagle-
biem organéw ludzkich sa okolice miasta
Chynciez. Sg tam wsie, w ktdrych zyja dzie-
sigtki 0sob bez jednej nerki. Wiadomo, ze
uwiklana jest w to miejscowa stuzba zdro-
wia. Wszystkie badania Jury byly robione
w stolecznym szpitalu. Motdawscy lekarze
zwigzani z gangami przekonujg ofiary, ze
druga nerka jest zapasowa. Obiecuja, ze po
powrocie wyrobig dawcy grupe inwalidzka,
i dotrzymuja stowa, bo zgodnie z przepisa-
mi czlowiekowi bez nerki renta si¢ nalezy.
Panstwo traci zdrowego cztowieka i zyskuje
inwalide, ktéremu ptaci rente’.

Wiele zjawisk opisanych przez Hugo-
Badera wystepuje niestety rowniez w Polsce.
Zdarzaja przypadki emigracji zarobkowej,
korupcji, sprzedazy nerek. Ale ich skala
jest niewspdlmierna. Przytoczone tabele
pokazuja, ze ocena tych zjawisk zalezy od
punktu odniesienia. Poréwnujac si¢ z wy-
soko rozwinietymi krajami europejskimi,
wypadamy zle, poréwnujac si¢ z krajami
postkomunistycznymi — zdecydowanie
lepiej.

Tadeusz Kowalik jest intelektualistg lewi-
cowym. Z calym bagazem przekonan i ste-
reotypow za tym stojacych. Jednym z nich
jest jego stosunek do polskich przedsiebior-
cOw wywodzacych si¢ z klasy robotniczej.
Cytujac badania Henryka Domanskiego,
zauwaza, ze wsrod wszystkich bylych
demoludéw mieliSmy najwiekszy udziat
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ludzi z wyksztalceniem podstawowym
i zawodowym, ktérzy po 1989 roku za-
tozyli wlasne przedsiebiorstwa. Grupe te
obarcza wina za nieterminowe wyplacanie
wynagrodzen i zte stosunki w pracy. To, co
profesor Kowalik uwaza za stabo$¢ polskich
reform, ja uwazam za ich ogromna zalete.
Win¢ moim zdaniem ponoszg instytu-
cje, ktorymi kierujg ludzie wyksztalceni.
Stabo$¢ sadownictwa, arbitrazu, urzedéw
skarbowych, instytucji samorzadowych nie
jest zawiniona przez biznesmenow, ktorzy
zaczynali od handlu ulicznego. Wrecz prze-
ciwnie, to ludzie wyksztalceni wywodzacy
sie z poprzedniego systemu stworzyli regu-
lacje prawne, ktére moga zniszczy¢ nawet
wyrdzniajacego si¢ przedsigbiorce. Taki
los spotkal na przyklad z Romana Kluske,
zatozyciela i prezesa ,,Optimusa” W innych
krajach europejskich dzialajqa specjalne
programy wspierania przedsigbiorczosci.
Powstaly one najpierw w Niemczech, ktdre
po II wojnie $wiatowej chcialy odreagowaé
nazizm. Po przystapieniu Polski do UE
niektdre z nich sg wdrazane réwniez u nas.
Na poczatku lat dziewieédziesiatych mali
przedsiebiorcy byli zdani tylko na siebie.
To wlasnie im zawdzigczamy sukces go-
spodarczy okresu transformacji. Czy ten
sukces jest rowniez sukcesem spolecznym
— to zalezy od zasad oceniania. Dla pro-
fesora Kowalika nie, dla mnie — tak. Ale
pomimo tej réznicy zdan goraco zachgecam
do lektury. Jest to wyjatkowe spojrzenie na
transformacje. Warto samemu oceni¢ argu-
mentacje¢ autora.

Przypisy

' J. Hugo-Bader, Biata gorgczka, Wydawnictwo Czarne,
Wolowiec 2009, s. 266.

* Ibidem, s. 270.

* Ibidem, s. 271.
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