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Streszczenie

Celem artykulu jest identyfikacja szans, barier i kierunkdéw rozwoju klastra Dolina Lotnicza oraz
gtownych korzysci i niedogodnosci dla funkcjonujacych w jego ramach przedsigbiorstw. Jako
metody badawcze wykorzystano case study (studium przypadku) i badanie ankietowe przepro-
wadzone wsrod 29 przedsigbiorstw z branzy lotniczej, czlonkéw Stowarzyszenia Przedsigbiorcow
Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza. Istniejacy od 2003 r. klaster Dolina Lotnicza znajduje sie
obecnie w fazie rozwoju. Ma cechy klastra innowacyjnego i badawczego, ale cechy te jeszcze si¢
wpelni nie rozwingty.

Wyniki badania ankietowego wskazuja, ze przedsigbiorstwa traktuja funkcjonowanie w ramach
klastra jako istotny czynnik wzrostu ich potencjatu rozwojowego i pozycji konkurencyjnej, czyli
jako wazne zrédlo budowania i wzmacniania konkurencyjnosci. Kluczowymi przeszkodami dla
skutecznego funkcjonowania mechanizmu dyfuzji informacji, wiedzy, innowacji, realizacji celow
klastra i czerpania korzysci z przynaleznosci do niego jest slaba jako$¢ powigzan i ograniczone
zaufanie w relacjach pomiedzy uczestnikami. Bez partnerstwa i wzajemnego zaufania podmiotow
funkcjonujacych w klastrze Dolina Lotnicza moze dojs¢ do utraty konkurencyjnosci tej struktury.

Stowa kluczowe: Kklaster, branza lotnicza, klaster Dolina Lotnicza, wspdlpraca, konkurencja, kapitat
spoleczny.

Wstep

W zwiazku z poszukiwaniem nowych
metod wzmacniania konkurencyjnosci
krajow, regiondw i przedsigbiorstw rosnie
zainteresowanie koncentracja przemystu
i powstawaniem oraz funkcjonowaniem
klastrow. Globalizacja, wigksza swoboda
w przemieszczaniu si¢ czynnikdéw pro-
dukcji oraz produktéw i ustug w skali
$wiata, pogltebianie wspdtpracy w ramach
ugrupowan integracyjnych, rosnaca so-
fistykacja rynkéw finansowych i kapita-
towych, dynamiczny rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych, rosnaca
rola korporacji ponadnarodowych, inten-

syfikacja konkurencji i presja na podno-
szenie efektywnosci oraz konkurencyjno-
$ci to tylko niektore przejawy przemian
zachodzacych w §wiatowej gospodarce.
Warunki dziatania réznych podmiotow
staja sie bardziej zlozone, zréznicowane,
zmienne. Skraca si¢ czas adaptacji do
wciaz zmieniajacych sie warunkoéw. Pro-
cesy zachodzace we wspodlczesnej gospo-
darce $wiatowej z wieksza sitg niz kiedy$
wplywaja na polska gospodarke i funk-
cjonowanie polskich przedsigbiorstw.
Polska po akcesji do Unii Europej-
skiej przyjeta nowy paradygmat rozwoju
— budowe gospodarki opartej na wiedzy

* Dr Ewa Radomska — Wyzsza Szkota Zarzadzania / Polish Open University, Instytut Ekonomii i Zarzadzania,

e-mail: Ewa.Radomska@pou.pl.

Zarzadzanie Zmianami Zeszyty Naukowe 1/2011 (51)
www.pou.pl 1



ZARZADZANIE ZMIANAMI

(GOW), wiedzy traktowanej jako Kklu-
czowy zasob, naklad i efekt tworzenia
wartosci w calej gospodarce i zrédlo
dziatan innowacyjnych. Przedsigbiorstwa
reorientuja strategie, poszukuja nowych
rozwiazan organizacyjnych i nowych zré-
del przewagi konkurencyjnej. W zakresie
kierunkéw i sposobéw umacniania kon-
kurencyjnosci moga wybiera¢ sposrod
réznych wariantéow: budowa¢ konkuren-
cyjno$¢ samodzielnie, wspdlnie z innymi
przedsiebiorstwami w ramach koope-
racji lub tworzac powiazania sieciowe
— formalne, tj. bazujace na instytucjach
i zorganizowanych formach wspéipracy
(np. uniwersytety, inkubatory przedsie-
biorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii itp.) i nieformalne
(np. klastry). Wybdr wariantu zalezy od
wielu czynnikow.

Wiekszos¢ przedsigbiorstw dziataja-
cych w Polsce to mate i $rednie przed-
Sektor MSP jest zréznico-
wany m.in. pod wzgledem wielkosci,
specjalizacji  branzowej, aktywnosci
eksportowej i inwestycyjnej. MSP wiele
rézni od duzych przedsiebiorstw (m.in.
ograniczone zasoby finansowe i ludzkie,
taczenie wlasnosci i zarzadzania oraz

siebiorstwa.

mniejsza zdolno$¢ do ksztaltowania wa-
runkoéw otoczenia). Cechy te okreslaja ich
sytuacje konkurencyjna, w tym zdolnosé
do identyfikacji zrodet szans i zagrozen
rynkowych oraz umiejetnos¢ reagowa-
nia na nie. Wiele tych przedsiebiorstw
(zwlaszcza w branzach, w ktorych proces
restrukturyzacji przebiega zbyt wolno),
mimo podejmowanych dzialan dostoso-
wawczych i adaptacyjnych, nie nabylo
jeszcze umiejetnosci dzialania w wa-
runkach silnej konkurencji miedzynaro-
dowej. Swiadczy to o ich ograniczonym
potencjale rozwojowym i utrudnia reali-
zacje wariantu samodzielnego wzmacnia-

1/2011

nia konkurencyjnosci. Realng szansa na
wzrost zdolnosci konkurencyjnej i kon-
kurencyjnosci polskich przedsigbiorstw
jest wybdr sposréd dwodch pozostatych
wariantow: wspotpraca z innymi przed-
siegbiorstwami w ramach kooperatyw-
nych form rozwijania konkurencyjnosci
lub w ramach sieci, w tym nieformalnych,
do ktérych naleza klastry.

Nie istnieje jeden model klastra, kaz-
dy ma swojg specyfike, wynikajaca m.in.
z fazy cyklu klastra, rodzaju i poziomu
konkurencyjnosci branzy, jakosci i inten-
sywnosci powigzan miedzy uczestnikami
struktury klastrowej. Nadinterpretacja
znaczenia sfowa ,klaster” jest doszuki-
wanie si¢ powiazan klastrowych wszedzie
tam, gdzie wystepuje jedynie koncentra-
cja geograficzna przedsi¢biorstw z okre-
slonej branzy. Niezbedne sg wzajemne
powiazania w ramach rozbudowanej sie-
ci relacji o charakterze formalnym i nie-
formalnym oraz wspolpraca pomiedzy
uczestnikami klastra: przedsiebiorstwa-
mi, jednostkami naukowo-badawczymi,
wladzami regionalnymi i
wspierania przedsiebiorczosci i innowa-
cyjnosci. Mozna wtedy moéwic o klastrze
innowacyjnym lub klastrze badawczym.

o$rodkami

Gléwnym celem artykulu jest ocena
funkcjonowania klastra Dolina Lotnicza.
W tym celu wykorzystatam takie metody
badawcze, jak case study (studium przy-
padku) i badanie ankietowe. Informacje
do opracowania studium przypadku (kla-
ster Dolina Lotnicza) zaczerpnetam ze
zrodet wtornych oraz z wywiadow bezpo-
srednich ze specjalistami z branzy. Wérod
przedsiebiorstw dzialajacych w klastrze
przeprowadzitam badanie ankietowe.
Artykul sktada sie z czterech czesci
i podsumowania. cze$¢  to
teoretyczne wprowadzenie do koncepcji
klastrow. Wyjasniam w niej istote i cechy

Pierwsza
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struktury klastrowej, gltowne korzysci
dla przedsiebiorstw, a takze czynniki
wplywajace na rozwdj klastra. W drugiej
czgéci zwracam uwage na gléwne czyn-
niki konkurencyjnosci branzy lotniczej
(produkcja cywilna) w Polsce, zakres
dzialania jej uczestnikéw 1 najwigksze
pod wzgledem zatrudnienia przedsie-
biorstwa w branzy. Trzecia cze$¢ obej-
muje charakterystyke funkcjonowania
klastra Dolina Lotnicza, w tym uwarun-
kowania jego powstania, strukture i cele
oraz instytucjonalne formy wsparcia jego
rozwoju. W czwartej czesci przedstawiam
wyniki badania empirycznego — badania
ankietowego przeprowadzonego wsrdd
przedsigbiorstw z klastra lotniczego.

1. Koncepcja klastrow — wprowadzenie
teoretyczne
Klaster (okreslany rowniez jako: grono,
kompleks przemystowy, skupisko, lokalny
system produkcyjny, wiazka przemyslo-
wa) to przestrzennie skoncentrowane
skupisko  przedsigbiorstw, instytucji
i organizacji wzajemnie powigzanych
siecig relacji o charakterze formalnym
i nieformalnym, realizujacych wspodlny
kierunek rozwoju (np. technologiczny,
wspolne rynki docelowe itd.), jednocze-
$nie konkurujacych i wspolpracujacych
ze soba w rdéznych obszarach dzialania.
Do najwazniejszych cech charakteryzuja-
cych struktury klastrowe naleza:
= koncentracja geograficzna (klastry sa
ograniczone przestrzennie, a zakres geo-
graficzny klastra jest ograniczony przez:
mobilno$¢ spoteczenstwa, mozliwosci
transportowe, mentalno$¢ i oczekiwania
spoteczne);!

= bazowanie na systemowych relacjach
miedzy firmami w zakresie wspolnych
lub komplementarnych produktéw,
wspolnych  procesow
nych i produkcyjnych, wspolnej bazie
surowcowej, wspdélnym popycie na
kwalifikacje, wspolnym tworzeniu ka-
natow dystrybucyjnych;

= relacje w ramach klastrow definiowane
sa raczej przez nieformalne relacje niz

technologicz-

sztywne struktury organizacyjne;
= Klastry tworza tzw. korzysci zewnetrz-
ne, np. bardziej konkurencyjna sie¢ do-
stawcow, podnosza specyficzne kwalifi-
kacje i jakos¢ zasobow ludzkich, tworzg
i dystrybuuja nowa wiedze, wymieniaja
si¢ informacjami, poszerzajac w ten
sposob wiedze [zob. Rosenfeld 2002];
= przedsiebiorstwa w nich skupione
konkuruja ze soba, ale jednoczesnie
wspotpracujg w tych obszarach, gdzie
mozliwe jest wyzwolenie efektow sy-
nergicznych wspolnych dziatan (np.
wspolne prace badawczo-rozwojowe)
[zob. Materna 2007, Wojciechowski
2007, Szymoniuk 2005].

Konkurencja polega na tym, Ze uczest-
nicy rywalizuja miedzy soba w dazeniach
do analogicznych celéw, co oznacza, zZe
dziatania podejmowane przez jednych
dla osiggniecia okreslonych celéow utrud-
niaja, a nawet czasami uniemozliwiaja
osiaganie takich samych celéw innym
podmiotom [Stankiewicz 2005, s. 18].

Niemniej
cza wzajemnych korzystnych interakcji
z innymi przedsiebiorstwami i
sta¢ sie istotnym bodzcem do ich roz-
woju. Struktury klastrowe zmniejszaja

konkurencja nie wyklu-

moze

' W warunkach rozwoju infrastruktury informatyczno-komunikacyjnej mozliwa jest takze wspotpraca przedsiebiorstw
zlokalizowanych w réznych miejscach pod wzgledem geograficznym a nalezacych do klastra.
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bariery wewnegtrzne i zewnetrzne roz-
woju przedsigbiorstw, wspierajac rozne
formy wspolpracy (réwniez w wymiarze
mig¢dzynarodowym) pomiedzy firmami
i innymi podmiotami. Daje to mozliwos$¢
»tworzenia skutecznych mechanizmow
adaptowania, kreowania i dyfuzji nowych
technologii i innowacji na poziomie firm
i regionu” [Gorzynski 2006, s. 12].

Zdaniem M.E. Portera [2000], do
gtownych korzysci zwiazanych z funk-
cjonowaniem Kklastra naleza: wigksza
efektywnos¢ funkcjonowania firm wy-
nikajaca z mozliwosci dostepu do wy-
specjalizowanych aktywéw i dostawcow,
ktéorzy w ramach struktur klastrowych
moga reagowac szybciej niz w przypadku
firm odizolowanych; firmy i instytucje w
strukturach klastrowych moga osiagac
wyzszy poziom innowacyjnosci dzieki
dyfuzji wiedzy (ang. knowledge spillover);
podnosi sie ogélny poziom przedsigbior-
czosci w regionie (w efekcie nawet firmy
odpryskowe latwiej znajduja partnerow
zewnetrznych, szybciej tworzg si¢ wyspe-
cjalizowane zasoby).

Zwiazany ze wspotpraca w ramach kla-
stra efekt synergii polega przede wszyst-
kim na dyfuzji know-how, zwigkszeniu
produktywnosci
zasobdw, otwartosci na innowacje i zdol-
nosci ich absorpcji, przycigganiu nowych
zasobow i przedsigbiorstw [Kubiak, Pia-
tyszek 2006, ss. 198-206; Bochniarz, Sien-
ko 2008, ss. 191-218]. Efekt ten w duzej
mierze jest uwarunkowany istnieniem
silnych wiezi spolecznych i wzajemnego
zaufania w kontaktach miedzyludzkich
sktadajacych sie na kapital spoteczny. Po-
trzebni sa ludzie, ,,ktorzy uwierza, ze taki

wskutek koncentracji

1/2011

rozwoj jest mozliwy i podejma inicjatywe
budowania relacji na rzecz rozwoju kla-
stra” [Szultka 2004, s. 30].

Wspotpraca umozliwia wyzwolenie
potencjalu innowacyjnego przemystu,
stymuluje innowacyjnos¢ [Jastrzgbska
2008, s. 700-709]. ,Innowacyjnos¢ (...)
jest gtowna Sciezka wzrostu konkurencyj-
nosci i rentownosci przedsiebiorstw. Od
sity przedsiebiorstw zalezy kondycja calej
gospodarki. Uznaje si¢ obecnie, ze 2/3
wzrostu gospodarczego panstw rozwi-
nietych zwiazana jest z wprowadzeniem
innowacji” [Wojnicka 2006, s. 4]. ,Klastry
dzialajace na styku polityk: innowacyjnej,
regionalnej i przemyslowej sa elementem
budowy gospodarki opartej na wiedzy,
gdyz oferuja nowy — oddolny — sposob
mys$lenia o organizacji proceséw go-
spodarczych” [zob. Kowalak 2007]. ,(...)
Dobrze funkcjonujacy klaster powinien
przyczynia¢ sie do przy$pieszenia tempa
wzrostu zatrudnienia, wzrostu eksportu
i zysku firm, a w efekcie do szybszego
wzrostu gospodarczego” [Szultka 2004,
s. 11]. Specjalisci nie majg watpliwosci,
ze klastry umozliwiaja wzrost konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw [zob. Bobrecka-
Jamro, Szpunar-Krok, Dylewska 2008,
ss. 519-530], ich umiedzynarodowienie
[zob. Gorynia, Jankowska 2008], maja
ogromne znaczenie dla pobudzania in-
nowacyjnosci przedsigbiorstw i regionu,
w ktérym funkcjonuja [zob. Nowakow-
ska, Sokotowicz 2006; Filipiak, Kogut,
Szewczuk, Ziolo 2005].

Badania nad innowacyjnoscig przed-
siebiorstw przeprowadzone w ramach
Community Innovation Survey (CIS)?
w panstwach Unii Europejskiej dowio-

> Migdzynarodowy program badan statystycznych innowacji, realizowany z inicjatywy i pod przewodnictwem Komisji
Europejskiej, Eurostatu i DG XIII: SPRINT Programme, European Innovation Monitoring System (EIMS).
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dly, Ze najwigcej interakcji zachodzi
miedzy elementami $rodowiska inno-
wacyjnego na poziomie regionalnym.
Srodowisko »Spojny
uktad przestrzenny, charakteryzujacy
sie¢ specyficznymi wzorcami zachowan
i kultura, rozumiang jako wypracowanie
i akumulowanie praktyk dziatania, wie-
dzy, standardéow i wartosci zwiagzanych
z dziatalno$cia gospodarcza” [Kamman
1997, ss. 368-369]. Srodowisko to moze
tworzy¢ system innowacyjny, czyli sie¢
instytucji i podmiotéw zlokalizowanych
w sprzyjajacym otoczeniu i zakorze-
nionych w danym s$rodowisku, ktérych
dziatanie i wspotpraca umozliwia wytwa-

innowacyjne to

rzanie, stosowanie i rozpowszechnianie
wiedzy, innowacji i nowych technologii
w regionie. System ten opiera si¢ na
regionalnej specyfice kulturowej, a jego
sprawnos¢ zalezy przede wszystkim od
klimatu przedsigbiorczosci, norm kultu-
rowych i wartosci oraz od wzajemnego
zaufania [zob. Fukuyama 1997]°.

Klastry powstaja zazwyczaj  dzieki
oddolnej inicjatywie przedsiebiorstw
dostrzegajacych korzysci ze wspolpracy
z innymi podmiotami funkcjonujgcymi
w regionie. Nierzadkie sa tez odgorne
inicjatywy, kiedy wladze lokalne inicjuja
w regionie zwiazki klastrowe, promuja
idee klasteringu, wspieraja réznymi dzia-
taniami projekty ksztaltujace i wzmacnia-
jace relacje miedzy przedsiebiorstwami
i jednostkami
Wigkszos$¢ regiondw prowadzi polityke
i strategie proinnowacyjna, w ktorych
tworzenie powigzan klastrowych jest
uznawane za priorytetowe. W ten sposob
probuje wplywac na zachowania innowa-

badawczo-rozwojowymi.

cyjne przedsigbiorstw i innych elementow
systemu na swoim terenie [Asheim 2001,
s. 39]. W takim rozumieniu innowacyj-
nos¢ nie jest wylacznie efektem dzialania
poszczegdlnych  przedsigbiorstw, lecz
wynika ze zbioru zasobdéw, wiedzy i in-
nych wartosci oraz mozliwosci zlokalizo-
wanych w danym miejscu, czyli w duzej
mierze zalezy od czynnikéw spotecznych
i kulturowych danego regionu. Klastry
innowacyjne réznig si¢ od tradycyjnych
lokalnych systemow produkcyjnych tym, ze
wazne sg w nich partnerstwo i wspolpraca
nie tylko miedzy przedsigbiorstwami, ale
takze miedzy przedsigbiorstwami a instytu-
cjami naukowymi i badawczymi. Instytuty
badawcze oraz uniwersytety w klastrach
wchodza do sieci powiazan i interakcji ze
wspolpracujacymi miedzy soba przedsie-
biorstwami danego systemu produkcyjne-
go. O takich klastrach méwi sie, ze stanowia
lokalne systemy innowacyjne.

Aby przedsigbiorcy mogli korzystac¢
z zasobow kreowanych w regionie i mieli
zapewniony efektywny i szybki dostep
do wiedzy i innowacji, niezbedne jest
funkcjonowanie klastra badawczego.
Klaster taki nalezy rozumie¢ jako sku-
pisko wspotpracujacych ze soba jedno-
stek badawczych, przedsiebiorstw, wladz
regionalnych oraz osrodkow wspierania
przedsigbiorczosci i  innowacyjnosci
dziatajacych na rzecz okreslonego sek-
tora nauki, techniki czy gospodarki [zob.
Bakowski, Siemaszko, Snarska-Swiderska
2007].

Nie ma standardowego, uniwersalnego
modelu klastra. Kazdy klaster ma swojg
specyfike ze wzgledu na uwarunkowania
wewnetrzne regionu, w ktérym funkcjo-

* Dla FE. Fukuyamy — zaufanie to mechanizm oparty na zalozeniu, ze czlonkow danej spotecznosci cechuje uczciwe i
kooperatywne zachowanie oparte na wspélnie wyznawanych normach i wartosciach.
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nuje, cykl zycia klastra, a takze wplyw
czynnikoéw zewnetrznych.

Zdaniem T.Brodzkiego i S.Szultki
[2002, s. 7], rozwdj struktury klastrowej
»wymaga rozbudowanego partnerstwa
publiczno-prywatnego, w ktérym lide-
rem powinien by¢ czynnik prywatny,
natomiast czynnik publiczny powinien
petni¢ role katalizatora rozwoju. Najwiek-
sze szanse powodzenia majg strategie
nastawione na likwidacje zidentyfikowa-
nych w ramach doglebnej analizy barier
rozwoju klastra. Sukces polityki zalezy
w duzym stopniu od umiejetnosci sku-
pienia wokdt koncepcji odpowiedniego
kapitalu spotecznego i uzyskania przy-
chylnosci spotecznosci lokalnej”. W opi-
nii M. Gérzynskiego [2006, s. 11], ,,poli-
tyka regionalna powinna koncentrowaé
sie na stymulowaniu specjalizacji, (...) na
rozwijaniu mocnych stron regionu i kon-
centrowaniu potencjalu ekonomicznego
(w tym innowacyjnego) na wybranych
obszarach dzialalnodci, wyrézniajacych
sie najwieksza obecna i potencjalng kon-
kurencyjnoscig. Dzialania majace na celu
wspieranie klastrow sg jednym z instru-
mentéw polityki gospodarczej (w tym
regionalnej), ktére moga stymulowac
proces specjalizacji regionow”.

M. Enright [1998] wskazuje, ze dla
rozwoju struktury klastrowej niezbedne
sa: poprawa otoczenia biznesowego, in-
formacje o prognozach gospodarczych
niezbedne do szans
i zagrozen rozwojowych w celu podej-
mowania dzialan wyprzedzajacych, sys-
tematyczny rozwoj infrastruktury oraz
oferty edukacyjnej i szkoleniowej, finan-
otoczenia okolobiznesowego
(w tym wsparcia dla nowych firm), two-

zdiagnozowania

sowanie

rzenie lepszej jakosci relacji lokalnych
(m.in. budowanie wzajemnego zaufania).
K. Moss [1995, ss. 13-14] wymienia wérod

1/2011

kluczowych czynnikéw sukcesu rozwoju
klastra: elastycznos$¢ i otwarto$¢ struk-
tury klastrowej, co umozliwia dostep do
nowych technologii, wiedzy i informacji,
wysoka jako$¢ powiazan i wzajemne za-
ufanie w relacjach miedzy uczestnikami
klastra (istotne dla skutecznego funkcjo-
nowania mechanizmu dyfuzji informacji
i wiedzy), poziom kompetencji i jakos¢
zasobow ludzkich (decydujacy czynnik
skutecznego transferu i dyfuzji wiedzy).
Inni wskazuja takze na sprzyjajace otocze-
nie instytucjonalne i prawne jako istotna
determinante rozwoju struktur klastro-
wych [zob. Porter 1998, ss. 77-90; Ketels
2003]. Powinny one pobudza¢ aktywna
wspolprace miedzy uczestnikami klastra.
Wielu autorow podkresla znaczenie
jakosci kapitatu spotecznego dla rozwoju
klastrow [zob. Coleman 1998; Lobocki
2003; Skawinska, Zalewski 2009; Kar-
nat-Jasicka 2007; Gaczek, Komorowski
2005; Theiss 2007]. J. Coleman [1998,
s.95] okresla kapital spoteczny jako ,.ce-
chy charakterystyczne Zycia spolecznego
— sieci, norm i zaufania, ktore ulatwiaja
wspotprace i koordynacje dziatan ludzi
dla wspodlnego dobra” Kapital spoteczny
to umiejetnos¢ wspolpracy w obre-
bie grup i organizacji w celu osiagania
wspolnych interesow. Zalezy ona od
stopnia, w jakim dana zbiorowo$¢ uzna-
je zbidér norm spolecznych. Brak takiej
umiejetnos$ci wskazuje na brak wiegzi
spolecznej i wzajemnego zaufania, co
z kolei §wiadczy o niskim poziomie kapi-
talu spolecznego i ogranicza mozliwosci
rozwoju sieciowych relacji spotecznych
[Karnat-Jasicka 2007, s. 54]. Zaufanie
budowane jest przez wzajemne kontak-
ty (mniej lub bardziej formalne) i sie¢
powiagzan miedzyludzkich. Wsréd cech
kapitalu spotecznego istotne znaczenie

maja: pracowito$é, przedsigbiorczosé,
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odpowiedzialno$¢, normy  moralne
i etyczne, kultura, altruizm spoteczny,
gotowos$¢ do ponoszenia ryzyka, otwar-
to$¢ na nowe idee, pomystowos¢, umie-
jetno$¢ wspolpracy, znajomos¢ metodyki
poszukiwania rozwigzan
i pobudzania tworczego myslenia [zob.
Gaczek, Komorowski 2005; Theiss 2007].
Istotne sa te atrybuty, ktére wplywaja
na obnizanie kosztow transakcyjnych
i wykorzystywanie pozytywnych aspek-
tow wspolpracy i przepltywu informacji.
Kapital spoteczny umozliwia zwigkszanie
produktywnosci sieci innowacyjnej, ge-
nerujac efektywne sposoby dystrybucji
wiedzy, przyspieszajac interakcje i po-
budzajac proces uczenia si¢ w srodowi-

tworczych

sku innowacyjnym. Jest wazny z jeszcze
innego powodu: klastry opierajg si¢ na
relacjach formalnych i nieformalnych.
To przede wszystkim czynnik spoleczny
warunkuje sprawny przeplyw informacji
i wiedzy oraz jako$¢ wspotpracy miedzy
uczestnikami klastra.

2. Branza lotnicza (produkcja cywilna)
w Polsce

W okresie transformacji systemowe;j
w Polsce zmienita si¢ pozycja konku-
rencyjna wielu branz. Niektéore branze
o niewystarczajacej zdolnosci konku-
rencyjnej, nieprzygotowane na zmianeg
warunkoéw gospodarczych, liberalizacje
handlu zagranicznego i zmiang typu po-
wiazan z zagranica, odczuly drastyczne
obnizenie poziomu konkurencyjnosci.
Problem ten dotyczyl m.in. przemystu
lekkiego  (wldkienniczy, odziezowy,
obuwniczy). Mniejsze niedogodnosci

dotknely branze zmonopolizowane,

majace duze wplywy polityczne (np.
gornictwo wegla kamiennego).

Proces demonopolizacji rozpoczal si¢
juz w okresie przedakcesyjnym, ale prze-
biegal gldwnie po akcesji Polski do Unii
Europejskiej 1 przyjeciu przepiséw poli-
tyki konkurencji UE stuzacej wspieraniu
skutecznej konkurencji na Jednolitym
Rynku Europejskim.

Niektére branze podjely wyzwania
transformacji i zmian otoczenia ze-
wnetrznego, np. branza lotnicza. Przed-
siebiorstwa rozpoczely restrukturyzacje
wymuszong w duzej mierze przez poja-
wienie si¢ bariery popytu i koniecznosci
dostosowania si¢ do zmieniajacych sig
potrzeb i wymagan odbiorcow.

Aby utrzymac sie na rynku i rozwija¢
sie, musialy opracowaé¢ oraz wdrozyc
nowe strategie dzialania. Zostaly one
w duzej mierze okre$lone przez inwe-
storow zagranicznych, ktorzy ulokowali
kapital w duzych przedsiebiorstwach.
Zaczeta powstawaé
grupa malych i $rednich przedsi¢biorstw
skupiona wokot duzych firm.

W ocenie Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych [2009] branza
lotnicza w Polsce nalezy obecnie do jed-
nej z branz wysokiej szansy*, innowacyj-

coraz liczniejsza

nej, bedacej nos$nikiem postepu technicz-
nego i organizacyjnego, wykorzystujacej
narzedzia
technologie i techniki komunikowania
sie. Do gltownych czynnikow, ktére majg
wplyw na rozwdj przemystu lotniczego
w Polsce, naleza:

= dlugoletnia tradycja;

= dostgpnos¢ doswiadczonych i wykwa-

informatyczne, nowoczesne

lifikowanych pracownikow;

* Pozostale branze to: AGD, biotechnologia, BPO (ang. Business Process Outsourcing), elektroniczna, IT (branza informa-
tyczna), maszynowa, metalowa, motoryzacyjna, odnawialne zrodta energii, B+R. Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A.: http://www.paiz.gov.pl/sektory z dn. 15.12.2010 r.
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= gleboka restrukturyzacja wielu przed-
siebiorstw;

" zaangazowanie
nych;

= powstanie i rozwoj klastra Dolina Lot-
nicza;

inwestoréw  zagranicz-

* intensyfikacja  wspdtpracy
przedsi¢biorstwami
i jednostkami badawczo-rozwojowymi;

* wlaczenie Polski po akcesji do UE
w wspoltworzenie i realizacje euro-
pejskiej strategii badawczej zakla-
dajacej unowocze$nienie przemystu
lotniczego w Europie.

miedzy

oraz uczelniami

Polski przemyst lotniczy opiera sig
przede wszystkim na produkcji czesci
i komponentéw lotniczych, wymagaja-
cych precyzyjnej obrébki i bardzo wytrzy-
malych (takze zaawansowanych, np. kadtu-
by i silniki lotnicze). Produkcja odbywa sie
w duzych i $rednich przedsigbiorstwach
oraz w sieci zaktadow kooperujacych,
u podwykonawcow i poddostawcow. Nie-
liczne przedsi¢biorstwa w Polsce wytwa-
rzajg produkty finalne (gtéwnie samoloty

1/2011

ultralekkie i helikoptery), cho¢ majg wy-
starczajacy potencjal do zwigkszania ich
produkgji i sprzedazy. Celem inwestorow
strategicznych, ktorzy ulokowali kapitat
zwlaszcza w duzych przedsiebiorstwach,
nie jest zwigkszanie produkcji produk-
tow finalnych, ale uczestnictwo w mie-
dzynarodowych projektach, zaspokojenie
potrzeb najwiekszych na $wiecie produ-
centow komponentow i czesci lotniczych
oraz producentéw samolotow (gtdwnie
Boeing, Airbus, Embraer, Bombardier).

Nie wydaje sie mozliwa produkcja
duzych (wasko- i szerokokadtubowych)
samolotéw pasazerskich i towarowych
w Polsce ze wzgledu na niewystarczajaca
zdolno$¢ konkurencyjna przedsigbiorstw
w branzy (gltéwnie w zakresie zasobow fi-
nansowych) do zaangazowania si¢ w tak
kosztowne przedsiewziecie.

Uwzgledniajac wielko$¢ zatrudnienia,
do najwiekszych przedsiebiorstw lotni-
czych (produkcja cywilna) w Polsce nale-
73: WSK ,,PZL-Swidnik” S.A., WSK ,,PZL-
Rzeszow” S.A. i Polskie Zaklady Lotnicze
Sp. z 0.0. w Mielcu (zob. tab. 1).

Tabela 1. Najwigksze przedsiebiorstwa lotnicze (produkcja cywilna) w Polsce

Lp. Przedsigbiorstwo Lokalizacja

Zatrudnienie* Struktura wlascicielska

1. | WSK,PZL-Swidnik” S.A. Swidnik

3762 Wihasciciel 93,8% akgji:
AgustaWestland, Wlochy, Wielka

Brytania.

2. WSK ,,PZL-Rzeszow” S.A. Rzeszow

3618 Witasciciel 99,9% akeji: spétka UTH
SAS, Francja - spotka zalezna od
United Technologies Corporation
(UTC), USA;

0,1% akcji: Skarb Panstwa RP.

3. Polskie Mielec

Sp.z o.o0.

Zaklady Lotnicze

1890 Wrhasciciel 100% udziatéw: Sikorsky
Aircraft Corporation - spotka
zalezna United Technologies

Corporation (UTC), USA.

* Stan na dn. 15.01.2010 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych wewnetrznych przedsiebiorstw.
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3. Funkcjonowanie klastra Dolina Lot-
nicza
3.1 Uwarunkowania powstania klastra

Klaster Dolina Lotnicza dziala od 11
kwietnia 2003r. Uznawany jest za istotny
czynnik rozwoju i podnoszenia kon-
kurencyjnosci funkcjonujacych w nim
przedsiebiorstw [Zadworny, Szelag 2008,
ss. 729-739].

Powstanie klastra jest efektem uwa-
runkowan historycznych, rozwoju pry-
watnej
presji oddolnej wymuszajacej realizacje
polityki przemystowej panstwa na tym
terenie w zakresie wspierania i tworze-

przedsigbiorczosci oraz silnej

nia warunkow rozwoju dla przedsig-
biorstw z branzy lotniczej [Klimczak
2006, s. 86].

Do realizacji tej inicjatywy wlaczyly
sie inne przedsi¢biorstwa, rézne instytu-
cje i wladze regionalne. W krajach UE
tworzenie i rozwdj struktur klastro-
wych wspieraja Regionalne Strategie
Innowacji.

Opracowana w drodze wuzgodnien
spolecznych Regionalna Strategia Inno-
wacji dla Wojewodztwa Podkarpackiego
obejmuje lata 2005-2013 [Regionalna
Strategia Innowacji... 2004]. Zaplanowa-
no w niej schematy dziatan istotne dla
wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw
i konkurencyjnosci regionu.

Znajduje sie¢ wsrod nich zapis o ko-
niecznosci tworzenia klastréow. Jednym
z instrumentdw realizacji tej strategii jest
projekt ,,System wspierania gron przed-
siebiorczos$ci” w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR) wspolfinansowanego
ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spolecznego (EFS) oraz budzetu panstwa
[Klimczak 2006, ss. 4-5].

W pierwszej kolejnosci konieczne bylo
zidentyfikowanie obszaréw strategicz-

nych szans rynkowych i technicznych,
istotnych dla wzmacniania konkurencyj-
nosci regionu podkarpackiego w dlugiej
perspektywie.

Biorac pod uwage trendy rynkowe
dotyczace ksztaltowania si¢ $wiatowego
popytu w przyszlosci oraz dynamike
rozwoju Podkarpaciu,
w regionie wyrodzniono kilka obszarow
wysokiej szansy.

Sg to m.in.:
a) rolnictwo ekologiczne i przemyst spo-

sektoréw na

ZyWCzy,

b) ustugi (zwlaszcza turystyczne i infor-
matyczne),

c) przemyst chemiczny, w tym farmaceu-
tyczny,

d) przemyst mineralny,

e) przemysl elektromaszynowy, w tym
szczegodlnie lotniczy, sprzetu AGD, ma-
szyn budowlanych.

Ze wzgledu na znaczenie przemystu
lotniczego dla gospodarki regionu Pod-
karpacie uznano za dobry obszar do
wspierania powstania i rozwoju klastra.

Uzasadnieniem moga by¢ nastepujace
argumenty [Regionalna Strategia Inno-
wacji... 2004]:
= tradycje przemystu lotniczego na Pod-

karpaciu siegaja kilkudziesieciu lat

(od lat 30. XX w.) i z kazdym rokiem

staje si¢ on coraz bardziej innowacyj-

ny i konkurencyjny. Oprécz sektora
farmaceutycznego jest to jedyny sek-
tor zaawansowanej technologii w re-

gionie;
= duza koncentracja przedsiebiorstw
przemystu lotniczego w regionie,

ktére dostarczaja ok. 75% ogoétu pol-
skiej produkcji przemystu lotniczego,
zatrudniajg ok. 17 tys. pracownikow,
a roczna sprzedaz ich wyrobow prze-
kracza 700 mln euro;

Zarzadzanie Zmianami Zeszyty Naukowe 1/2011 (51)
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= zainteresowanie
nicznych lokowaniem kapitalu w re-
gionie;®

* rozwinigte  zaplecze  edukacyjne.
W wojewodztwie podkarpackim funk-
cjonuje siedem panstwowych szkot

inwestoréw zagra-

wyzszych i dziesig¢ niepanstwowych.
Wsrod uczelni wyzszych dominujace
znaczenie maja cztery uczelnie: Uniwer-
sytet Rzeszowski, Politechnika Rzeszow-
ska, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarza-
dzania oraz Wyzsza Szkota Zarzadzania.
Politechnika Rzeszowska, najwieksza w
regionie uczelnia techniczna, ksztalci
jako jedyna w Polsce pilotow lotnictwa
cywilnego;

= intensyfikacja wspotpracy pomiedzy
duzymi przedsigbiorstwami z bran-
zy lotniczej (liderem jest WSK ,PZL
Rzeszow” S.A.) a malymi i $rednimi
przedsigbiorstwami.

W ramach Regionalnej Strategii Inno-
wacji Wojewddztwa Podkarpackiego na
realizacje projektu wspierajacego powsta-
nie i rozwdj struktur klastrowych, w tym
klastra Dolina Lotnicza (w ramach Zin-
tegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego — ZPORR) pozy-
skano srodki z Europejskiego Funduszu
Spolecznego i budzetu panstwa.

W woj. podkarpackim wystepuje
rownoczesnie wiele problemoéw do roz-
wigzania, m.in. [Regionalny Program
Operacyjny... 2007]:
= istotng barierg dziatalno$ci czesci przed-

sigbiorstw zlokalizowanych w wojewddz-

twie podkarpackim jest niezadowalajaca
wiedza i brak strategii nakierowanych
na innowacyjnos¢ w prowadzonej dzia-
talnosci. Ma to niekorzystny wplyw na
kondycje sektora MSP i perspektywy
jego rozwoju w sytuacji postepujacych
proceséw globalizacyjnych w gospo-
darce oraz stale rosnacej konkurencji,
zwlaszcza ze strony panstw oferuja-
cych tansza sile robocza i surowce;

niezadowalajaca jest sytuacja w zakre-
sie wspierania rozwoju przedsigbior-
czo$ci przez tzw. instytucje otoczenia
biznesu. Mimo stosunkowo duzej
ich liczby (ok. 70) muszg si¢ mierzy¢
z problemem braku wystarczajacych
srodkéw  finansowych na
wlasnej bazy technicznej oraz prowa-
dzenie dziatalnosci. Skutkiem tego sa
trudnosci w zatrudnieniu i utrzyma-
niu fachowej kadry. Ogranicza to moz-
liwosci dostarczenia przedsiebiorcom
kompleksowego pakietu ustug, zwtasz-
cza z zakresu szkolen i doradztwa;

przedsigbiorstwa regionu charaktery-
zuja sie niska innowacyjnoscig. Row-
noczesnie przedsiebiorcy deklaruja
zainteresowanie uczestnictwem w bu-
dowie gospodarki opartej na wiedzy,
nabywaniem nowych i wzmacnianiem
posiadanych umiejetnosci, opraco-
wywaniem i wdrazaniem technologii
innowacyjnych. Bariery we wdrazaniu
innowacyjnosci zniechecajg do podej-
mowania dzialan w tym zakresie. Brak
srodkéw na dostep do technologii
i na uruchomienie nowej produkcji,

rozwoj

* Do gtéwnych inwestoréw naleza: Sikorsky Aircraft Corporation — spotka zalezna United Technologies Corporation
(UTC) — wlasciciel Polskich Zaktadéw Lotniczych Sp. z 0.0. w Mielcu; koncern United Technologies Holding SA (UTC)
zrzeszajacy takie firmy, jak: Pratt&Whitney, Hamilton Sundstrand, Carrier, Otis, Sikorsky — posiadajacy wigkszo$ciowe
udzialy w WSK ,,PZL-Rzeszé6w” S.A.; Agusta Westland — firma posiadajaca wiekszo$ciowe udzialy w WSK ,,PZL-Swidnik”
S.A.; AvioPolska Sp. z 0.0. — cz¢$¢ koncernu Avio Group nalezacego do brytyjskiego funduszu inwestycyjnego CINWEN
i wloskiej grupy obronnej Finmeccanica; Hispano-Suiza Polska Sp. z 0.0. — nalezaca do francuskiej firmy Hispano-Suiza
/cze$¢ Grupy Safran; Goodrich Krosno Sp. z 0.0. — spétka nalezaca do Goodrich Corporation/USA.
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wysokie koszty certyfikacji i uzyska-
nia pozwolen oraz duza konkurencja
naleza do najczesciej wymienianych
problemdw. Przedsigbiorcy oczekuja
zapewnienia skutecznego systemu fi-
nansowania innowacji, co stanowito-
by istotny bodziec do podjecia ryzyka
zwigzanego z dzialalnosciag innowa-
cyjna;

= sklonnos¢ do wspolpracy pomiedzy
przedsigbiorcami a jednostkami na-
ukowymi jest niska. Niewystarczajacy
popyt na badania i innowacje wynika
rowniez ,,z niskiej $wiadomosci przed-
siebiorcow, ze strategia rozwoju firmy
w oparciu o wprowadzanie innowacji
jest najlepszym sposobem budowania

przedsigbiorstwa”
[Regionalny Program Operacyjny...
2007, s. 19];

* niewystarczajaca jest liczba centréw

konkurencyjnosci

innowacji, laboratoriow ukierunkowa-
nych na ustugi innowacyjne dla przed-
siebiorstw oraz inkubatoréw technolo-
gicznych [zob. Krzywina 2008].

Pomimo wielu barier, dzieki duzemu
zaangazowaniu kilku przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w branzy lotniczej i wsparciu wtadz re-
gionu, mozliwe bylo powstanie klastra
lotniczego. Wedlug klasyfikacji zapro-
ponowanej przez A.S Rosenfelda [2002,
s.10]¢ klaster Dolina Lotnicza znajduje
sie obecnie w fazie rozwoju.

3.2 Struktura klastra i jego cele

W skifad klastra Dolina Lotnicza wcho-
dza: duze przedsigbiorstwa o dlugoletniej
historii (przejete przez inwestoréw zagra-
nicznych, tzw. Brownfield Investment), fir-
my ze 100-procentowym udziatem kapi-
talu zagranicznego (tzw. Greenfield Inve-
stment), firmy wydzielone z duzych firm
w procesie restrukturyzacji, mafe i $red-
nie przedsiebiorstwa prywatne zaktadane
czesto przez bylych pracownikéw firm
lotniczych na poczatku lat 90., a takze
Politechnika Rzeszowska,
Agencja Rozwoju Regionalnego i Mielec-
ka Agencja Rozwoju Regionalnego.

W wojewodztwie podkarpackim okoto
75 firm jest zwigzanych z branzg lotni-
czg, a 50 z nich to czltonkowie klastra.
Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw skupionych
w klastrze ma charakter przede wszyst-
kim produkcyjny, ale takze ustugowo-
handlowy. Centrum przedsiewzigcia,
dzialajacego jako Stowarzyszenie Grupy
Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego
Dolina Lotnicza (ang. Aviation Valley)
i bedacego gtéwnym partnerem Polskiej
Platformy Technologicznej
(polskie ACARE) znajduje si¢ w Rzeszowie.

Dlugofalowym celem Doliny Lotniczej
jest przeksztalcenie poludniowo-wschod-
niej Polski w jeden z gtéwnych regionow
lotniczych w Europie. Stuzy¢ temu ma
rozwijanie tancucha dostawcoéw oraz
wspotpracy pomiedzy przemystem lotni-

Rzeszowska

Lotnictwa

czym i nauka, wspieranie przedsiebiorstw

przemystu lotniczego, podejmowanie

¢ Cykl zycia klastra sklada sie z czterech faz: 1) faza powstawania (embrionalna) — konieczne sa: innowacje, innowatorzy,
wewnetrzne inwestycje. Innowatorzy tworza nowe idee, procesy; 2) faza rozwoju — wystepuje, kiedy rynek na produkty
lub ustugi klastra jest dostatecznie rozwiniety, do klastra przystepuja nowe firmy oraz tworza sie tzw. firmy ,,odprysko-
we” (ang. spinn-offs), rozwija sie sie¢ wyspecjalizowanych dostawcow, firm ustugowych, instytucji i organizacji otoczenia
okotobizensowego oraz wspolpraca sprzyjajaca szybszemu przeptywowi wiedzy i informacji, rosnie presja konkurencji,
co sprzyja dalszemu rozwojowi innowacji; 3) faza dojrzalo$ci — procesy i produkty staja sie standardowe, cena zaczyna
by¢ gléwnym instrumentem konkurowania, zwieksza sie presja konkurencji; 4) faza schytkowa — produkty lub ustugi sa

zastepowane przez inne tansze produkty lub substytuty.
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Mapa 1. Lokalizacja klastra Dolina Lotnicza
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Zrédto: Dolina Lotnicza, http://www.dolinalotnicza.pl

dzialan na rzecz dostosowania systemu
edukacji do potrzeb przemystu, wptly-
wanie na polityke gospodarcza Polski
w obszarach dotyczacych przemystu lot-
niczego, zache¢canie nowych inwestoréw
do lokowania kapitalu w regionie i roz-
wijania dziatalnosci, promowanie pol-
skiego przemystu lotniczego oraz rozwdj
wspotpracy miedzynarodowej i w ramach
Unii Europejskiej [zob. Pilecki 2007].

Czlonkowie stowarzyszenia angazuja
sie we wspolprace w ramach klastrow
lotniczych w Europie, tzw. European Aero-
space Cluster Partnership, bedaca platformg
wymiany do$wiadczen, opracowania i re-
alizacji wspdlnych projektow. Wspotpraca
w ramach Unii Europejskiej dokonuje sie
glownie za posrednictwem Polskiej Plat-
formy Technologicznej Lotnictwa i Pro-
gramow Ramowych UE.

@ Mielec

1/2011

UKRAINA

W ramach Interreg IIIC ADEP rozwi-
jana jest wspolpraca miedzy polskim, ir-
landzkim i finskim przemystem lotniczym,
w ramach Interreg IITA — pomiedzy
polskim i ukrainskim przemystem lotni-
czym. Dolina Lotnicza wspolpracuje takze
z Hungarian Aerospace Cluster. Czlon-
kowie stowarzyszenia realizujg dzialania
promocyjne przede wszystkim za grani-
ca, uczestniczac w pokazach, wystawach
i targach lotniczych (m.in. Paris Air Show,
Berlin Air Show), w konferencjach i spo-
tkaniach branzowych. W zakresie nauki
i edukacji stowarzyszenie wspolpracuje
ze szkolami $rednimi i uczelniami wyz-
szymi.

Dziatania w obszarze dostosowania
systemu edukacji do potrzeb przemystu
lotniczego podjeto ze wzgledu na zapo-
trzebowanie na wykwalifikowanych pra-
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cownikow zglaszane przez dzialy Human
przedsigbiorstw.  Od 2005 r.
funkcjonuje Centrum Ksztalcenia Ope-
ratorow CEKSO, ktore zrzesza wybrane
szkoly techniczne szczebla ponadpodsta-
wowego wojewodztwa podkarpackiego

Resources

i przedsigbiorstwa, ktdre objety nad nimi
patronat. Wspolpraca
szkolenie nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych, organizowanie praktyk dla
uczniéw w przedsi¢biorstwach, inwestycje
w unowoczesnienie infrastruktury szkot
(wyposazenie w nowoczesne maszyny
i urzadzenia szkoleniowe). Dzieki tej ini-
cjatywie absolwenci sa lepiej przygotowani
do pracy w przedsigbiorstwach lotniczych.

Wigksze szanse na rozwdj klastrow sg
wtedy, gdy ich struktura jest zbudowana
na bazie istniejacych na rynku firm ko-

obejmuje m.in.

mercyjnych. W tym kontekscie szansg dla
dalszego rozwoju klastra Dolina Lotnicza
jest obecnos¢ na terenie Podkarpacia kil-
ku duzych przedsiebiorstw, ktére wlacza-
ja sie w tancuch $wiatowych dostawcoéw
czeSci i komponentéw lotniczych oraz
producentéw silnikéw lotniczych. Dzie-
ki doswiadczeniu i kanatom dystrybucji
tych przedsiebiorstw takze mniejsze
firmy z branzy maja mozliwo$¢ pozyski-
wania nowych zamoéwien i dostepu do
nowych rynkéw zbytu. Niemniej w du-
zym stopniu mniejsze lokalne przed-
siebiorstwa uzalezniaja si¢ od strategii
inwestordéw zagranicznych lub korporacji
ponadnarodowych obecnych w branzy.

3.3 Instytucjonalne formy wsparcia
rozwoju klastra

Niemal réwnocze$nie z powstaniem
klastra Dolina Lotnicza w maju 2003 r.
podpisano porozumienie o utworzeniu
Podkarpackiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego  AEROPOLIS  (PPN-T
AEROPOLIS), pierwszego branzowego
parku w Polsce. Dofinansowanie inwe-
stycji (w wysokosci prawie 41 mln zi)
pochodzito ze $srodkéw Programu Ope-
racyjnego  Wzrost
Przedsiebiorstw w ramach Dzialania 1.3
,Tworzenie korzystnych warunkéw dla
rozwoju firm”.

Park naukowo-technologiczny, wedlug
definicji przyjetej przez Miedzynarodo-
we Stowarzyszenie Parkéw Naukowych
(ang. International Association of Science
Parks — IASP), to organizacja zarzadzana
przez wyspecjalizowanych profesjonali-

Konkurencyjnosci

stow, ktorej gtownym celem jest wzrost
zamoznosci danej spolecznosci poprzez
promocje¢ kultury innowacyjnej
konkurencyjnosci wilasnych przedsie-
biorstw i instytucji opartych na wiedzy’
[Gérak 2007, s. 2]. Aby zrealizowal te
zamierzenia, park technologiczny zarza-
dza przeplywem wiedzy oraz technologii

oraz

pomigedzy uczelniami wyzszymi, insty-
tucjami badawczo-rozwojowymi, przed-
siebiorstwami rynkiem, wspiera
tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw inno-
wacyjnych za pomoca proceséw inkuba-
cyjnych i spotek typu spin-off. Park tech-

oraz

7 XIX-wieczna koncepcja okregéw przemystowych prof. Alfreda Marshalla (ekonomisty brytyjskiego) miala istotny
wplyw na rozwdj koncepcji wspolczesnych parkow technologicznych. Za pierwszy na swiecie park technologiczny uwaza
sie Bohanson Research Park w Menlo Park (USA) utworzony w 1948 r., a za najstynniejszy — Stanford Research Park przy
Stanford University utworzony w 1951 r. W poblizu Stanford University lokowaly si¢ firmy prywatne i agendy rzadowe
w celu wykorzystania efektow badan tej uczelni. Przyczynilo si¢ to do powstania Silicon Valley (Doliny Krzemowej)
— rejonu o najwiekszej koncentracji przedsigbiorstw high-tech na $wiecie. Po raz pierwszy idea parku technologicznego
zostata wprowadzona w zycie w sposob planowy w Karolinie Pélnocnej w potowie lat 50. Powotano tam Research Trian-
gle Park (powstal migdzy trzema uczelniami: Duke University, University of North Carolina i North Carolina State Uni-
versity). Na swiecie funkcjonuje obecnie kilkaset parkow badawczych/technologicznych (z tego blisko potowa w USA).
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nologiczny dysponuje takze innymi ustu-
gami o wartosci dodanej, m.in. gruntami
oraz wysokiej jakos$ci pomieszczeniami
o specjalistycznym wyposazeniu [zob.
Zasiadly 2005]. Gtéwna dzialalnos¢ AE-
ROPOLIS powiazana jest z zakorzeniong
w regionie tradycjg przemystu lotniczego.
Nagromadzenie przedsiebiorstw z jednej
branzy oraz wspierajacych je placéwek
badawczo-naukowych na terenie parku
technologicznego ulatwia przeptyw wie-
dzy i technologii miedzy jednostkami
naukowymi i przedsiebiorcami [zob. So-
biech, 2008; Marciniec 2007]. Wspodlpraca
zawiazuje si¢ czgsto w sposob nieformal-
ny dzieki spotkaniom na terenie parku.
Park daje szans¢ na pozyskanie nowo-
czesnych technologii i rOwnoczesne wy-
korzystywanie potencjalu miejscowych
uczelni wyzszych i o$rodkow naukowo-
badawczych.

Zarzadzanie Podkarpackim Parkiem
Naukowo-Technologicznym AEROPOLIS
zostato powierzone Rzeszowskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. Istote dzia-
tania Parku postrzega si¢ ,jako ogniwo
taczace i przetwarzajace innowacyjne
pomysty naukowe w nowoczesne rozwia-
zania technologiczne wdrazane nastepnie
w podmiotach gospodarczych”?

Glownym zadaniem PPN-T AEROPO-
LIS jest ulatwienie podejmowania dzia-
talnosci zaréwno duzym inwestorom, jak
i malym i $rednim przedsigbiorcom, ze
szczegélnym uwzglednieniem przedsie-
biorstw innowacyjnych i wprowadzaja-
cych produkty lub ustugi zaawansowane
technologicznie. W tym celu powotano
Centrum Obstugi Inwestora z siedziba
w Rzeszowie, ktérego zadaniem jest ob-

1/2011

stuga przedsi¢biorstw zainteresowanych
inwestowaniem na terenie parku, pomoc
m.in. w zdobywaniu zezwolen admi-
nistracyjno-prawnych niezbednych do
rozpoczecia dziatalno$ci, oraz Centrum
Transferu Technologii, ktére wspiera roz-
woj firm innowacyjnych i odgrywa role
posrednika miedzy sferg nauki i gospo-
darki. Inwestycje w AEROPOLIS musza
mie¢ wysoki poziom innowacyjnosci,
wykorzystywaé wysoko wykwalifikowane
kadry oraz przestrzega¢ zasad ochrony
srodowiska.

W lutym 2007 r. rozpoczal dziatalnos¢
Preinkubator Akademicki funkcjonujacy
w Politechnice Rzeszowskiej, ktory kon-
centruje si¢ na wspieraniu oséb wcho-
dzacych lub planujacych wejs¢ na rynek
z wlasnym pomystem (studenci, absol-
wenci, pracownicy naukowi). Pomoc po-
lega np. na udostepnianiu pomieszczen,
sprzetu i aparatury do wlasnych badan
czy doradztwie w sprawie zalozenia wta-
snej dziatalnosci gospodarczej [Pecherz
2007,s. 1].

Poniewaz projekty w obszarze dzia-
talnosci  projektowej i produkcyjnej
przedsiebiorstw z klastra Dolina Lotni-
cza wymagaja $cistej i stalej wspotpracy
z uczelniami, wladze regionalne Podkar-
pacia w Regionalnej Strategii Innowacji
na lata 2005-2013 podjely inicjatywe
utworzenia Centrum Zaawansowanych
Technologii Lotniczych Aeronet — Doli-
na Lotnicza. Centrum zostalo powotane
22 stycznia 2004 r., a jego cztonkami sg:
Politechnika Rzeszowska — koordyna-
tor, Politechnika Lubelska, Politechnika
1.6dzka, Politechnika Warszawska, a takze
Uniwersytet Rzeszowski oraz Stowarzy-

% Na podstawie materiatow wewnetrznych Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego AEROPOLIS:

http://www.aeropolis.com.pl/ z dn. 10.01.2011 r.
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szenie Grupy Przedsigbiorcéw Przemystu
Lotniczego Dolina Lotnicza. W lutym
2005 r. do partnerow przedsiewziecia
dotaczyl Instytut Lotnictwa (Warszawa),
a w 2006 r. trzej kolejni partnerzy: Insty-
tut Podstawowych Probleméw Techniki
Polskiej Akademii Nauk, Instytut Maszyn
Przeptywowych im. Roberta Szewalskie-
go Polskiej Akademii Nauk oraz Politech-
nika Czestochowska.

Przedsiebiorstwa wiaza z dzialalno-
$cig centrum duze nadzieje. Dziatalnos¢
centrum koncentruje si¢ na podnosze-
niu kwalifikacji kadr naukowych, inzy-
nierskich i technicznych w osrodkach
naukowo-badawczych i przemyslowych
lotnictwem,
oferty naukowo-badawczej i
niowej dla przedsiebiorstw zwigzanych
z przemyslem i transportem lotniczym,
umozliwianiu wykorzystania rozwiazan
w innych dziatach gospodarki narodowej,
rozwijaniu wspotpracy miedzynarodowej

zwigzanych z tworzeniu

wdroze-

w zakresie badan i wdrazania nowocze-
snych technologii lotniczych, tworzeniu
warunkéw do rozwoju gospodarki opar-
tej na wiedzy i podnoszeniu konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw sektora zwigza-
nego z lotnictwem.

Inicjatywy odgoérne wzmacniaja in-
stytucjonalnie funkcjonowanie klastra
Dolina Lotnicza. Obecnos¢ w klastrze
jednostek naukowych i ich powiazania
z innymi osrodkami tego rodzaju sprzyja
podejmowaniu dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowej, transferowi wiedzy, infor-
macji i technologii, pozwala na realizacje
zamOwien o wysokim stopniu ztozonosci
i innowacyjnos$ci, wykraczajacych cza-
sami pojedynczego
przedsigbiorstwa. ,,Przekonali si¢ o tym

poza mozliwosci

np. fachowcy z WSK ,,PZL-Rzeszow” S.A.,
kiedy General Electric zlecil im wyko-
nanie topatek do silnikow brazylijskich
samolotéow Embraer. Lopatki to czesci
turbiny — bardzo precyzyjny element
silnika. Inzynierowie z WSK nie potra-
fili sobie z tym poradzi¢. Zwrdcili sie
o pomoc do naukowcdéw z Politechniki
Warszawskiej i Politechniki ~ Slaskiej.
Wspolpraca trwata dwa lata. Okazala sie
sukcesem” [Darecki 2010].°

4. Badanie ankietowe wsrod przedsie-
biorstw z klastra Dolina Lotnicza
4.1 Cel i metoda badawcza

Gléwnym celem badania bylo poznanie
opinii kadry zarzadzajacej i wlascicieli
przedsigbiorstw z branzy lotniczej funk-
cjonujacych w klastrze Dolina Lotnicza
na temat korzysci i niedogodnosci zwia-
zanych z przynaleznoscia do klastra oraz
dzialan statutowych realizowanych przez
Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow
Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza.

Badania empiryczne struktur klastrowych
sa trudne ze wzgledu na znaczne zréznico-
wanie metodologii badawczej (zwlaszcza
przy poréwnywaniu funkcjonowania i kon-
kurencyjnosci réznych klastréw). T. Bro-
dzicki i S. Szultka [2002, s. 8] z Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa zwracaja
uwage na trzy metody: Inpout-Outpout
(analiza powiazan miedzy sektorami), ob-
liczenie i analiza wspotczynnika lokalizacji
oraz wywiady bezposrednie i case study. We-
dlug tych autoréw metoda umozliwiajaca
najpelniejsze poznanie struktury klastrow,
sposobow ich powstawania oraz funkcjo-
nowania jest analiza jako$ciowa oparta na
wywiadach z przedsiebiorcami i eksperta-
mi, studiach przypadku.

° M. Darecki, prezes WSK ,,PZL-Rzeszé6w” S.A. Informacja pochodzi z rozmowy telefonicznej z dn. 22.01.2010 r.
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Metoda ta ma jednak wady: subiekty-
wizm oceny danych o charakterze jako-
$ciowym oraz niekoherencja wynikow.*

Aby zrealizowa¢ cel, przeprowadzono
badanie ankietowe wsrdod 29 przedsie-
biorstw, czlonkéw Stowarzyszenia Grupy
Przedsigbiorcéw Przemystu Lotniczego
Dolina Lotnicza (58% wszystkich czton-
kow) dziatajacych przede wszystkim
w okolicach Rzeszowa, Mielca i Krosna,
wokol osrodkow miejskich o dlugoletnich
tradycjach lotniczych. Wybrano przedsie-
biorstwa, ktérych przedstawiciele (kadra
zarzadzajgca lub wlasciciele) wyrazili
che¢ i zgode na uczestnictwo w bada-
niu. Badanie zrealizowano w okresie:
27.XI1.2009 r.-25.1.2010 r.

4.2 Charakterystyka proby badawczej
przedsiebiorstwa  charak-
sie¢ duzym zréznicowaniem

Badane
teryzuja
pod wzgledem wielkosci zatrudnienia,
struktury wlasnosciowej i kapitalowej.
Biorac pod uwage wielko$¢ zatrudnie-
nia, wigkszos$¢ badanych przedsiebiorstw
(22) nalezy do sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw (zob. tab. 2).

Wsréd duzych przedsigbiorstw, za-
trudniajacych powyzej 250 pracownikow,

1/2011

znalazly sie¢ 3 najwieksze przedsi¢biorstwa
branzy lotniczej w Polsce: WSK ,,PZL-
Swidnik” S.A. (3762 zatrudnionych),
WSK ,PZL-Rzeszow” S.A. (3618 zatrud-
nionych) i Polskie Zaktady Lotnicze Sp.
z 0.0. w Mielcu (1890 zatrudnionych).
Uwzgledniajac
siebiorstw: 26 firm, to spolki kodeksu
handlowego (gtéwnie spoétki z o. o.),
1 — spotka cywilna i 2 — osoba fizycz-
na prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.
Wiekszo§¢ przedsiebiorstw w badanej
probie (16) stanowily przedsi¢biorstwa
prywatne, ze 100-procentowym udzia-
tem kapitalu polskiego (bez udziatu
kapitalu publicznego). 2 przedsiebior-
stwa mialy w strukturze wlascicielskiej
kapital publiczny. W badanej grupie sa
takze 3 przedsigbiorstwa, do ktorych
struktury wlasnosciowej obcy kapitat
wniesli inwestorzy zagraniczni (inwe-
stycje zagraniczne typu Brownfield)
oraz 8 przedsiebiorstw (spotki-cérki,
oddzialy) ze 100-procentowym udzia-
tem kapitalu zagranicznego (inwestycje
zagraniczne typu Greenfield). Wéréd ba-
danych przedsiebiorstw nie bylo spotek
joint venture.

forme¢ prawng przed-

Tabela 2. Wielkosc zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

Do 9 zatrudnionych 0Od 10 do 49 50-249 zatrudnionych | Ponad 250 zatrudnionych
(mikro) zatrudnionych (mate) ($rednie) (duze)
0 5 17 7

Zrédto: opracowanie wiasne.

1 MLE. Porter w projekcie Cluster Meta-Study podjat probe przezwyciezenia niedoskonatosci metody opartej na studiach
przypadku. Na podstawie danych o ponad 700 réznych klastrach z 50 krajow wybrat liste kryteriow umozliwiajacych cha-
rakterystyke klastra i opracowat szablon pozwalajacy kwantyfikowa¢ dane jakosciowe w sposob umozliwiajacy analize
poréwnawcza. Zob. ISC Cluster Meta Project: http://www.isc.hbs.edu/econ-clustermetastudy.htm.
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4.3 Wyniki badania ankietowego

Jeden z obszaréw badania dotyczyl
oceny obecnych i oczekiwanych ko-
rzy$ci oraz niedogodnos$ci zwigzanych
z przynaleznosciag badanych przedsie-
biorstw do
Pozwolilo to na okreslenie glownych
motywoéw podjecia przez przedsigbior-
stwa wspolpracy w ramach struktury
klastrowej (zob. tab. 3).

klastra Dolina Lotnicza.

Badane przedsiebiorstwa (29) do
gtownych korzysci zwiazanych z przyna-
leznoscia do klastra zaliczyly: tatwiejszy
dostep do zrddet zaopatrzenia w surowce
i polprodukty (20 wskazan), tatwiejszy
dostep do wyspecjalizowanych czynni-
kéw produkeji, wzrost potencjatu kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstwa, poprawa
pozycji konkurencyjnej w stosunku do

odbiorcow, wspdlne dziatania promo-

Tabela 3. Obecne i oczekiwane (za 3 lata) korzysci oraz niedogodnosci zwigzane z przyna-
leznoscia przedsiebiorstw do klastra Dolina Lotnicza

Lp. . L. Obecnie Za 3 lata
Korzysci i niedogodnosci - -
Tak | Nie | Tak | Nie
1. | Latwiejszy dostep do wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji 18 11 28 1
2. | Ulatwienia w dostepie do innowacji dzieki dyfuzji wiedzy 14 15 25 4
3. | Latwiejszy dostep do nowoczesnych technologii 13 16 23 6
4. | Wymiana wiedzy i informacji pozwalajacych m.in. na diagnoze szans| 14 15 27 2
i zagrozen rozwojowych w branzy lotniczej, w celu podejmowania dzialan
wyprzedzajacych
5. | Lepsza znajomo$¢ dziatan konkurencji 12 17 18 11
6. | Latwiejszy dostep do zrodel zaopatrzenia w surowce i poétprodukty 20 9 25 4
7. | Przyciaganie firm zagranicznych, dla ktoérych przedsi¢biorstwa moglyby | 11 18 23 6
dostarcza¢ komponenty i czesc
8. | Mozliwos¢ realizacji projektow wymagajacych duzych nakladow| 10 19 25 4
finansowych, przekraczajacych mozliwosci pojedynczego przedsiebiorstw
9. |Latwiejsze nawiazywanie wspolpracy z nowymi partnerami w celu| 17 12 25 4
pozyskiwania zamowien
10. | Dzielenie kosztow rozwoju produktow i ich unowoczesniania 7 22 17 12
11. | Wspolne zlecanie uniwersytetom lub osrodkom badawczym réznego typu | 16 13 23 6
badan i testow
12. | Wspdlne prowadzenie szkolen dla pracownikow 9 20 21 8
13. | Wspolne zakupy pozwalajace na uzyskanie atrakcyjniejszej ceny 5 24 17 12
14. | Wspolne dziatania promocyjne 18 11 27 2
15. | Wspolny lobbing w celu realizacji pozadanych inwestycji i zmiany| 18 11 22 7
regulacji prawnych
16. | Wysoka jako$¢ powiazan i wzajemne zaufanie w relacjach miedzy 6 23 18 11
uczestnikami klastr
17. | Wzrost potencjalu rozwojowego przedsigbiorstwa 18 11 24
18. | Poprawa pozycji konkurencyjnej w stosunku do dostawcow 13 16 24
19. | Poprawa pozycji konkurencyjnej w stosunku do odbiorcow 18 11 24
20. | Ograniczenie samodzielnoéci przedsigbiorstwa - 29 - 29
21. | Koniecznos¢ dzielenia si¢ poufnymi informacjami z konkurencja 7 22 15 14
22. | Koszty zwiazane z przynaleznoscia do klastra 14 15 12 17
Zrodto: opracowanie wlasne.
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cyjne oraz prowadzenie lobbingu w celu
realizacji pozadanych inwestycji i zmiany
regulacji prawnych (po 18 wskazan), ta-
twiejsze nawigzywanie wspéipracy z no-
wymi partnerami w celu pozyskiwania
zamowien (17 wskazan) oraz wspolne
zlecanie uniwersytetom lub osrodkom
badawczym réznego typu badan i testow
(16 wskazan).
wspdlne zakupy pozwalajace na uzyska-
nie atrakcyjniejszej ceny (24 wskazania),
jakos¢ powiazan i wzajemne zaufanie
w relacjach  pomiedzy
klastra (23 wskazania), dzielenie kosztow
rozwoju produktéw i ich unowoczesnia-
nia (22 wskazania), wspdlne prowadzenie
szkolen dla pracownikow (20 wskazan),
mozliwo$¢ realizacji projektéw wyma-

Negatywnie oceniono:

uczestnikami

gajacych duzych nakladéw finansowych,
przekraczajgcych mozliwosci pojedyn-
czego przedsigbiorstwa (19 wskazan),
przyciaganie firm zagranicznych, dla kto-
rych przedsigbiorstwa moglyby dostar-
cza¢ komponenty i czesci (18 wskazan),
lepszq znajomo$¢ dziatan konkurencji

(17 wskazan) oraz latwiejszy dostep do
nowoczesnych technologii (16 wskazan).
W opinii przedsiebiorcow, z przynalezno-
$cig do klastra nie wiaze si¢ ograniczenie
samodzielnosci  przedsiebiorstwa (29
wskazan) i nie ma konieczno$ci dzielenia
si¢ poufnymi informacjami z konkuren-
cja (22 wskazania). Analiza wynikow
oczekiwanych (za 3 lata) korzysci zwiaza-
nych z przynaleznoscia do klastra Dolina
Lotnicza wskazuje, ze oczekiwania te sa
duze. Przedsigbiorcy wierza, ze rozwdj
klastra przyniesie w przyszlosci wiecej
korzysci jego cztonkom.

Kolejnym obszarem badania byla

ocena przydatnosci i realizacja dziatan
Stowarzyszenia Grupy Przedsi¢biorcow
Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza
na podstawie celéw statutowych (zob.
tab. 4).
Przydatnosé respondenci oceniali, wstawia-
jac w rubryce X, a realizacje dziatan wedtug
nastgpujqcej skali oceny: 5-bardzo dobra,
4-dobra, 3-dostateczna, 2-niedostateczna.

Tabela 4. Przydatnosc i realizacja dziatan Stowarzyszenia Grupy Przedsi¢biorcow Przemy-

stu Lotniczego Dolina Lotnicza

. . L, Realizacja
Lp. Dzialania Przydatnos¢
5143 2

1. | Rozwodj fancucha dostawcow 20 - | 7|13 -
2. | Rozwijanie wspoipracy miedzy przemystem lotniczym i nauka 26 1116 9 | -
3. | Wspieranie przedsigbiorstw przemystu lotniczego 29 - 1227 -
4. | Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb przemystu lotniczego 25 5 (12| 8| -
5. | Wplywanie na polityke gospodarcza wladz samorzadowych 29 3 (1016 -

i centralnych w obszarach dotyczacych przemystu lotniczego
6. | Zachgcanie nowych inwestorow do ulokowania swojego kapitatu 26 - |5 21| -

w regionie i rozwijania w nim dziatalnosci

Promocja polskiego przemyshu lotniczego 29 3 [18|6 | -
8. | Rozwdj wspotpracy migdzynarodowej i w ramach Unii 29 31186 -

Europejskiej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Prawie wszystkie przedsiebiorstwa
objete badaniem zaznaczyly przydatnosé
statutowych  dziatan
Ocena stopnia realizacji dziatan ksztattu-
je sie $rednio pomiedzy ocena 4 (dobra)
i 3 (dostateczna). Rozwijanie wspotpracy
miedzy przemyslem lotniczym i nauka:
16 przedsiebiorstw sposrod 26 ocenito
dobrze, podobnie: dziatania w obszarze
dostosowania systemu edukacji do po-
trzeb przemystu lotniczego. Najstabiej
— w zakresie zach¢cania nowych inwe-
storow do lokowania kapitalu w regio-
nie i rozwijania w nim dziatalnosci (22
wskazania). Niewystarczajace w opinii
badanych przedsiebiorstw sa takze dzia-
tania w zakresie rozwijania tancucha

stowarzyszenia.

dostawcoéw w ramach klastra i wplywania
stowarzyszenia na polityke gospodarcza
wladz samorzadowych i rzadu w obsza-
rach dotyczacych przemystu lotniczego.
Wiekszos¢ przedsigbiorstw pozytywnie
ocenilo dzialania stowarzyszenia w za-
kresie promocji
lotniczego i rozwoju wspdlpracy mie-
dzynarodowej, w tym w ramach Unii
Europejskie;j.

Przedsiebiorstwa  wspolpracujg  ze
sobg gléwnie na zasadzie odbiorca-do-
stawca (zaopatrywanie w czeéci i kom-
ponenty lotnicze). To najczestszy model
wspoOlpracy miedzy przedsigbiorstwami
wiodacymi a firmami, ktére sa podwy-
konawcami i kooperantami. Dotyczy to
gtownie matych i niektérych $rednich
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu pol-
skiego. Szczegélnie intensywnie rozwija
sie wspotpraca pomiedzy firmami odpry-
skowymi (powstalymi w wyniku restruk-
turyzacji) a przedsiebiorstwami wioda-
cymi, ktére najczesciej s odbiorcami ich
produktéw lub ustug. Wspotpraca taka
daje wiele korzysci, m.in. lepszy dostep
do informacji o nowych technologiach

polskiego przemystu

czy nowe kontakty biznesowe. Srednie
przedsi¢biorstwa z udziatem kapitatu za-
granicznego produkuja gléwnie na zlece-
nie zagranicznych central. Duze i §rednie
przedsiebiorstwa produkcyjne wspolpra-
cuja takze z wiodacymi producentami
sprzetu lotniczego na §wiecie w ramach
miedzynarodowych projektow.

Wyniki badania wskazuja jednocze$nie
na niska jako$¢ powigzan i ograniczone
zaufanie w relacjach miedzy uczest-
nikami klastra. Barier w zacie$nianiu
wspolpracy jest wiele: obawa o utrate
wykwalifikowanych pracownikéw, nie-
wystarczajace $rodki na finansowanie
wspotpracy, rozbieznos¢ celéw miedzy
potencjalnymi partnerami. Niezbyt silne
wiezi oraz ograniczone zaufanie mie-
dzy czlonkami klastra Dolina Lotnicza
to istotna przeszkoda dla skutecznego
mechanizmu  dyfuzji
informacji, wiedzy, innowacji, realizacji
celow klastra i czerpania korzysci z przy-
naleznosci do niego.

Wiekszos¢ badanych przedsigbiorstw
ocenilo statutowe dziatania Stowarzy-
szenia Grupy Przedsigbiorcow Przemystu
Lotniczego Dolina Lotnicza jako przydat-
ne, co wydaje si¢ oczywiste ze wzgledu na
fakt ich cztonkostwa w stowarzyszeniu.
Pozytywnie oceniono dzialania w zakre-

funkcjonowania

sie promocji polskiego przemystu lotni-
czego i rozwoju wspodtpracy miedzynaro-
dowej oraz w ramach Unii Europejskie;j.
Dobrze i dostatecznie oceniono realizacje
dziatan w zakresie rozwijania wspotpracy
miedzy przemystem lotniczym i nauka
oraz dzialania na rzecz dostosowania
systemu edukacji do potrzeb przemystu
lotniczego. Najstabiej — dzialania stowa-
rzyszenia w zakresie zachecania nowych
inwestorow do lokowania kapitalu w re-
gionie i rozwijania w nim dziatalno$ci.
Niemniej jest to przede wszystkim zada-
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nie, ktére powinna realizowaé Rzeszow-
ska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
odpowiedzialna za zarzadzanie Podkar-
packim Parkiem Naukowo-Technologicz-
nym AEROPOLIS. Nisko oceniono takze
dzialania w zakresie rozwijania lancucha
dostawcow w ramach klastra i wptywania
stowarzyszenia na polityke gospodarcza
wladz samorzadowych i rzadu w obsza-
rach dotyczacych przemystu lotniczego.

Podsumowanie

Utworzenie na obszarze Podkarpacia
klastra Dolina Lotnicza jest dzialaniem
bardzo potrzebnym. Wspétpraca réznych
podmiotéw mobilizuje potencjat regionu
do podnoszenia jego konkurencyjnosci
i zrownowazonego rozwoju.

Badane przedsi¢biorstwa dostrzegaja
korzysci zwigzane z przynaleznoscia do
klastra lotniczego. Korzysci te to gtéwnie
tatwiejszy dostep do zrdodel zaopatrzenia
w surowce i polprodukty oraz do wyspe-
cjalizowanych czynnikow produkeji, ta-
twiejsze nawigzywanie wspolpracy z no-
wymi partnerami w celu pozyskiwania
zamowien, wspoélne zlecanie uniwersy-
tetom lub osrodkom badawczym réznego
typu badan i testow, wspolna realizacja
dzialan promocyjnych oraz prowadzenie
lobbingu w celu poprawy jakosci otocze-
nia instytucjonalno-prawnego.

Przedsiebiorstwa traktuja funkcjono-
wanie w ramach klastra jako istotny czyn-
nik wzrostu ich potencjalu rozwojowego
i pozycji konkurencyjnej w stosunku do
odbiorcéw, jako wazne zrédto budowania
i wzmacniania konkurencyjnosci.

Intensywnos¢ i charakter wspotpracy
oraz wspollne przedsiewziecia wskazu-
ja, ze klaster Dolina Lotnicza ma cechy
klastra innowacyjnego i badawczego, ale
nie rozwinely sie one jeszcze w pelni.
Istotnym problemem sg nie tylko wyste-
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pujace w regionie stabosci, ale takze niska
jakos¢ powiazan i ograniczone zaufanie
w relacjach miedzy uczestnikami klastra.
Swiadczy to o niskiej jako$ci kapitatu
spolecznego w regionie.

Aby mechanizm dyfuzji informacji,
wiedzy, innowacji, realizacji celow klastra
i czerpania korzysci z przynaleznosci do
niego skutecznie funkcjonowat, niezbed-
ne jest eliminowanie barier w rozwoju
klastra i pobudzanie zachowan koopera-
cyjnych w skali lokalnej, przetamywanie
niecheci, wzmocnienie powigzan opar-
tych na zaufaniu i wieksza aktywnos$¢
przedsiebiorstw. Zaufanie budowane jest
przez mniej lub bardziej formalne kon-
takty i sie¢ powiazan miedzyludzkich,
dlatego tez kontakty te powinny by¢
intensyfikowane, a sie¢ powiazan wzmac-
niana. Bez wzajemnego partnerstwa i za-
ufania bedacego podstawa efektywnego
wspoéldziatania podmiotéw funkcjonu-
jacych w klastrze moze dojs¢ do utraty
konkurencyjnosci tej struktury.
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The assessment of functioning of the “Aviation Valley” cluster

Summary

The main aim of the article is to assess the functioning of the “Aviation Valley” cluster. The
main tools used in the empirical studies were case study and a questionnaire, which included
29 companies, all of them members of the “Aviation Valley” Association of Entrepreneurs in
Aerospace Industry. “Aviation Valley” cluster is a significant element in the development of
enterprises representing aerospace industry in Poland, enhancing their competitive ability and
competitiveness. The result concerning low quality of connections and limited trust in relations
between the participants of the cluster is distressing. Relatively loose links (and the quality
thereof) and limited trust among the members of the “Aviation Valley” cluster are significant
barriers for the efficient functioning of the mechanism of diffusion of information, knowledge
and innovativeness, accomplishment of the goals set by the cluster and gaining advantages from
the fact of being part of the cluster. Due to low quality of social capital both in the region and
Poland it is necessary to enhance links based on trust and higher activeness of entrepreneurs.
Trust is build in mutual contacts and network of human connections therefore such contacts
should be intensified and the network of human relations enhanced.

Key words: cluster, aerospace industry, the “Aviation Valley” cluster, cooperation, competition,
social capital.
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