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W zmienionej rzeczywistai polityczno-ekonomicznej Europgrodkowo-
Wschodniej w tym take naszego kraju, rozwania o gospodarce, a zwlaszcza
o determinujcym jej rozwdj stylu zamdzania nabieraj szczegdlnie istotnego
znaczenia. Okres zmian jest przecta Polski czasem nowej szansy, w ktérym
autentyczna, dynamiczna i kreatywna przgusrczai¢ moze, korzystajc z prze-
strzeni, jak daje odzyskana woldé, znakomicie si rozwimgé'. Istotne jest, aby
szansa ta zostata po pierwszesstaie wykorzystana, a po drugie, by regmto to
na czas, zgodnie z utrzymaniem $@iszvego timingu, niejako w my hasta ;e jest
czas siewu i czas zbioru”. Nakldoby zatem dokortastosownego eksperymerey
post factumi przyjrzet sie doswiadczeniom krajow, ktore jukiedys podgly sie
dokonania znacznych, a nawet rewolucyjnych zmialitygano-gospodarczych,
zakaiczonych pomsginymi efektami.

Podpowiadat takie dziatania tak instynkt przywddcy polskiej, aksamitnej
rewolucji — Lecha Waky, jednak nie wszystkie uwarunkowania kulturowy-o
czajowe czy polityczne pozwolity na ich realizgcjw opinii autora nie wyspuije
tutaj rzekoma bariera kulturowa. Oczyuie japaiski krag kulturowy nie jest
tozsamy z kegiem euroamerykeskim. Niemniej jednak powodem przytoczonego
wyzej twierdzenia jest przede wszystkim #e, ngladowanie Japonii €sto spro-
wadza s do dojrzatych co prawda w duchu Bushiderfekcjonistycznych roz-
wigzan organizacyjnych odnoseych st jednak do europejskich rozygian,
wprowadzonych w okresie modernizacji M&jjirzez wyposzonych w wyczulony
zmyst obserwacji Japozykow.

! Por. Piwowarski Juliusz, Piwowarski JacMgdern Bushid. Prolegomena do jeddoi czte-
rech religii w administracji i zargdzaniu wedtug wzoréw dalekowschodnjeh] Zeszyt Nauko-
wy Wyzszej Szkoty Bezpiecastwa Publicznego i Indywidualnego ,Apeiron” w Kralie, nr 1,
Krakéw 2007, s. 20-30.

2 Por. Tarnowski A.Polska i Japonia 1989—200%Vydawnictwo TRIO, Warszawa 2009.

% Por. Varley P.Kultura japoiska przet. M. Komorowska, Wydawnictwo Uniwersytetu Ja
giellonskiego, Krakéw 2006, s. 233.
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Cesarstwo Japonii podp wysitek zakrojonej na niespotykamskak reformy
kraju w 1868 r. Jest to zhiee z cech taczaca uwaznos¢, bystragé i skuteczne
reagowanie, w japiskich sztukach walki okééang jako hen-o Omawiana tu re-
forma, ktog historia zna pod nazwMeiji, 0znaczaica , Swiatte Rzady”, wprowa-
dzona zostata przez cesarza Mutsuhito. Nadawawoéagkim obyczajem paniert-
ne imi tego cesarza brzmi Meiji. Modernizacja Meiji datyla wszystkich dzie-
dzin zycia i pociagreta za soh ogromny pakiet reform spotecznych, politycznych,
administracyjnych, organizacyjnych i technologiozimyPrzyniosta ona w przeei
gu niespetna pot wieku (doktadnie po czterdziestdrsiu latach jej trwania) tak
znaczne efekty ekonomiczne, polityczne i militariiemozliwe stato s¢ to, co
uwazano za niemdiwe — pokonanie w 1905 roku euroazjatyckiego gtgan
Carskiej Rosiji, przez wydawatobyestasciankowy do niedawna zacofany i mato
znany kraj, jakim w XIX wieku byta dla milzynarodowej spoteczici Japonié.

W niedlugim czasie Kraina Kwiticej Wisni stata s liczacym graczem na
scenie politycznej. Podstawdo zaistnienia tego faktu byto istnienie spdjnego
organizmu spotecznego. W organizmie tym edukagjezadzanie przedsbiorczo-
$cig i administrowanie p@stwem podporadkowane byly hastfukoku kyhei
Oznaczato ono ,bogaty kraj — silna armia”. Hast@tayswiecato kademu Jap-
czykowi, kadej instytucji i przedswzieciu, kazdej warstwie spotecznej.

Bezpdrednio na pocztku okresu Meiji powstat nowy &g, natomiast wysokie
stanowiska w administracji otrzymali dotychczasalimyp — kshzeta bedacy
elita rycerstwa, a tale pozostali samuraje (egdt wiasciwie nazywanishizok.
Wszyscy oni byli spadkobiercami tradycji BusihidV akcie woli nawdzujacym
do samurajskiej idei samofwiecenia daimg zrzekli sé dobrowolnie swojej
ziemi na rzecz cesarzgdacego uosobieniem idei jafiskiego pastwa, skutkiem
czego administracja gdowa mogta ustami ministra finanséwzjw 1871 roku
ogtosk oficjalnie, ze lenna zostaty zniesione, na ich miejsceustanowiono pre-
fektury. Nierzadko gubernatorami zostawali $giavi dla danego obszaru jego
dotychczasowi daindy Wysitek modernizacyjny nowej administracji, wywzadej
sie jednak bezpérednio ze starej samurajskiej tradycji bazej na honorowym
kodeksie Bushid, obrazuje midzy innymi poziom pensji edlowych. Gubernato-
rzy otrzymywali pobory wynosze 10% ich dochodow z czasow, gdy byli oni
jeszcze kasztelanami — daimypensje pozostatych wdnikow z samurajskich
rodéw skurczyty si o potove.

W 1873 roku nagpit przetom jdli chodzi o tworzenie armii, ktérej podstaw
byta dotid wylacznie klasa samurajow. Jamayk Furukawa Taigo stwierdzitz i
w owym czasie samuraje nie tylko nie zanikli, leeszyscy japascy nmezczyzni

4 Por. P. KennedyMocarstwaSwiata. Narodziny, rozkwit, upadeKsiazka i Wiedza, War-
szawa 1994, s. 210.
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stali sk samurajami”, gdy dostpili godndsci partycypaciji w tradycjach wojsko-
wych Yamat6.

Wedtug Furukawy, Bushid charakteryzowato siosmioma istotnymi zaleta-
mi, ktére miaty wptywa na armg¢ i na stube publiczra:

1.Podziw i pochwata lojalriei.

2.Szacunek dla gstwa.

3.Gotowas¢ do samopéwigcenia dla stusznej sprawy oraz ideizkh.
4.Bazowanie na realizmie.

5.Opieranie dziatania na poczuciu niezaleci.

6.Poszanowanie poadku oraz szacunek dla dobrych obyczajéw.
7.Prawdomownéc i ambitne zamierzenia.

8.Styl zycia nacechowany prostoitnaturalngcia®.

W okresie 1871-1873 Zachdd penetrowany byt przespegjalizowas grupe
przedstawicieli japaskiej administracji rgdowej, na czele z ministrem Iwakura
Tomomi (1825-1883). Wprowadzonaztgdnolia waluk — jen (1871), powstata
Poczta Japonii (1871), Ministerstwo Edukacji (187owszechne szkolnictwo
podstawowe (1872).

Misja lwakury liczyta okoto stu oso6b, ktére, dzielsi na podzespoty, doko-
naty monitoringu wywiadowczego w USA, Anglii, Szkipd-rancji, Belgii, Holan-
dii, Niemczech, Rosji Danii, Szwecji, Italii, Austr Szwajcarii. Zdobywana przez
Misje wiedza na temat nowoczesob Zachodu zostala zawarta w specjalnym
raporcie licacym okoto dwa tysice stron. Misja byla jednym z elementow dy-
plomaciji, ale t& mimowolnego przeniesienia do Japonii swoistejkojfie— ,wiru-
sa” imperializmu dostrz@nego przez czionkéw Misji, jako istotnego sktadnik
rozwoju Zachodu, gdzie stosowano brugaigwalizacg polityczra, gospodarcy
i militarna. Spostrzeenia te i zwazane z nimi wtki dotyczce ndladowania przez
Japaiczykéw zachodnich metod mialyeszenici¢c p&niej w okresie Il wojny
Swiatowe;.

Poki co, kaicowka XX wieku byta dla Japonii nabiegej rozpedu moderni-
Zacp niosaca za sohk inne niebezpiecastwo — utraty kultury i tessamdaci naro-
dowej poprzez deprecjonowanie wszystkiego co trgdge na rzecz nowoczesno-
$ci. Kres temu trendowi pokyto oredzie cesarza — najugzego przedstawiciela
wiadzy. Mutsuhito wydat w 1882 roku ,Reskrypt Cesdardo Zotnierzy i Zegla-
rzy” bedacy de factoedyktem nadapym catemu spotecastwu niejako na nowo
obowizek przestrzegania i kultywowania kodeksu Bushiéinamienne dla tego
procesu dczenia tradycji z nowoczes§wa we wspoélczesnym zagdzaniu oraz

® Victoria B., Zen na wojnieWWydawnictwo Uniwersytetu Jagiefiskiego, Krakéw 2005, s. 93
® Furukawa T.Yakushin Nihon to shin daiypukky, s.155, podajza Victoria B..Zen na woj-
nie,s. 92
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zmodernizowanej administracji m@gby¢ trzy symboliczne, mage miejsce
w Japonii widnie w 1882 roku fakty. Pierwszy z nich, najdahéjszy, to wspo-
mniany Reskrypt Cesarski, drugi to powstanie Baddqoonii (transparentny zwia-
stun nowoczesnej gospodarki pigmej) oraz trzeci symbol,a¢zacy tradycg

Z NOWOCZesniTia, to powstanie stynnej na cadwiat po dz§ dziear szkoty sporto-
wej, zatazonej przez Kano Jigoro (1860-1938) —dkabdokan.

Japdiczycy zacgli mowi¢ ,Dostrzegamy mocne strony zachodniej cywilizacji
(...). Nie naley ich jednak przyjmowatylko dlatego,ze s zachodnie. Powinno
sie je przyjmowa tylko wtedy, gdy mog zwieckszy dobrobyt Japonif. Chodzito
o0 laczenie zachodniej techniki z jednej strony, z jegbg tradycp i cal kulturowg
spucizmg z drugiej.

W 1887 roku rozpoei dziatalng¢ Cesarski Uniwersytet Tokijski, po nimé&a
dalsze. Uniwersytety te ksztatcity eliadministracji publicznej oraaviata biznesu
i w ten sposob tradycje samurajskie wzbogacane bydygnie ze star stosowan
wsréd bushi maksym wystpujaca takze w ,Buke Shohatto”, czyli ,Przepisach
Rodéw Wojskowych” méwica o tym, i ,samuraj podza drog miecza
i literatury”®.

Tak przygotowywano zby potgi, ktéra data znao sobie w calej Azji i na
$wiecie jeszcze zanim uptghkoniec XIX wieku. Niemniej jednak byta to kuracja
0 niewgtpliwie wstrasowym charakterze. Taie charakter 6w nie spowodowat
rozleglych destrukcyjnych skutkéw Japonia zawdza swoim elitom oraz spote-
czaistwu kierupcemu s¢ powszechnie uznanymi zasadami Bushidzwiazarg
z nimi filozofia organizmu spotecznego pozwalz na konsensusowe wspotist-
nienie i wspoétdziatanie ehych grup spotecznych na rzecz ich wspélnego dobra

W pé&niejszym okresie historycznym, pod koniec Il wofwiatowej Japonia
przezyta kolejny, gkboki wstras. Kraj zainfekowany zachodnim imperializnm®m
jeszcze w XIX wieku., po raporcie misji lwakury Tomi, przysapit, nie chac
podziel¢ loséw skolonizowanych ju Indii, Hong-Kongu, czy innych rejonéw
Dalekiego Wschodu, do pagtkowo prewencyjnych dziatamilitarnych, na koniec
stapc sk poligonem préby generalnej zyciem tadunkéw nuklearnych. Przynio-
sty one niewyobrzalne, negatywne w skutkach efekty dla synéw bogkamreé
mushubi i bogini Amaterasu. Do dzisimden inny krajzaden nardd nie przgt
tragedii w postaci zaréwno bezpednich, jak i péaniejszych diugofalowych skut-
kéw zastosowania w dziataniach wojennych broni magozagtady, jak jest

" Pyle K. B.,Meiji Conservatisnw:] Jansen (red.)The Cambridge History of Japan V,
Cambridge University Press 1989, s. 691; por. Yae Kultura japoiska Wyd. Uniwersytetu
Jagiello'lskiego, Krakéw 2006, s. 243.

Draeger D.Classical Bud, Weatherhill, New York 2007

® Zob. Wéjcik A. I., Konfucjanizm[w:] Filozofia Wschodut. |, red. Szyméaska B., Wyd.
Uniwersytetu Jagielltskiego, Krakéw 2001, s. 348.

1 varley P.Kultura japoiska op. cit, s. 232—233.
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bomba atomowa. Japonia, pomimo tak druagego ciosu powstata jak feniks
Z popiotdw, odrabiajc ogromne straty wynikle z catoksztattu jej wojegoevysit-
ku i na koniec — z przegranej kampanii wojennejohgkonej amerykisska okupa-
cja. Dysponugc mniej niz skromnymi zasobami naturalnymi, zduloscia nieuro-
dzajnych skat z jednej strony i systemem wanitajetym w Kodeks Bushial
z drugiej, Japonia, podnegzsk z kolan sggreta w XX wieku po drugie ndwie-
cie miejsce w gronie czotowych gt gospodarczych globu (chwilowo, pod ko-
niec lat 60. Wyspy Japskie segnety nawet po gospodarczy prymat).

Patrac na Zachdd, widzimy jego obraz w dobie zaawansejveathnologii,
Z biurokratycznymi przerostami i gigantomanponadnarodowych koncerndw.
Ewidentny jest fakt,z zagubit s¢ tutaj tak wany, spoteczny pierwiastek ludzki
Zatomizowane, iléciowo ogromne grupy ludzi wytwarzap niespotykanej dad
skali tzw. ,efekt widza*. Efekt ten jest z koleirédtem opisywanych i badanych
przez psychologi spotecza zjawisk ,kumulacji ignorancji” oraz ,rozproszenia
odpowiedzialnéci”*®. Powoduje to odrzucenie identyfikowania gie spotecae
stwem, a take z organizmem firmy. Efekt widza prowadzesto do przerzucenia
odpowiedzialnéci za ,cal@¢” na oddalone od siebie elementy struktury organiza
cyjnej. Cztowiek Zachodu jest co prawda nastawinayskuteczn&, ale w ugciu
indywidualistycznym, a nawet mpoa §mialo powiedzié — egoistycznym — jdi
chodzi o motywagj poszczegdinych pracownikéw. W systemach i orgajezh
zachodnich trudno jest znatedzis miejsce na moralrdo i jej bardzo wana po-
chodn, jaka jest zaufani¥. Chodzi o autentycan,wspotprzyczyniajca sie” — jak
opisuje j socjologiczny konsensusowy paradygmat Mertonahdalskiego —
etyke wspétdziatania, takjaka wianie jest trécia samurajskiego przekazu Bushi-
do, ktéry zostat w dtugim historycznym procesie prggpny w Japonii jako pe-
wien ideat przez wszystkie klasy i warstwy spotezzZRownie historycznym, bo
pochodacym jeszcze z okresu Tokugawa, konkretnym przyktadienkcjonowa-
nia specyficznego japskiego etosu jest przypadek pochamego z gminu kupca
— Ishida Baigan (1685—-1744). Zanim jeszcze nastahsy reformy Meiji, stah
on na czele inicjatywy Shingaku. Przerodzita sha w szkat — wzorowan na
ideach Bushid — ,Drogi Kupca”, pozwalajca rozumi& jakos¢ wykonywanej
pracy jako rdz# istoty samodoskonalenia czlowieka. To pojmowaiszezytne-
go obowizku powinzanego z etosem pracy czy Ay, catkowicie rani sie od
odczuwanej jako ugtliwa konieczng¢ pracy ze wzgldu na przymus ,zarabiania
nazycie”, tak jak cesto odbierane jest to na Zachodzie. Dodwzna, ze miesz-

1 por.Oyama M.,Mas Oyama’s Karate Philosophy. The Kyokushin Wagpan Publications
Inc., Tokyo, Japan 1979, s. 5, 27, 55.

2 Aronson E., Timothy D. Wilson, Robin M. Aket®sychologia Spoteczna. Serce i umyst
Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznd 999, s. 478—480.

'3 Ibidem s. 483-485.

14 Zaufanie jest lekarstwem na chopptktéra opanowujegwiat biznesu”, cyt za: Springer
R.K., Zaufanie MT Biznes Sp. z 0.0., Warszawa 2009.
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czanie — rzemignicy i kupcy japaiscy posiadali wlasny kodeks honorowy Kikot-
su, kedacy odpowiednikiem Bushi@ Miat on na celu wspieranie spoteczoo
mieszczan i ich organizacji magych klanowy charakter, ktérych zadania zmierza-
ty do uporadkowania struktur hierarchii mieszczan,eddy innymi take w celu
zapewnienia w spos6b autonomiczny, bezpigsxea cztonkom tej klasy spotecz-
nej. Baigan Ishida Zauwazal, iz poszukiwanie elementu sacrum w codziennej,
dobrze stuacej innym pracy nadaje sens ludzkiej egzystenajig thnym szogcie

i moze prowadz do Satori (jap. éwiecenie, najwyszy stanswiadomdaci czio-
wieka), czyli petni samorealizacji.

Jak juz wspomniano, z kicem XVII wieku btyskawiczna modernizacja Japo-
nii stargta takze przed niebezpiecastwem odhumanizowania. Problem ten, zostat
jednak przez japiskie elity na czas, w ginastym roku trwania Reformy Meiji
dostrzeony i cesarskim dekretem oficjalnie odnowiono agdie Bushids. Dzieki
temu w imponujco skuteczny, a zarazem niezwyklekpy sposéb patzono
w Krainie Kwitmacej Wisni samurajsk tradycg z dohczapca do niej nowoczesno-
$ciag. Charakteryzujcy sk tak szeroko dostrzegardopiero teraz na Zachodzie
inteligench emocjonala®. Japaczycy dysponuj dzieki owemu czynnikowi réw-
niez wysoky motywacy do zaangzowania st w prag oraz do ksztalcenia racjo-
nalnej strony swego umystu. Ciekawe iava jest to,4 nie jest takze emocjonal-
no$¢ (czesto kojarzom u nas z epakromantyzmu) ostabia element intelektualny.
Kraj Kwitnacej Wisni i jego mieszkacy, zgodnie z afirmowanprzez kodeks
Bushids organicystycza filozofia'® (organizm kosmiczny, organizm spoteczny)
pielegnuja nadal swoje tradycje, opieggj sk na nich w coraz to nowszych, nie-
znanych dafd rozwhzaniach politycznych, spotecznych i organizacyjno-
zaradczych.

Neokonfucjaiska postawa, wynikaga z podczonych w Bushid idei buddyj-
skich, taoistycznych, konfuajakich i japaiskiej religii shinb, tworzy tradycyjny,

a zarazem niebywale elastyczny organizm spoted2osiada on taki system orga-
nizacyjno-zaradczy oraz stabilizaca go administrag bazujaca na traktowaniu
egzystencji odczuwagych istot jako przejaw sacrum. Statd zmiana nie stano-
wig tu kategorii o przeciwstawnym charakterze. W Jagmwiem staté¢ i zmia-
na znakomicie ze satkoegzystuj*’, podobnie jak pokazuje to holistyczna filozo-
fia yin-yang. Oprocz harmonijnej koegzystencji afalti zmiana w paradygmacie

15 Zob. H. NakamuraSystemy nfjenia ludéw Wschodu. Indie — Tybet — Chiny — Jagoni
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagieliekiego, Krakdw 2005, s. 497, 507; Por. GolemanHnp-
tional Inteligence. Why It Can Matter More Than, IRcientific American Inc., New York 1994;
Por. Krzyankowski L. J.,O podstawach kierowania organizacjami inacZ@jVN, Warszawa
1999, s. 201-205.

16 Filozofia Wschodut. 1, (red.) B. Szymiska, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielkkiego,
Krakéw 2001, s. 358.

¥ por. Aluchna M., Ploszajski FZarzzdzanie japaskie. Ciiglosé i zmiana Wydawnictwo:
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszaw#® 200
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spotecznym opartym na Bushidvzajemnie & wzmacniag poprzez charaktery-

styczne dla Dalekiego Wschodu sgrenie zwrotne. Radé i satysfakcja wspot-

dziatania w organizacjach opartych na paradygmBaighidd daje zdumiewajco
korzystne efekty dotyeze zaréwno kreatywroi, jak tez zwiazane z poczuciem
spotecznego bezpiearswa i dostatku. Dostatek 6w jest zbiny do pochodicej
jeszcze ze stargtnosci europejskiej koncepcji eudaimonii, nie ograniciaby-
najmniej tylko do sfery materialnej, chozigj nie odrzuca.

Efektem tego sposobu rignia wywodzcego st z kultury samurajow jest
powstanie firm, ktore dzisiaj charakteryzupie jako wizjonerskie zaréwno
w Japonii, jak i na catyriwiecie. Przykladem takiej firmy jest Sony. Twércang
zacat tworzy¢ firme w 1945 roku, gdy Japonia, jeszcze jako zréwnamemia
kraj, dopiero otrgsata st z wojennego kataklizmu. Pan Ibuka, oprocz poidj
krokobw pragmatycznych magych zapewrd raczkujcej firmie byt, w postaci
produkcji r&nego typu sprgu, zrobit céd zdumiewajcego jak na przedsiiorce
walczicego o przetrwanie — sformutowat ideokpgivojej nowo powstatej firmiy.
Ideologk te ujat w nastpujacych stowach: ,Gdyby midiwe bylo ustanowienie
warunkéw, w ktorych ludzie magjednoczy sie z firma w duchu pracy zespoto-
wej i wkiada& w wykonywane zadania serce oraz petie ugtmejci (...) to taka
organizacja dawataby trudne do opisania satysfakaprzysci (...) Ludzie myla-
cy podobnie w naturalny sposéb amiliby sk ze soh, zeby aywia¢ ideaty™”.
Ibuka okrédlit rowniez gtdwne cele istnienia i zasady funkcjonowania jirBony
w zakresie administracji, ktorymascytuje:

»Cele istnienia organizacji:

+ Stworzenie miejsca pracy, w ktérymzimierowie odczuwaliby rado, jaka daje
wprowadzenie innowacji technologicznych, byldwiadomi swojej misji wobec
spoteczéstwa i pracowaliby z radaia, dla wtasnej satysfakcji.

* Rozwijanie technologii i produkowanie po to, by eektruowa Japong i budo-
wa kulture narodu.

« Podnoszenie jakoi zycia za pomog zaawansowanej technolodfl”

W stworzomn przez Ibuk ideologe przedstbiorstwa oddajca pionierskiego,
samurajskiego ducha firmy wpigugic takze okr&lone przez niego zasady zaiz
dzania kdace czscia Credo, jakie tworca Sony nadat swojej firmie. Qtpzna-
wane przez przywoégcSony ,Zasady zasdzania:

* Nie ma@zemy dizy¢ do zyskdéw w sposob nieetycznyediemy wytrwale wspie-
ra¢ solidmg i produktywna prag a nie tylko forsow&rozwo;.

18 por. Collins J., Porras J. Wizjonerskie organizacje. Skuteczne praktyki nailgph z naj-
lepszychprzet. T. Rzycht, Wydawnictwo MT Biznes, Krakéw 2008, s. 99; poyobs N.,The
Sony VisionCrown: New York 1976, s. 1-18.

"9 bidem s. 100.

20 |bidem
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« Bedziemy odwanie stawi& czolo przeszkodom technicznym i pracéwsad
zaawansowanymi technicznie produktami, ktére g wielce przydatne spo-
teczerstwu, bez wzgldu na to, czy é&dzie na nie szeroki rynek zbytu.

» Bedziemy promowa ludzi zdolnych, osigajacych dobre wyniki i z charakte-
rem, takze kazdy bedzie miat szanswykazania si talentem i umigjtnoscia-
mi” 2,

W biznesie nie wystarczy bowiem ag&¢ po prostu zysk. Naky pametaé
o tym, ze rozwiniecie pewnego rodzaju filozofii wokot tego, cce siobi bedzie
nowym zrodlem sity, tak dla jej tworcy, jak i jego wspémownikow’. Sony to
tylko jeden z licznych przyktadoéw organizmu gospmdago Japonii opartego na
samurajskiej kulturze, dla ktorej podstayest przestrzeganie kanonu filozofii
zawartej we weiz zywym i stosowanym do wspotczesnych wyzwkodeksie
Bushidb.

Organizacja, zagdzanie i administracja w stylu jafigkim — przypomnijmy —
nie rozpocgly si¢ od Reformy Meiji. Podobnie i przedbiorczai¢. Gospodarcze
giganty Japonii rozpoey w wielu przypadkach dziatalgé jeszcze w czasach
administracji shogunatu Tokugawa. Oto sgaprzyktadoéw: Mitsui — 1673 rok,
Sumimoto — 1590, czy Okura — 1857, natomiast naistakresu Meiji powstaty
Mitsubishi — 1871 i Suzuki — 1874 Réwniez rozmiary miast i wyksztalcenie
mieszkacow Japonii ju w okresie Edo stanowity parametry decygtej o podnie-
sieniu poziomuzycia. ,Na przetomie XVIII i XIX wieku Edo [dzisiee Tokio]
liczyto ponad milion mieszka6w i prawdopodobnie bylo wtedy napkszym
miastem ng&wiecie. Poziom edukacji nalat rowniez do najwyszych nawiecie,
a alfabetyzacja wynosita 40% [60% dlgatzyzn] dzeki ekspansji szkot prywat-
nych i przyklasztornych*.

Organizacja i zamgzanie wewatrz japaiskich firm przybiera postaadmini-
stracyjry | wiaze sk ze specyficza biurokracy, ktéra jednak bardzo zai sic od
biurokracji zachodniej, esto majcej charakter opresyjny. ,Biurokracja zmusza-
jaca postuguje sistandardami w celu rozgjniecia scislejszej kontroli nad lugmi,
Japie” ich na tamaniu regut oraz stosuje system kaza odstpstwa od narzuco-
nych nornd®.

% bidem Por. Morita A.Made in JapanDutton, Nowy Jork 1986, s. 79, 147-148.

2 por.zarzdzane z pasj czyli rozmowy z Konosuke Matsughitatetycielem i tworg potegi
koncernu Mutsushita Corpoprac. oryg. PHP Institute, Inc. Matsushita @xoprzet. W. R.
Pawlak, Wydawnictwo Forum, Pozn2001, s. 45.

% Hidemasa MorikawaZaibatsu: The Rise and Fall of Family EnterpriseoGps in Japan
University of Tokio Press, Tokio 1992; por. wwwispdu/faculty/watkins/zaibatsu.htm
(28.02.2010).

% Andressen CKrétka historia JaponiiWyd. Akademickie Dialog, Warszawa 2004, s. 64.

% Liker J.K.,Droga Toyoty Wyd. MT Biznes, Warszawa 2005, s. 230.
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Japaiska biurokracja wspierga pohczona z metagafirmujaca udoskonale-
nie —kaizeri® to systemy utatwiafe, ktére opieraj sic po prostu na najlepszych
sprawdzonych metodach pracy projektowanych z ueiziggracownikow.

Jeli zas chodzi o wywodaca sie z tradycji shogunatu japeka administracg
publiczra, to, jak podaje Specjalski, ,zadana jest [ona] z procesem przejmowa-
nia instytucji prawa publicznego z XIX-wiecznego saestwa Niemieckiego
i systemu rzdéw administracyjnych Cesarstwa Austraeilérskiego”. Niemnigj
jednak, zdaniem Specjalskiego, rgletraktowa zapayczenia tych wzorcow
w kontelécie swoistej fuzji neokonfucjanizmu i zachodniejradistracjf®. Przy-
ktadem charakterystycznym dla tego typu adminifitjast gyosei shid. S to
wytyczne nieposiadage cech aktu prawnego (np. rozpmzenie) niemniej okre-
$laja one oczekiwania administracji adresowane dayéh podmiotow. W przy-
padku ignorowaniayosei shid, co prawda brak jest sankcji o charakterze praw-
nym, ale egzekwowana jest wywada s¢ z ducha Bushia sankcja spoteczna —
mentsuprowadaca do utraty twarzy. Recydywa okienego podmiotu w tym
zakresie skutkuje zaostrzeniem dziatagandéw kontrolnych magych za zadanie
przywrdci whasciwa, spotecznie oczekiwarpostavg i wspotdziatanie.

Widoczne jest jak na dionizijeden z najnowoczaiejszych i najpatzniej-
szych pod wzgldem potencjatu gospodarczego i naukowego bytasstpawych
na swiecie buduje, zgodnie ze staybnymi naukami Dalekiego Wschodu to, co
nowe — na starym, jak radzit Konfucjusz. Zdanienmamdstratywisty Szreniaw-
skiego, Japonia swoje @ghiecia ,zawdzgcza w duej mierze sprawnej admini-
stracji”. Szreniawski tate dostrzega humanistyegnopart, najprawdopodobniej
na buddyjskimjin (zyczliwos¢) i konfucjaiskim ren (humanitarnéé) praktyle
gyoseishid — rodzaj rekomendacji, element konsensusu pdrgi aparatem admi-
nistracji a obywatelem. ,W latach siedemdziggth (ubiegtego wieku) przeszta
ona do praktyki, a w roku 1993 znalazte wi ustawie reguluaicej proceduy admi-
nistracyjra ... Opierajca sé na zwyczaju i osadzona w tradycyjnej z mniejszym
niz zachodnioeuropejska doktryna rygoryzmem, trak@jpogid, ze prawo to
system prawidtowo ustanowionych i podanych do wiadiei regut, w japaskiej
kulturze prawnejgyoseishid stosowana jest na wszystkich szczeblach (...) Naj-
czesciej ma forng pisemn lecz jest stosowana tak ustnié®.

Szreniawski dodaje na temat mentabialapaczykow, i ,Pozycja admini-
stracji whaze sk z dominujcym przekonanienye jej dziatalné¢ to rozwhzywanie

% Masaaki ImaiKaizen Wyd. MT Biznes, Warszawa 2007.

27 iker J.K.,Droga Toyotyop. cit, s. 230.

Bhttp://vww.polska-azja.pl/2010/02/26/administragjgaponii-fuzja-konfucjanizmu-z-
zachodnia-biurokracja/ (18.03.2010).

2 Szreniawski JWstp do nauki administracjivVERBA, Lublin 2004, s. 107, 108.
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waznych problemow, wic tym samym umdiwienie cztonkom spoteczrioi sku-
pienie s¢ na wlasnych [zadaniach], a zwtaszcza na pracy”

Podsumowujc, mazemy powiedzié, ze, po pierwsze — dlatego z takim naci-
skiem méwimy tu o mentaloi, gdyz nie ma w opinii autora niniejszego tekstu
doskonatych przepiséw. Najlepsze z nicfdd nieskuteczne, jeli nie wyshpi
spoteczne zjawisko, w ktérym, zgodnie ze staryrd@,veciaz aktualnymi postula-
tami kskcia Shotoku, moralrié bedzie poprzedzata system pratva

Drugim istotnym watkiem w administracji i zakzaniu, wedtug japeskich
wzordw jest cigtosé i stabilndg¢ przekazu, w ktorej tradycjadzy sk z nowocze-
sndicia. Dla przyktadu, powstalty w czasach wojskowej adstiacji shogunatu
w okresie Kamakura w 1232 roku kodeks Goseibai i8fuku stosowany byt
w Japonii przez 635 latzalo Reformy Meiji.

Trzecim elementem podsumowanigdicym, podobnie jak poprzedni, wyni-
kiem stosowania w Japonii filozofii yin-yang jestagciwe pohkczenie wysitku
i rozwoju jednostki z funkcjami spotecznymi kolekty. Préby powierzchownego
interpretowania japiskich systeméw kierowania mogtawd sie zatosr fars,
albo obtudia tragikomedi prowadaca w konkretnych dziataniach do optakanych
skutkéw zamiast do sztandarowej cechy samurajéjakaauwaza sk skutecznéc.
Powierzchowne i sztuczne wprowadzanie mettehmworkprowadzi do korozji
charakteru i przypomina budowanie rozpoczynane odtowania dachu, co suge-
stywnie i wyczerpuyco opisuje Sennet, omawagjz socjologicznej perspektywy
etyke pracy w nowym kapitalizmi. Z opisu Senneta niezbicie wynika wpro-
wadzenie metodkaizeni pracy zespotowej na wzor jafmki, pozbawione indy-
widualnego elementtenrsgaku™® (,wychowania na rycerza”) powoduje znaczne
rozproszenie odpowiedzialém u os6b wychowanych w zatomizowanym spote-
czeistwie. W spoteczestwie, w ktdrym dominuje tendencja wychowania jesthio
bazujcego na egoistycznym indywidualizmie nies zea Drodze Cesarza, ktory
swym potencjalem potrafi napragd autentycznie, z peinodpowiedzialnécia
i zaangaowaniem — stay¢: tak podlegé, jak i z czasem — dobrze przewadZDto
yin-yang w kierowaniu polegagy na petnym zrozumieniu ,relacji gdzy panem
i stuga”?’. Relacja ta uzyskuje swéj najbardziej wysublimowaoziom, gdy har-
monijnie realizuje siona i zespala w jednej i tej samej osobie. W fagi®j shu-

% |bidem s. 108.

31 Ksiaze Shotoku to autor praformy konstytucji Japonii zgatkéw VII w. Jushichi jo Kemp
— ,Prawo siedemnastu artykutéw”; zob. zakKanert B.,Buddyzm japaski, Wydawnictwo
TRIO, Warszawa 2004.

%2 Sennet R.Korozja charakteryWyd. MUZA SA, Warszawa 2006, s. 140-161.

3 Tanaka FumonSztuki walki samurajémDiamond Books, Bydgoszcz 2005; por.zakNa-
kamura H.,Systemy nsjenia ludow Wschodu. Indie-Tybet—Chiny—Jappiigyd. Uniwersytetu
Jagiellaiskiego, Krakéw 2005, s. 395-457, tematyka zorieatow Japaczykéw na wiasa
grup: spoteczn z jednoczénie silrg orientacy tejze grupy na przywédc

34 Zob. Nauka Buddy. Wybor sutwyd. A, Krakéw 2006, s. 224.
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bie cywilnej obowazuje kodeks etyczny, ktory sadzy innymi powiada: ,Pracow-
nicy beda, realizupc swe obowizki, skupi& sie na powekszaniu dobra publicz-
nego i wyeza¢ w tym kierunku swoje dziatani’

Ten trzeci element podsumowania absolutnie niedestodem na nieniti-
wos¢ zastosowania japskich metod w administracji i zaqdzaniu poza Japani
Wrecz przeciwnie. Pokazuje on tylko tze nadmierne udogodnienia radgopo-
ty. Chac unikmé¢ tego stanu rzeczy, nale nie slepo ndladowa, lecz wzorem
Japaczykéw z pogibions i w dhugim czasie prowadzannieustana refleksp
odbudowywa co dziés na nowo analogiczny do dalekowschodniego system ni
obcych nam przeciewartaici®®. Nalezy czyni to zgodnie ze wskazowk- ,Lu-
dzie méwa: Cesarstwo — Kgstwo — Rodzina. Korzenie Cesarstwiansksiestwie.
Korzenie ksistwa § w rodzinie. Korzenie rodzinyasv osobie®’.

Czwartym i ostatnim watkiem podsumowania powinno &yrzypomnienie,
kolejnym istotnym elementem jafigkiej metody samodoskonalenia jest koncepcja
karada de oboerli, co oznacza ,uczenieescalym ciatem”. Zawiera ona w sobie
rozliczne elementy, takie jak cyzelowanie gghnego pisma, czy doskonalenie si
poprzez uprawianie sztuki, ze szczeg6lnym uedigjeniem sztuk walki. Prowadzi
to do r&norodnych transferéw, ktérych wspélnym mianownikigest wyelimi-
nowanie powierzchowrigi. Ponadto sztuki walki Bui bedace manualy aplika-
cja Bushid przenosa nadal, jak przed wiekami siedem podstawowych &wdt
deksu etycznego samurajow. Cnoty te, to:

1.Prawdg¢ — Gi oraz Madros¢ — Chi
2.7yczliwosé (Humanitarnéé ) —Jin
3.Szacunek, Uprzejn§é — Rei
4.0dwaga -Yushai Honor —Meiyo
5.Lojalnos¢ — Chugi

6.Szczeréé, Uczciwa¢ —Makotg Shin
7.Pietyzm Rodzinny Ka.

% Kudo Hiroko i Maesschaleck Jeroelgpan’s national public service ethnic law: backgro
und, contents, and impacthttp://soc.kuleuven.belio/ethics/paper/Paper%2R\Vi8f/ Ku-
do%20&%20Maesschalck.pdf, s. 13.

3 Zob. Nisbett R.E.Geografia mylenia. Dlaczego ludzie Wschodu i Zachodulmynaczej
Wyd. Smak Stowa, Sopot 2008.

3" Mencjusz MengZiKsiega Mencjusza) 4a:5, podaga: (red.) Kudelska MFilozofia Wscho-
du, T. 2, s. 352, thum. Wéjcik A.J., Wyd. Uniwersyigagiellaiskiego, Krakéw 2002.

3 Zob. Boye Laffayette de Ment&amuraje a wspélczesny biznBellona, Warszawa 2006,
s. 146, 147; por. Mrowka MHistoryczne uwarunkowania kulturowe dalekowschdursztuk
walki w kontekcie metod zarazania.., Rocznik Naukowy 1D, Vol. 8, Rzeszéw 2008, s. 45—
55; por. Cynarski W.Sztuki walki Bud w kulturze ZachoduWSP Rzesz6w, Rzeszéw 2000; por.
Ambrazy T., Trening holistyczny — metoda kompleksowe] upraafg,EAS, Krakow 2004.
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Cnoty te g kultywowane wsrodowisku spotecznym, gdzie, poprdezrada de
oboeru (bedacym pochoda Budc i kodeksu Bushia) funkcjonup w kulturze
organizacyjnej relacje pogtzy ,ojcem a synem’dyabun—kobu) czy pomédzy
,mistrzem a uczniem”§empei—kohai®.

Odciskaj one swe pitno tak na indywidualnych, jak i spotecznych, aztaka
prywatnych oraz zawodowych aspektach egzystenchi,tiktérzy uwaaja sie za
spadkobiercéw samurajskiej tradygji

Referat wygloszony podczas konferencji pt.:
~Japonia w XXI wieku. Spoteczno-ekonomiczne i prawgolityczne
aspekty rozwoju”, 14—15 maja 2010, Piotrkéw Tryhskia
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Abstrakt

Wstep do rozwazan na temat dalekowschodnich aspektéw
kultury organizacyjnej w administracji i zarz adzaniu

Artykut ma na celu pokazanie elementow istotnych déagniecia sukcesu
gospodarczego Japonii przez yeiava administracj i zaradzanie, co meze by
przydatne w odnalezieniu wzoréw dla ggmnia podobnych efektéw w naszym
kraju. Pokazano modernizaciJaponii na tle historycznym, ze szczegélnym
uwzgkdnieniem specyfiki dalekowschodniej, gdzigeAdy sie, a nie zwalczaj
ciagtos¢ i zmiana oraz tradycja i nowoczestoKluczem do tak ustanowionej
harmonii jest spicizna samurajskiej kultury honoru i jej szczegohwytwér —
kodeks Bushid, gdzie uzyskiwanie osobistych kokzy widziane jest poprzez
pryzmat podnoszenia potencjatu dobra wspolnego.

Abstract

Brief consideration on Far Eastern aspects of orgasational culture
in administration and management

The article focuses on the philosophical and caltaspects that are very im-
portant for Japan to get an economic success thrpugper administration and
management. It can be helpful in finding pattemsnake a similar success in our
country. There also can be seen in this paper anJagpdernization on the histori-
cal background, and emphasis is put on Far East@Egqueness, where continuity
and alteration, tradition and modernity link togeatimot fight with each other. The
key of such hormony is a legacy of saxo-samuraiohormulture and its specific
product — Bushid Code, where obtaining personal benefits is coremgrgvith
elevating potential of common good.
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