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Abstract: The article concentrates on systematic solution to criminality pre-
vention and other anti-social activities on regional and local level in conditions
of the Slovak Republic. It describes and characterises the sequence of steps in
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Uvod

V zapadoeuropskych krajinach je presun prevencie kriminality na mie-
stu uroven vSeobecnym zamerom. V mnohych eurdpskych Statoch sa
zriadujii  koordina¢né organy prevencie kriminality na regionalnej
i miestnej. Zastupcov tu okrem samospravnych organov predstavuji najma
Statna sprava, policia, poistovne, podnikatel'ské subjekty, obcianske
zdruZenia a pod. Zo strany $tatu je dolezita i finan¢na podpora.

Avsak efektivny trend presunu prevencie kriminality na miestnu
troven prechadza uz i na krajiny strednej a vychodnej Eurépy. Coraz viac
ho preferuje Mad’arska republika, Pol'ska republika ¢i Ceska republika.

Slovenska republika nie je vSak eSte v oblasti preventivnych progra-
mov na takej trovni ako zapadoeurépske krajiny & Ceska republika.
Preventivne aktivity sa sice rozvijaji uz od zaciatku 90. rokov, no stale nie
je vtejto oblasti dostatok kvalifikovanych odbornikov, ktori by ovladali
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teoriu, metodiku a metodologiu prevencie kriminality a mali skusenost’ s jej
praxou’.

Klasifikacia prevencia kriminality na regionalnej
a miestnej urovni

Regionalna uroven
Regiondlna uroveinl zahriiuje regiony vytvorené po linii Statnej spravy

a samospravy.

Koordina¢nymi organmi prevencie na regiondlnej urovni si:

— regionalna komisia pre prevenciu protispoloCenskej ¢innosti, ktora je
poradnym, iniciativnym a koordinaénym orgdnom vedenia krajského
uradu a vedenia samospravneho kraja,

— komisie pre prevenciu prostispolocenskej Cinnosti vznikajuce na ura-
doch miestnej Statnej spravy, ktoré su poradnym, iniciativnym
a koordinacnym organom vedenia Gradov Statnej spravy.

V regionalnych organoch sa zvyraziuje najmi koordina¢na funkcia.

Zahrani¢na spolupraca sa vzt'ahuje najma na spolupracu s druzobnymi zah-

rani¢nymi regionmi.

Miestna uroven

Miestna troven zahrnuje obce, mesta, alebo ich Casti — Stvrte, ulice
a podobne.
Koordinaénymi orgdnmi prevencie na miestnej uirovni su mestské alebo
obecné komisie pre prevenciu protispoleCenskej cinnosti, ktoré su po-
radnymi, iniciativnymi a koordinacnymi orgdanmi primdtora mesta alebo
starostu obce. V prdci komisii dominujit koordinacné funkcie realizované

e, Peckova, Prevencia kriminality na miestnej a regiondlnej uirovni. Dizerta¢na
praca. FSI ZU, Zilina 2009.
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vo vzt'ahu k subjektom prevencie a konkrétnym preventivnym aktivitdm
uskutociiovanym v ramci mesta alebo obce.

Je velmi ucCelné, ak sa regiony v oblasti prevencie spajaju
a uskutocniuji spolocné preventivne aktivity, pretoze je zname, ze hranice
regionov nie st hranicami trestnej ¢innosti, ale naopak, niektoré¢ druhy
trestnej Cinnosti sa vyskytuju v susediacich mestach ¢i obciach, ktoré uz
patria do inych regionov, ale predchadzanie tymto trestnym ¢inom je po-
trebné a vhodné organizovat’ vo vzajomnej spolupraci. Takyto pristup je
aktualny aj z hl'adiska moznych presunov kriminality.

Prevencia kriminality sa vykondva dvoma sposobmi. Prvy sposob je
prevencia podla trestného zakona a inych pravnych noriem, druha podla
osobitnych preventivnych prostriedkoch (obr. €. 1).

[FORMY PREVENCIE KRIMINALITY}

N POMOCOU
POMOCOU OSOBITNYCH
TRESTNYCH NORIEM PRAVNYCH
PROSTRIEDKOV

Obr. ¢. 1. Formy prevencie kriminality

Pri klasifikacii osobitnych preventivnych ¢innosti (obr. ¢. 2) sa
prevencia ¢leni na prevenciu socialnu, situaéni a viktimaéni a
pri Klasifikacii podl'a kryteria vyvoja kriminalneho problému sa prevencia
¢leni na prevenciu primarnu, sekundarnu a terciarnu’.

Socialna prevencia je vSeobecnou prevenciou vsetkych socialno-
patologickych javov vratane kriminality. Je sucastou socidlnej politiky a jej
podstatou je zmena nepriaznivych a vytvaranie priaznivych spolo¢enskych
podmienok v oblasti ekonomickej, socialnej, vychovno-vzdelavacej, kul-
tarnej, v oblasti zamestnanosti, byvania, podmienok na vyuzitie vol'ného

? Stratégia prevencie kriminality v Slovenskej republike na roky 2007-2010, s. 7—
8. Tlagiarent Ministerstva vnutra SR, Bratislava 2007, s. 68.
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casu, s orientaciou na rast zivotnej urovne, duchovny rozvoj, humanizaciu
a skvalitiiovanie spdsobu zivota spolocnosti ako celku, socidlnych skupin,
ako aj socializaciu, resocializaciu a socialnu integraciu jednotlivcov.

Situacné prevencia je Specificky orientovand na kriminalitu, na ochranu
verejného poriadku, zdravia, Zivota a majetku obCanov alebo inych subjektov
prostrednictvom mechanickych zabrannych prostriedkov, elektrickych zabez-
pecovacich systémov, fyzickej ochrany, rezimovych a organizacnych opatreni.
Vychédza z toho, Ze urcité druhy kriminality sa objavuju v ur€itom ¢ase (ro¢né
obdobia, den, hodina), na urcitych miestach, za urcitych okolnosti a je mozné
im predist. Jej podstatou je, Ze na jednej strane stazuje potencionalnemu
pachatel’ovi spachat’ trestny ¢in alebo int1 protispolo¢enskil ¢innost’, na druhej
strane zvySuje pravdepodobnost’ odhalenia realneho pachatela.

Prevencia viktimacie zahriiuje uplatiovanie preventivnych opatreni na
eliminovanie alebo znizenie svojho rizika sposobeného kriminalitou, ktoré
su kombinaciou opatreni situacnej prevencie, preventivneho spravania sa
a adekvatneho reagovania v situacii aktivovania rizika alebo pri vzniku
krizovej situacie, ako aj na pomoc obetiam trestnych ¢inov a podobne.

Primarna prevencia zahrituje predovsetkym vychovné, vzdelavacie
a vol'no¢asové, osvetové a poradenské aktivity zamerané na najsirsiu verej-
nost’, ktora eSte nemala kontakt s kriminalitou.

PREVENCIA
POMOCOU OSOBITNYCH
PREVENTIVNYCH

PROSTRIEDKOV

SOCIALNA
PREVENCIA

SITUACNA
PREVENCIA

.

PRIMARNA

PREVENCIA
VIKTIMITY

SEKUNDARNA

Obr. & 2. Struktiira prevencie kriminality osobitnymi
preventivnymi prostriedkami
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Sekundérna prevencia je orientovana na rizikové skupiny osob alebo
na jednotlivé osoby, u ktorych je zvySend pravdepodobnost’, ze sa stanu
pachate'mi alebo obetami trestnych Cinov, ako aj na socidlnopatologické
javy a na eliminaciu situa¢nych kriminogénnych faktorov.

Terciarna prevencia je vo vztahu k pachatel'om a situaciam prevenciou
recidivy trestnej ¢innosti, vo vztahu k obetiam aj socialnou, zdravotnickou,
psychologickou a pravnou pomocou S cielom najmé ich psychickej stabi-
lizacie a socidlnej integracie.

Objekty prevencie kriminality (obr. ¢. 3) na v8etkych Grovniach rov-
naké a su to*;

— kriminogénne Cinitele — socialne prostredie, pri¢iny a podmienky Kri-
minality alebo inej protispolo¢enskej ¢innosti,

— pachatelia trestnej ¢innosti alebo inej protispolo¢enskej ¢innosti,

— obete trestnej Cinnosti alebo inej protispoloc¢enskej ¢innosti.

Objekty prevencie kriminality

/ﬂ\«

N ind

AT EE e Pachatel Obet
Cinitele

Obr. ¢. 3. Objekty prevencie kriminality

Rozsah subjektov vykonavajtcich preventivne aktivity zavisi najmé na
druhu preventivnej aktivity, urovni realizovania preventivnej aktivity (ce-
lostatna, regionalna, miestna)a samotnom preventivnom programe.

® J. Bubelini akol., Prevencia kriminality ainej protispoloenskej &innosti na
miestnej Grovni.
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SUBJEKTY PREVENCIE KRIMINALITY

PK PODL'A OSOBITNYCH
PREVENTIVNYCH
PROSTRIEDKOV

Statom riadena Grady a institdcie,
Statom riadené média,
Samospravne organy,

Ustredné organy $tatu,
Ozbrojené bezpecnostné
zbory,

e Bezpecnostné zbory, Obecna policia,
e Spravodajské sluzby, Sukromné bezpecénostné sluzby,
e Ozbrojené sily, obcianske zdruzenia a nadacie,
e Zachranné zbory a sluzby, e Cirkev,
e Ochranné bezpeénostné e Podnikovy sektor.

zbory, e Kultdrne institucie,
e Skolstvo

Obr. ¢. 4. Subjekty prevencie kriminality

Na regionalnej a miestnej urovni k subjektom realizujucim prevenciu
kriminality patria najmd pracoviskd prevencie kriminality zriadené
Vv mestach a v obciach, mestska ¢i obecna policia, sukromné bezpecnostné
sluzby, cirkev, Skolské zariadenia, mimovladne organizacie a nadacie
posobiace v regionoch, rodina a najmd samotni obCania. Pri realizacii
preventivnych programov treba brat’ do uvahy principy prevencie a ich
prepojenie, ¢o sa tyka i subjektov na celostatnej ¢i regionalnej a miestnej
urovni.

K hlavnym principom (obr. €. 5) prevencie kriminality patria tieto
principy®: princip tstavnosti a zakonnosti prevencie, princip veducej Glohy
(hlavnej zodpovednosti), princip suladu prevencie kriminality so socidlno-
ekonomickym rozvojom S§tatu, princip jednoty prevencie a represie
v kontrole kriminality s akceptovanim priority prevencie, princip vedecko-
sti prevencie, princip komplexnosti prevencie, princip spoluprace a koofr-
dinécie prevencie, princip institucionalneho, personalneho a materialneho
zabezpecCenia a profesionalizacie prevencie, princip aktivnej ucasti obc¢a-

4 Stratégia prevencie kriminality v Slovenskej republike, s. 10 a 11. Tlaciaren Min-
isterstva vnutra SR, Bratislava 1999, s. 63.
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nov na prevencii, princip finanéného zabezpecenia prevencie, princip in-
formaéného zabezpelenia prevencie a princip medzinarodnej spoluprace
Vv prevencii.

‘ PRINCIPY
PREVENCIE

‘ KRIMINALITY l

Obr. ¢. 5. Principy prevencie kriminality

Priprava, realizacia a hodnotenie preventivnych aktivit

Prevenciu  vykondvame prostrednictvom jednotlivych  foriem
prevencie, pod ktorymi sa rozumie najma preventivny projekt, preventivny
program, preventivnu aktivitu a preventivne opatrenie.

Preventivny projekt je navrh na uskuto¢nenie uréitého zameru spolu
s urenim spdsobu jeho realizacie vratane grafického znazornenia.

Preventivny program je plan vykonavania preventivnych opatreni,
ktory popisuje kroky potrebné na dosiahnutie urcené¢ho ciela. Je
rozpracovanim stratégie prevencie kriminality a preventivneho projektu.
Obsahuje konkretizaciu Gloh s vymedzenim subjektu a objektu prevencie,
terminov a harmonogramu.

Preventivna aktivita je vlastnost' subjektu prevencie kriminality
posobit’ na objekty prevencie kriminality a menit’ ich v stilade so stratégiou

30



prevencie kriminality, preventivnym pldnom alebo preventivnym
programom.

Preventivne opatrenie je konkrétny zasah subjektu prevencie
kriminality na dosiahnutie ¢iastkového vysledku. Je zakladnou jednotkou
preventivnej aktivity.

Pri realizacii preventivnych aktivit su dolezité aj otazky, ktoré suvisia
s praktickou pripravou, realizaciou a hodnotenim ucinnosti preventivnych
aktivit.

Predpokladom tspesSnej preventivnej Cinnosti je prijatie rozhodnutia
kompetentného organov zaoberat sa prevenciou konkrétnej kriminality
alebo inej protispoloCenskej Cinnosti. Bez tohto rozhodnutia niektorého
kompetentného subjektu prevencie kriminality nie je mozné zabezpecit
materialne podmienky, podporu organov a spolupracu institicii a ob¢anov
S0 subjektmi prevencie. Rozhodnutie kompetentného organu o preventivnej
aktivite vychadza spravidla zo znalosti skuto¢nej situacie, alebo reaguje na
nepriaznivi verejnu mienku, alebo reaguje na publikované normativne
dokumenty, alebo odraza int realitu prostredia alebo subjektu prevencie
kriminality.

SPOLOCENSKA OBJEDNAVKA PREVENTIVNEJ AKTIVITY

Obr. ¢&. 6. Variant pripravy preventivnej aktivity
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Variant postupu kompetentnych organov pre postup pri prijati
a realizacii preventivnej aktivity je uvedeny na obrazku &. 6°.

ManaZment preventivnej aktivity

Preventivna aktivita sa realizuje v spolo¢nosti a to v socialnej skupine,
ktora predstavuje urcity systém. Prvky takéhoto systému nie st vzdy jedno-
znacne definované a esSte zlozitejSie je definovanie vzt'ahov medzi tymito
prvkami. To znamena, Ze ani polarizacia vzt'ahu medzi riadiacim systémom
ariadenym systtmom nie je striktne definovana ako napriklad
v technickych systémoch. Je relativne poznamenand cielovym stavom
skimania, rozliSovacou troviiou a pod. | ked’ socialne systémy, ktoré poso-
bia pri realizacii preventivnej aktivity sa buduji na zaklade viacstupiiového
hierarchického principu, kde vyssi stupen riadi nizsi stupen, zaroven je
vSak spravidla riadeny vysS$im stupfiom a niz$i stupeni participuje na jeho
riadeni. Nie je jednozna¢ne definovana organizacna Struktara riadiaceho
a riadeného systému. Preto delenie na riadiaci a riadeny systém je relativne
(obr. ¢. 7).

Z tohto konStatovania vyplyva, ze hranica medzi riadiacim a riadenym
subjektom nie je jednozna¢ne dana, Co treba brat’ v procese riadenia
preventivnej aktivity do tivahy. Vyrazne vystupuje do popredia partnerstvo,
¢o je horizontalna Groven riadenia.

Ako pise J. Dworzecki — pri projektovani preventivnej aktivity je
vhodné vyuzit metédu logického ramca®. Metoda logického ramca je
nastrojom, ktory by mal pri spravnej aplikacii zarucit' zlepsenie projek-
tovaného procesu — oblast’ narusenej bezpecnosti (obr. ¢. 8). Sklada sa

® Gagpierik, L., Prevencia kriminality na miestnej iirovai. MULTIPRINT s.r.o.
ISBN 978-80-970410-4-5.

®J. Dworzecki, Ndcrt boja proti trestnej cinnosti a prognéza jej rozvoja v Pol'sku.
Preventivne aktivity Policajého zboru, Aktualne Problémy Kriminologicke;j
Prognostiky VI, Akadémia Policajného zboru v Bratislave 2010, s. 196-215, ISBN
978-80-8054-494-2.
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z tychto postupnych krokov: programovania, identifikdcie problému, for-
movania problému, vSestranného zabezpecenia preventivnej aktivity, im-
plementacie do praxe a hodnotenia ucinnosti preventivnej aktivity.

Spéatna vazba od Spéatna vazba
riadeného riadiaceho
subjektu subjektu

—H Vstupy Hi
RIADIACI SUBJEKT S
Sacinnost na
horizontalnej
arovni
Riadiace
pokyny
e RIADENY OBJEKT S
Sucinnost na
hori a j
arovni Pokyny na
vykon
preventivnej
aktivity

Obr. €. 7. Schéma riadenia preventivnej aktivity

Napriklad $tadium analyza problémov v kroku programovanie identifi-
kuje negativne aspekty sucasnej situacie a umoznuje zachytenie vztahu
pri¢in — nasledkov, vratane vzajomnych vézieb (obr. €. 9).

Obsahuje tri kroky:

— Presnu definiciu ramca a predmetu analyzy, na zéklade SWOT analyzy;,
— Identifikaciu hlavnych problémov definovanych cielovymi skupinami

(Aké st problémy? Koho su to problémy?);

— Hierarchické usporiadanie problémov do formy diagramu, za uc¢elom
zostavenia vztahov medzi pric¢inou a nédsledkom.
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FORMOVANIE

HODNOTENIE

LOGICKEHO RAMCA

STANOVENIE CIELOV

STRATEGI
BUDUCNOSTI

REALIZACIA
PREVENTIVNYCH
PROJEKTOV

IMPLEMENTACIA

VYPRACOVANIE
PRIEKTU
( FINAANCNE > < METERIALOVE )

VSESTRANNE
ZABEZPECENIE

Obr. ¢. 8. Logicky ramec preventivnej aktivity

Pri projektovani preventivnej aktivity je napriklad vhodné vychadzat
z logickej analyzy, ¢o je postup rozkladu na stcasti, v ktorom rozhodujicu
ulohu hraju pojmy alebo kategorie logiky, ako napriklad logicky pojem
pojmu, logicky pojem vyrazu, logicky pojem vyznamu, logicky pojem
pouzivania vyrazu, logicky pojem vyjadrovania atd’.

Treba zdoraznit, ze pouzivanie logiky je iba nutnym predpokladom,
aby sa mohlo k novym poznatkom dopracovat. Logika zdaleka na
odhalenie pravdy nestaci. Logika je ¢osi ako nastroj, ktory 'udia pouzivaju,
ked’ spravne premyslaju. Logika je v istom zmysle aj veda, aj umenie. Ako
veda je to metdoda s prisnymi pravidlami, ako umenie sa opiera o isté
Pudské schopnosti, ¢i zruénosti.

34


http://sk.wikipedia.org/wiki/Logika

POZITIVNY
STAV

PROCESNE
RIADENIE

Obr. €. 9. Vztah priciny a nasledku

Logicky ramec zostaveny pre preventivnu aktivitu je teda nastrojom
analyzy a prezentacie projektov v réznych fazach (obr. ¢. 10). Formou
diagramu poskytuje celistvy opis projektu vSetkym zucastnenym stranam.
Logicky ramec je nastrojom, ktory preukazuje svoju prospes$nost’ ako
v priprave, tak aj v implementacii projektov. Je to matica $tyroch stipcov
a Styroch riadkov.

Ako citat’ logicky ramec?

Postup (obr. ¢. 11):

— po splneni pociatoénych podmienok sa moze pristpit’ k realizacii aktivit,

— po skonCeni aktivit a po splneni predpokladov na tejto Grovni sa do-
siahnu vysledky,

— tieto vysledky a splnenie predpokladov na tejto trovni naplnia Speci-
ficky ciel,

— po naplneni $pecifického ciel'a a predpokladov na tejto Grovni sa do-
siahne celkovy ciel’.
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Obr. ¢. 10. Logicky ramec preventivnej activity

Pri preventivnej aktivite ide o procesny pristup, ktory zdoraziuje
dolezitost’ pochopenia a splnenia poziadaviek, potreby chapat’ procesy
v zmysle pridanej hodnoty, ziskavania poznatkov o vykonnosti
a efektivnosti procesov a trvalého zlepSovania procesov na zaklade
objektivnych merani’.

V procese riadenia je viak potrebné spiiiat’ uréité postupné kroky, teda
algoritmus. Algoritmom (obr. ¢. 12) sa rozumie presne definovana
postupnost’ prikazov, ktorych vykonanie nam umozni po kone¢nom pocte
krokov ziskat’ pre pripustné vstupné udaje zodpovedajice vystupné udaje.

" L. Gaspierik, Prevencia kriminality na miestnej virovni. MULTIPRINT s.r.o.,
ISBN 978-80-970410-4-5.
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Obr. & 11. Citanie logického ramca

VSTUPNE UDAJE

OBJEKT PREVENCIE
KRIMINALITY A JEHO
PROSTREDIE

ALGORITMUS
POSTUPNYCH KROKOV

VYSTUPNE UDAJE

Obr. ¢. 12. Algoritmus rieSenia preventivnej aktivity

Algoritmus by mal byt zostaveny z jednotlivych rozhodnuti alebo
krokov,
zodpovedajuce akcie. Pri tvorbe algoritmu sa musi vychadzat z moznosti

ktorym 1castnici riadenia rozumeju a vedia uskutocnit’
ucastnikov riadenia, ktorym je algoritmus urCeny. Najskor teda sa musia
definovat’ UiCastnici riadenia a az potom zapisat’ algoritmus. V algoritme

musi byt jednoznacne uréené, v akom poradi sa maji jednotlivé akcie
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vykonévat’. Akcie opisané v algoritme sa obycajne vykonavaju v rovnakom
poradi, v akom st v fiom zapisané. Ked algoritmus obsahuje prikazy,
ktorych vykonanie zavisi od splnenia nejakych podmienok, treba presne
urcit’, ktoré akcie sa vykonavaju v pripade, ze tieto podmienky nebudia
splnené. Proces, ktory sa podl'a algoritmu realizuje musi sa po kone¢nom
pocte krokov skoncit’ (musi byt kone¢ny). Po skonceni procesu by sa mali
ziskat’ pozadované vysledky®.

Ktoré vlastnosti by mal spliiovat’ algoritmus pre realizaciu prventivne;j
aktivity?

1. Determinovanost’ algoritmu — spo¢iva v tom, Ze jednotlivé kroky
algoritmu a poradie, v ktorom su vykonané, st jednoznacne urcené.
Algoritmus sa musi presne definovat, musi sa povedat, ktory krok
nasleduje po prave vykonanom kroku, a ktory je posledny. Pri rov-
nakych zaciato¢nych hodnotach vedie k tomu istému vysledku.

2. Hromadnost’ algoritmu — znamend, Ze sa da pouZit' na rieSenie vSeo-
becnej ulohy. To znamend, Ze neopisuje postup na rieSenie jednej tilo-
hy, ale posluzi na rieSenie I'ubovol'nej ulohy, ktora patri do istej triedy
uloh.

3. Rezultativnost’ algoritmu — znamena, ze postup rieSenia vedie po ko-
necnom pocte krokov vzdy k vysledku.

Tvorbu algoritmov vSak nemozno zmechanizovat, to znamena, ze ani
pri striktnom dodrzani tychto zisad nemusi viest pri jednej ulohe
K jednému rieSeniu. T4 ista uloha sa da preto rie$it mnohymi spdsobmi
s ohl'adom na ¢as vykonania tlohy a na poziadavku vykonavania.

Prvé hl'adisko je Casova zlozitost, ktora sa moze charakterizovat’ ako
zavislost’, ktora vyjadruje skutocny pocet operacii potrebnych na realizaciu
algoritmu. Na trvanie realizacie ma vplyv mnoho faktorov. Preto pre ze-
fektivnenie algoritmu treba tieto faktory ¢o najlepsie vyuzit’ v nas prospech.
K tymto ¢initelom patri napr. zlozitost’ tlohy, pocet opakovani, zlozitost
vstupov, suc¢innost’ na horizontalnej trovni a pod. Ak sa zhrnt poziadavky

8 Ibidem.
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na ¢asovu vypoctova zlozitost, tlohou je skratit’ cas vykonavania operacii.
Pri jednoduchsich operéciach sa ¢asova naro¢nost’ nezviditeliuje, avsak pri
zlozitych operaciach sa skratenie casu stava dolezitym. Zaklady zist'ovania
Casovej vypoctovej zlozitosti je:

— celkovy pocet operacii,

— celkovy pocet porovnani,

— celkovy pocet priradeni.

Druhé hl'adisko je pamét'ova zlozitost. Mozno ju definovat’ ako zavis-
lost’ vyjadrujucu pocet udajov, ktoré si treba zapamétat’ pri realizacii algo-
ritmu, ako funkciu vstupnych udajov. Samozrejme aj pri pamétovej
vypoctovej zloZitosti sa chce, aby bola ¢o najmensia. Nikdy nemozno pres-
ne urcit’, ktory algoritmus je najlepsi z tohto hl'adiska, pretoze nase rozhod-
nutie zavisi od toho, ktorému hl'adisku prikladdme vac¢Siu vahu, délezitost.
Pri tomto faktore je dolezitd organizdcia pamite, t.j. sposob uchovania
udajov a pristup k nim. Tu prichadza do uvahy predovsetkym zru¢né vy-
uzivanie vypocétovej techniky. Paméat’ preto musi byt spolahliva a mala by
byt operativna podla poziadaviek konkrétneho algoritmu.

Pri zohladneni vSetkych podmienok a dodrzani postupu pri zo-
stavovani algoritmu je po jeho zostaveni d6lezita jeho spravnost’.

Je znamych niekol’ko metdd overovania spravnosti algoritmu.

1. Existencia chyb sa zisti na zaklade tychto poznatkov:

— postup riesSenia je nerealizovatelny,

— postup je realizovatel'ny, jeho realizaciou sa sice ziskali vystupné hod-
noty, tieto vSak nepredstavuju rieSenie problému.

Prvym krokom je najst’ chybu, lokalizovat’ ju. Potom je dolezité od-
stranit’ hlavni chybu a vedlajSie chyby vzniknuté v priamom doésledku
hlavnej.

2. Dalsou metodou overovania spravnosti je simula¢na tabulka, kde sa
simuluje chod algoritmu za jednoznaéne stanovenych podmienok
a porovnanie vstupnych zadanych tdajov, parametrov a vystupnych
ako priamy dosledok simulacie.

39



Algoritmus, ktory vzdy po ukonceni odovzdad spravne vysledky, sa
nazyva CiastoCne spravny algoritmus. Algoritmus, ktory skonc¢i svoju rea-
lizaciu pre vsetky udaje vyhovujuce vstupnej podmienke, sa nazyva ko-
necny algoritmus.

Pri riadeni preventivnej aktivity existuji v podstate tieto hlavné
obmedzujuce miesta:

— limitovany zdroj informacii o skuto¢nom stave kriminality a inej proti-
spolocenskej ¢innosti,

— identifikacia objektov preventivnej aktivity,

— identifikacia subjektov preventivnej aktivity,

— nedostatok vlastnych finanénych a materialovych zdrojov,

— nedostato¢né manazérske myslenie.

Najcastejsie pouzivané nastroje v tejto metode si:

a) Strom sucasného stavu, ide o diagram vzdjomnych vzt'ahov medzi

pri¢inami a dosledkami, pouZzivajuci sa na odhalenie jadra problému

a d’alsich dolezitych pri¢in neziaducich efektov, nachadzajucich sa v obvy-

klej systémovej realite. Hl'ada odpoved’ na otdzku: Co treba zmenit? Met6-

da stromu stucasného stavu:

— identifikuje neziaduce javy, vézby, ktoré s tymito javmi suvisia a
zakladné priciny tychto javov,

— identifikuje ,,zakladny problém®.

Metodu je vhodné pouzit’ napriklad, ak:

— je zoznam na$ich problémov vel'mi dlhy,

— mame problém rozhodnit’ sa, ¢o riesit’ v akom poradi,

— mame problém posudit’, ¢i to, ¢o robime, ma zmysel,

— nevieme, €o je obmedzenim naSej preventivnej aktivity,

— mame pocit, Ze riadeni preventivnej aktivity vladne chaos.

V podstate ide o opisanie vzajomnych vztahov medzi neziaducimi
symptomami, ktoré sa chcu odstranit’ a pri¢inami, ktoré ich sposobuju.

b) Diagram konfliktu, je to logicky nastroj, ktorého cielom je identifi-
kovat’ zaklady problémov. Je to krok nevyhnutny pre rieSenie problému.
Pouziva sa najma na:
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— vyjadrenie konfliktu vyplyvajtiiceho z prvotnych pricin problému,

— generovanie alternativnych rieseni.

Tvori ho pét prvkov:

— ciel,

— potreba, ktora sa musi naplnit’, aby sa dosiahol ciel,

— aktivita, ktora sa musi vykonat’, aby sa naplnila potreba,

— jednotlivé predpoklady, na zaklade ktorych sa ma za to, Ze naplnenie
danej potreby je nutné pre dosiahnutie ciel’a, dana aktivita je potrebna
pre naplnenie danej potreby, a Ze dané dve aktivity st vo vzajomnom
konflikte,

— injekcie, ktoré predstavuji napady na rieSenie.

Vychédza sa ztoho, Ze v pozadi kazdého skuto¢ného problému je
konflikt. Diagram konfliktu (obr. ¢.11) sa pouziva na vyjadrenie konfliktu
vyplyvajiceho zo zakladného problému, na generovanie alternativnych
rieSeni (brainstorming) a vyberu pociatocného elementu pre rieSenie.

Vyhodnotenie ucinkov: potvrdi sa, Ze problém a jeho kl'icové priciny
sa obmedzili, Ze rieSenie funguje, a ze sa splni ciel’ zlepSovania.

C) Strom buduceho stavu, (obr. €. 12) ukazuje ako moézu navrhované

zmeny zasahovat’ realitu, ide o testovanie navrhovanych zmien, ich schop-

nosti dosiahnut’ pozadované efekty, ako aj k testovaniu ich sklonu pre vy-
tvaranie novych neziaducich efektov. Metoda stromu budiceho stavu vy-
tvara viziu budiceho stavu, ktory nahradi ten stiasny. Je odpovedou na
otazku: Co sa ma danou zmenou dosiahnut'? Vstupnym objektom je injek-
cia, ktora sa vytvorila a vybrali v diagrame konfliktu. Cielom je vytvorit
zoznam pozitivnych a negativnych dosledkov realizacie danej injekcie.
Nastrojom pre vyhodnotenie uc¢inkov je Strom budtcich stavov. Globalny
ciel' v diagrame konfliktu predstavuje viziu toho, ¢o by sa chcelo projek-
tom, teda nastrojom pre zlepSovanie procesov dosiahnut. Ulohou Stromu
budtcich stavov je vytvorit’ viziu toho ako bude vyzerat’ budticnost’, ktora
nahradi stéasnost. Je odpovedou na otazku: “Co sa ma danou zmenou
dosiahnut?”. Ulohou stromu buducich stavov je vytvorit zoznam ne-
gativnych a pozitivnych désledkov v pripade, Ze sa dany projekt pre
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zlepsovanie realizuje. Pozitivne dosledky predstavuji opak toho, ¢o sme
v Strome sucasného stavu definovali ako neziaduce javy. Strom budticeho
stavu je dolezité pouzit’ nielen pri verifikacii cielov projektu, ale aj pri
dolezitych rozhodnutiach, ktoré sposobuju zmeny. Vysledok zmien moze
byt sice nickedy ledva postrehnutelny, ale nieckedy méze ovplyvnit’ dianie
v ovela SirSom meradle, ako sa vobec pripusta. Je sice pravdou, zZe je tazko
predvidat’ budiicnost’, ale v skuto¢nosti sa o to snazi denno-denne.. Snazi sa
teda predvidat’ budicnost’ s mensim, respektive vacsim uspechom. Strom
budtceho stavu je nastroj, ktory nam poskytne viac informacii o zmenach a
ich vysledkoch, ktoré budu prebiehat’ v procese realizacie nasich projek-
tov®.

d) Strom predpokladov je logicka struktara popisujtica vietky t'azkosti
pre dosiahnutie cielov, ako aj odpovede potrebné k ich prekonaniu. Na-
pomaha zistit' minimum nevyhnutnych podmienok k dosiahnutiu ciel'ov.

e) Strom premeny, pouzivany pre popisanie jednotlivych krokov od
zaCiatku smerom ku kompletizacii zmeny. Poukazuje, ako su Specifické
¢innosti kombinované s existujucou realitou smerom k dosiahnutiu novych
ocakavanych efektov.

Zaver

SR prijala Zakon o prevencii kriminality a inej protispo-lo¢enskej
¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory ma ucinnost’ od
31. 12. 2008. Zakon ustanovuje organizaciu a pdsobnost’ organov verejnej
moci v oblasti prevencie kriminality a inej protispoloCenskej cinnosti
a upravuje poskytovanie dotacii zo Statneho rozpodtu na financovanie
projektov v uvedenej oblasti. Vzhl'adom nato je SR Vv porovnani
suvedenymi krajinami jedine¢na. Je len na zodpovedajucich organoch
verejnej spravy, aby tato deviziu vyuziji aj v praxi. Zékladom je ucinnost’
prevencie kriminality na regionalnej a miestnej tirovni.

° Ibidem.
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B

POTREBY
B je nevyhnutnou
podmienkou pre A

)”. Jedna strana konfliktu %

Druha strana konfliktu

C

POTREBY
C je nevyhnutnou
podmienkou pre A

PREDPOKLAD (C-E)
Pre existenciu
logickej vazby a
vztahu medzi
objektami

INJEKCIA (C-E)
Predstavuje
potencionalne mozné
rieSenie — je to
Ciastkovy ciel
preventivneho projektu,
ktorym je mozné
dosiahnut’ hlavny ciel

Poziadavky D a E su v konflikte. Injekcia - ¢iastkovy ciel preventivneho projektu, rusi vazbu
medzi C a E a teda aj konflikt

Obr. ¢. 13. Diagram konfliktu




8
Stav, ktory v stc¢asnosti uz existuje

7
Désledok stavu 6, 5

5.
Désledok stavu 4

2.
Stav, ktory v suc¢asnosti uz
existuje

Obr. ¢. 14. Priklad stromu buducich stavov
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