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Etycznos¢ funkcjonariusza Policji

The ethics of Police Officer

Abstract: The author starts this article with defining “administration”. In its
formation the “police science” was very important. Also very important for
the structure of the organization is moral motivation of each person, because it
is directly related to the level of ethical culture of the personnel. The article
explains the concepts such as value, ethics and morality, which are crucial to
discuss the problem of ethics of the Police officer. An important element in
the considerations of morality and professional ethics is to see at least two
important facts related to professionals society. Firstly, while thinking about
professional ethics of the Police officers, we are thinking about morality
of a group. Secondly, in order to raise the level of ethical culture of the Police,
we have to face the problem of dealing with adults who are already mentally
shaped to the considerable degree. One can expect that the teaching an adult
of ethics can be problematic. However, scientific data, which allow to view this
problem positively, can be found. There should be constantly emphasized, that
the efficiency of help must be based on a moral and ethical basis of those who
gives it. This implies the need of the constant promotion and preservation
of moral-ethical attitudes among police officers. Only than the likelihood
of ensuring the security of citizens in an appropriate and socially expected
manner is rising.

Key words: policeman, morality, security, administration
Abstrakt: Autor niniejszej pracy wychodzi od wyjasnienia pojecia ,,admini-
stracja”, w ktorej ksztattowaniu si¢ duze znaczenie miata ,,nauka o policji”. Dla

struktury danej organizacji niezwykle wazna jest motywacja moralna kazdej
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osoby ludzkiej, poniewaz bezposrednio wigze si¢ ona z poziomem Kkultury
etycznej pracujacych w niej osoéb. W pracy wyjasnione zostaly pojecia takie,
jak warto$¢, etyka oraz moralno$¢, ktore maja kluczowe znaczenie dla omo-
wienia poruszanego przez autora problemu — etyki funkcjonariusza Policji.
Waznym elementem rozwazan o moralnosci i etyce zawodowej jest dostrzeze-
nie przynajmniej dwoch istotnych faktow, majacych odniesienie do spoteczno-
$ci profesjonalistow. Po pierwsze, myslac o etyce zawodowej funkcjonariusza
Policji, méwimy jednocze$nie o moralnosci grupowej. Po wtore za$, chcac
podnosi¢ poziom kultury etycznej naszej Policji, mamy do czynienia z proble-
mem ludzi dorostych, ktorzy z chwila, gdy przystepuja do petnienia obowiaz-
kéw shuzbowych, sg juz w znacznym stopniu uksztattowani. Wydawaé by si¢
mogtlo, ze nauczanie etyki w przypadku dorostej osoby moze by¢ sprawg pro-
blematyczng, jednak w pracy tej znalez¢ mozna dane naukowe pozwalajace
mie¢ pozytywne odniesienie do tego problemu. Bezustannie nalezy podkreslac,
ze skuteczno$¢ dziatan stuzacych niesieniu pomocy, musi opiera¢ si¢ na solid-
nej podstawie moralno-etycznej u tych, ktérzy t¢ pomoc niosa. Oznacza to
potrzebe nie nachalnego, ale cigglego propagowania i utrwalania wsrod poli-
cjantow godnych postaw moralno-etycznych, gdyz tylko wtedy wzrasta praw-
dopodobienstwo, iz ci, ktérzy majg zapewni¢ obywatelom bezpieczenstwo,
beda czyni¢ to we wlasciwy, spotecznie oczekiwany sposob.

Stewa kluczowe: policjant, moralno$¢, bezpieczenstwo, administracja

Policjant jest funkcjonariuszem publicznym petnigcym stuzbe na rzecz
spoteczefistwa wramach systemu administracji bezpieczenstwem
i porzadkiem publicznym. W Rzeczypospolitej Polskiej dziata on
w strukturach Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji.

Przypomnienie podstawowych poje¢ stanowi z kolei o wlasciwie pro-
wadzonym administrowaniu procesem porozumiewania si¢. Administro-
wanie systemami bezpieczenstwa' i kluczowe z punktu widzenia funkcjo-

! System to abstrakcyjny lub fizyczny obiekt, w ktorym istnieja zespoty elementow
powigzanych w uktady realizujace okreslong funkcje.
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nariuszy MSWiA ,pojecie administracji wywodzi si¢ od lacinskich stow:
ministrare, administratio, administrare, co oznacza wykonywac, zarzadzac,
stuzy¢ (...). Lacinskie pochodzenie stowa administracja nie jest przypad-
kowe, bowiem to wlasnie w Rzymie powstaty pierwsze zarodki administra-
cji [cywilizacji Zachodu — aut.], ktora pozwalata na wtasciwg koncentracje
sily, jaka dysponowato panstwo (...), jej aktywnos$¢ oparto o zasade cig-
glosci i nakierowano na urzeczywistnienie szeroko pojetego dobra wspoél-
nego. W takim ujeciu administracje nalezalo rozumie¢ jako dziatalno$é
trwala, celows i planowa™”.

Nie ulega watpliwosci, iz rozw0j czlowieka to ciagly wysitek ukierun-
kowany na podnoszenie jako$ci jego egzystencji, jakosci bedacej funkcja
stopnia uporzadkowania wielu procesow. Za uporzadkowaniem, ktorego
wyrazem jest administracja, pojawia si¢ wzrost poziomu bezpieczenstwa
oraz wtasciwa dynamika rozwoju catych spoteczenstw i nalezacych do nich
jednostek. Jak twierdzit Znaniecki — ,,$wiat indywidualny jest jeden, jest
rzeczywistoscia praktyczng, $§wiatem dynamicznym wartosci, w ktorego
tonie ksztaltuja sic jednostki i spoteczenstwa™. Jednoczesnie spoteczen-
stwa te potrzebuja czynnikodw spajajacych, intersubiektywnych. Sg nimi
elementy kultury wspolnoty, do ktérych naleza zaréwno system warto$ci,
jak réwniez przyjete formy administrowania. ,,To, co dzi§ najogdlniej uj-
mujac nazywamy administracja, przewijato si¢ jako zjawisko przez calg

Bezpieczenistwo to stan przeciwny do stanu zagrozenia; jest to ,,stan rzeczy uwal-
niajacy od wszelkiej obawy” (M. S. B. Linde, Stownik jezyka polskiego, Wydaw-
nictwo Gutenberg-Print, Warszawa 1994, ISBN 83-86381-50-7). Bezpieczenstwo
moze by¢ traktowane réwniez jako wartos¢ — w ujeciu filozoficznym (por. J. Pi-
wowarski, Bezpieczeristwo jako pozgdany stan oraz jako wartosé, [w:] Bezpieczen-
stwo jako wartos¢, Materiaty z 1l Konferencji Naukowej Bezpieczenstwo jako
wartosé¢ z 18 kwietnia 2008 r., Wydawnictwo WSBPI ,,Apeiron” w Krakowie,
Krakoéw 2010, ISBN 978-83-930321-1-2, s. 56-59).

Systemy bezpieczenstwa sa to elementy wzajemnie powigzane ze soba w uktady,
ktorych celem jest zapewnienie jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
w okres§lonym $rodowisku.

2 B. Szmulik, S. Serafin, K. Miaskowska, Zarys prawa administracyjnego, Wy-
dawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2007, ISBN 978-83-748367-2-2, s. 2.

® F. Znaniecki, Elementy rzeczywistosci praktycznej, [w:] Pisma filozoficzne, t. 1,
PWN, Warszawa 1987, ISBN 978-83-010634-0-5, s. 112.
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histori¢ ludzkiej cywilizacji, odkad pojedynczy ludzie zaczgli zy¢
w wielkich grupach i odkad z tego powodu zaczeli mie¢ i zaspokajaé takie
potrzeby, ktorych nie mieli dotychczas. (...) Potrzeby te poczatkowo byty
formutowane 1irealizowane przez panujacego, ktdry [z pomoca swoich
stuzb — aut.] bronil, utwardzat drogi i konstruowat mosty, kazat budowaé
urzadzenia irygacyjne, miasta, akwedukty, wodociagi, rzadzil panstwem™”.
Z czasem formy ustrojowe ulegly modyfikacjom i nie tylko monarchowie
kreowali systemy administrowania. Obecnie uporzadkowane dziatania,
naznaczone motywacja do realizacji okreslonych projektow, powoduja, jak
zauwaza Jan Zimmermann, ,,ze pojecie administracji jest wszechobecne.
Mowimy o administracji naszego osiedla lub domu, o administracji gminy
lub panstwa, o administrowaniu lasami, wodami lub drogami publicznymi,
o0 problemach z administracja zdrowia, o organach administracji w prze-
ciwstawieniu do organow sadowych, a takze o administrowaniu naszym
gospodarstwem rodzinnym lub budzetem domowym. Zrédtostow tego po-
jecia, wywodzacy si¢ z tacinskiego stowa ministrare (stuzy¢, wykonywac,
kierowac), z przedrostkiem ad nadajgcym temu dziataniu ceche dziatania
celowego, to synonim pomocy, stuzby, przewodnictwa, kierownictwa,
prowadzenia, zarzadu, zarzadzania lub organizowania dla osiggni¢cia usta-
lonego celu itp.”. Jak juz powyzej zostato to powiedziane, whasciwie upo-
rzagdkowany system organizacji i zarzgdzania, osadzony w celowych i per-
fekcyjnie dokumentowanych czynnos$ciach, zawsze byt czynnikiem sprzy-
jajacym rozwojowi czlowieka ijednocze$nie podnoszeniu poziomu jego
bezpieczenstwa.

»W XVIII wieku klasyczny model wskazan dla ksztaltowania aparatu
administracyjnego panstw absolutnych stanowita nauka policji (Polizei-
lehre, science de la police). Wywodzita si¢ ona z niemieckiej doktryny
kameralistycznej (Kammeralwissenschaft), ktora obejmowata jednak szer-
szy [niz mozna by obecnie sadzi¢ — aut.] krag zagadnien, bowiem obok

* A. Blag, J. Bo¢, J. Jezewski, Administracja publiczna, Kolonia Limited, Wroclaw
2003, ISBN 83-88166-69-7, s. 18.

® J. Zimmermann, Prawo administracyjne, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa
2008, ISBN 978-83-760100-3-8, s. 25-26.
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probleméw czysto administracyjnych zajmowata si¢ takze finansami pan-
stwa oraz ekonomig polityczng. Na przetomie XVII i XVIII wieku nie-
miecka nauka policji wyodrgbnia si¢ stopniowo jako osobna dziedzina
i usamodzielnia. Przyczynili si¢ do tego szczegblnie dwaj pisarze: Johann
Heinrich von Justi (1717-1771) i Joseph von Sonnenfels (1733-1817). Pod
pojeciem policji rozumiano wowczas nie tylko sprawy zwigzane z ochrong
bezpieczenstwa, spokoju i porzadku publicznego, czyli to, co utozsamiamy
dzi§ z policja, ale takze wiele innych dziedzin administracji wewnetrznej
panstwa. Mozna stwierdzi¢, ze okreslenie «policja» bylo wéwczas nie-
mal synonimem administracji”®.

Mowiagc o wspodtczesnosci w kontekscie zatozen Unii Europejskiej, na-
lezy podkresli¢, iz wzor funkcjonariusza administracji w ustroju o charakte-
rze demokratycznym stanowi zaréwno nie lada wyzwanie dla przedstawi-
cieli tej profesji, jak rowniez niesie ze soba okre§lone nadzieje (w przy-
padku przyblizania si¢ do tego ideatu) na istnienie sporych mozliwosci,
jakimi dysponuje administracja, jesli chodzi o zabezpieczanie i podnosze-
nie jakoSci zycia. Aby mozliwosci te byly w petni uruchomione i wykorzy-
stane przez administracje publiczna, w tym takze administracje bezpieczen-
stwem i porzadkiem publicznym, poza podnoszeniem perfekcjonizmu ele-
mentow systemowych, niezbedna jest, jak juz to wczesniej ustalilismy,
motywacja moralna. Niezawodnie wielka jest rola motywacji moralnej
kazdej osoby ludzkiej. Owa motywacja wigze si¢ z poziomem kultury
etycznej 0sob pracujgcych w danej strukturze organizacyjnej.

Etyka jest dziedzing wiedzy, ktora stanowi wazna gataz matki wszyst-
kich nauk — filozofii.

Etyka (gr. ethos — zwyczaj, obyczaj) jest dzialem filozofii, ktory
koncentruje si¢ na badaniu moralnosci. Etyka to nauka o moralno$ci.
Inaczej moéwigec — mamy tu do czynienia z teorig moralnosci. Etyka stanowi
filozoficzng 1 normatywng teori¢ moralnosci, bedac fundamentem praw-
dziwej madros$ci. Madros¢ bowiem jest czym$ znacznie wigcej anizeli
zdolnos$cig racjonalnego rozumowania. Etyka tworzy uniwersalne systemy

® J. Malec, D. Malec, Historia administracji i mysli administracyjnej, Wydawnic-
two Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2003, ISBN 83-23317-75-5, s. 54-55.
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myslowe, pozwalajace na wyprowadzanie z nich zasad moralnego poste-
powania.

Moralnos$¢ to zespol, ogolnie uznawanych w danej spolecznosci, re-
gul postepowania, norm i wzorcow, ktore okreslaja co jest dobre, a co
niewlasciwe. Jest zatem moralno$¢ spotecznym zjawiskiem, stuzacym re-
gulowaniu relacji pomiedzy ludzmi poprzez przyjmowanie okre§lonych
postaw i wyrazajacych je zachowan’. Ma to na celu utatwianie wspotzycia
jednostek z innymi osobami i grupami ludzi, przyczynianie si¢ do wzrostu
wspolnego dobra.

Moralno$¢ przybierata i moze nadal przybiera¢ rozny charakter. Profe-
sor Maria Ossowska wyrdznia sze$¢ jej rodzajow:

1) moralno$¢ tradycyjna,

2) moralnos$¢ cndt — dgzenie do osobistej doskonatosei,

3) moralnos$¢ zachety i nagany,

4) moralno$¢ imperatywna (obowigzku),

5) moralnos¢ aspiracji,

6) moralnos¢ tworcza®,

Rodzaje te moga przenika¢ sie, uzupetniaé, przybiera¢ okreslone nasile-
nie w roznych kulturach i okresach ich trwania. Moga tez, zdaniem Ossow-
skiej, uzupetnia¢ je dodatkowe aspekty — na przyktad mistyczny, racjo-
nalny, intuicyjny, refleksyjny, rygorystyczny, a wreszcie kolektywny badz
indywidualny.

Moéwiac o etyce nalezy zauwazy¢, iz w dziedzinie tej wystepuja trzy
gléwne nurty:

1) etyka opisowa,

2) etyka normatywna (etyka wtasciwa),

3) metaetyka.

Etyka opisowa zajmuje si¢ badaniem i naukowym opisem oraz wyja-
$nieniem stanu faktycznego, w jakim moralno$¢ znajdowata si¢ (w réznych

" E. Hurlock, Rozwdj miodziezy, PWN, Warszawa 1983, ISBN 83-01061-39-1,
s. 330.

8 M. Ossowska, Socjologia moralnosci. Zarys zagadnier, PWN, Warszawa 2005,
ISBN 83-01140-09-7, s. 114-115.
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historycznych okresach), czy tez znajduje si¢, w roznorodnych grupach
spotecznych, zawodowych, a takze w odmiennych spoteczenstwach.

Etyka normatywna formutuje i uzasadnia normy moralne oraz warto-
$ci, ustalajac, co jest moralnie dobre, a co zte. Ten dziat etyki okreslamy
terminem ,,etyka wlasciwa”.

Nalezy przypomnie¢, ze jednym centralnych poje¢ etyki normatywne;j
jest wartos$¢. Jest ona ,,sprecyzowang lub dajaca si¢ wywnioskowac kon-
cepcja tego, co godne pozadania, charakterystyczng dla jednostek lub grupy
I wywierajaca wptyw na wybor dostgpnych sposobow, srodkow i celow
dziatania”. Tak wigc warto$¢ oznacza ,,wszystko to, co cenne, godne poza-
dania i wyboru, co stanowi ostateczny cel ludzkich dazen™®, co nadaje sens
poczynaniom cztowieka.

Florian Znaniecki'® wyrazit znamienny poglad, ze wartosci sa elemen-
tami pierwotnymi w stosunku do przedmiotdw czy przekazywanych tresci.
Podobnie sadzit Stanistaw Brzozowski, uznajac w Filozofii czynu, iz zaist-
nienie pewnych faktow jest zawsze efektem, przyjmowanego przez auto-
roéw tych zdarzen, punktu widzenia wobec otaczajacej rzeczywistosci™.

Etyka normatywna ma na wzgledzie cele praktyczne. Formutuje ona
idealy (idee), oparte na warto$ciach wzorce i godne uwagi zasady postepo-
wania.

Metaetyka to mtody dziat etyki, ktorego poczatki datowane sg na progu
XX wieku i wigza si¢ z postacia brytyjskiego filozofa George’a Edwarda
Moore’a’?. Metaetyka, z pomoca logiki, epistemologii oraz metodologii

%'S. Jedynak (red.), Maly stownik etyczny, Oficyna Wydawnicza ,BRANTA”,
Bydgoszcz 1999, ISBN 83-86605-52-9, s. 280.

1% Florian Znaniecki (1882-1958) — jeden z gtownych przedstawicieli socjologii
humanistyczne;.

s, Brzozowski, Filozofia czynu. Monistyczne pojmowanie dziejéw i filozofia
krytyczna, [w:] Brzozowski, W. Mackiewicz, S. Brzozowski, Wydawnictwo Wie-
dza Powszechna, Warszawa 1983, s. 137-152.

12 George Edward Moore (1873-1958) — brytyjski filozof, wspoitworca nurtu zna-
nego jako filozofia analityczna. Zob. G. E. Moore, Zasady etyki, DeAgostini, Al-
taya 2003, ISBN 83-73161-23-6.
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nauk, zajmuje si¢ badaniem problematyki dotyczacej obszaru etyki norma-
tywnej®.

Etyka stosowana zajmuje si¢ wplywaniem na ludzi w celu motywowa-
nia ich do podejmowania wysitku o charakterze moralnym, do moralnej
samokontroli i samodyscypliny.

Wartosci realizowane czy to przez dowolng osobe, czy tez konkretnie
przez funkcjonariusza Policji, wymagajg spetnienia nastepujacych warun-
kéw:

1) udziat $wiadomego podmiotu — 0soby,

2) istnienie okreslonego sposobu postgpowania tejze osoby,

3) postepowanie podmiotu winno opiera¢ si¢ na uznanym systemie war-

tosci,

4) posiadanie odpowiedzialno$ci moralnej podmiotu (tu — funkcjonariu-

sza),

5) posiadanie wolnosci decyzji i postgpowania,

6) stanowienie przez dang osob¢ w trakcie jej dziatania zrodta decyzji

i odpowiedzialnosci zwigzanej z tym dziataniem.

Problemy, ktore sa przedmiotem refleksji etycznej, zazgbiaja sig
z podejsciem antropologiczny™. Antropologia filozoficzna i etyka filozo-
ficzna wzajemnie na siebie rzutuja. Nalezy zauwazy¢, iz pojawienie si¢
dobra badz zta dotyczy kogo$ konkretnego, jakiejs osoby stanowigcej pod-
miot doswiadczony w sposob pozytywny badz negatywny (w jego odczu-
ciu). Mozna zapewne uznaC, ze istnieje pierwotno$¢ podmiotu czynu
w stosunku do samego postepowania. Refleksje etyczne sg zatem moty-
wami pochodnymi w stosunku do zagadnien antropologicznych.

3 Metodologia nauk — to jedna z dziedzin filozofii nauk, rozstrzygajacej o tym,
ktore poglady uznaje si¢ za naukowe, ktorych za$ za naukowe nie uznaje sig,
z jednoczesnym uzasadnieniem tych rozstrzygni¢¢. Metodologia zajmuje si¢ meto-
dami budowania teorii naukowych poprzez stosowne procedury badawcze
i przynalezne do ich arsenatu: twierdzenia, prawa, hipotezy i pojecia naukowe.
 Antropologia — nauka o pochodzeniu cztowieka, jego rozwoju i zroznicowaniu,
zajmuje si¢ badaniem czlowieka jako jednostki w spoleczno$ci, obejmuje rézne
aspekty jego istnienia: biologiczny, filozoficzny, religijny, kulturowy i spoteczny.
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Kolejng dziedzing nauki istotng dla omawianych tu zagadnien jest takze
socjologia moralnosci™ — dziat socjologii, ktory dotyczy badan systemow
wartos$ci iich funkcjonowania w réznych spoteczno$ciach oraz w catych
spoteczenstwach, badan zjawisk o charakterze moralnym, ich genezy
i wpltywu na spoleczenstwo. Za tworce socjologii moralno$ci uznaje si¢
Emile’a Durkheima®®, ktéry rozpatrywat spoleczenstwo w sposob organicy-
styczny*’— jako organizm stanowiacy calo$¢ sama w sobie. Nalezy przy
tym pamigtaé, ze Durkheim byt spadkobierca koncepcji organicyzmu Au-
guste’a Comte’a™® i Herberta Spencera®™. , Durkheim, nadajac przyczynowy
priorytet calo$ci spotecznej, rozpatruje czesci systemu jako co$, co spelnia
podstawowe funkcje, potrzeby lub wymogi catosci (...). Takie sformuto-
wania oznaczajg co najmniej poglad, ze systemy spoteczne maja potrzeby,
ktére musza by¢ zaspokajane, jesli ma si¢ unikngé standow nienormal-
nych”®. Durkheim dostrzegat tez potrzebe socjalizacji, czyli wychowania
niezbednego dla zachowania bezpiecznego rozwoju spoteczenstw. W opinii
Durkheima, gesto$¢ zaludnienia powoduje wzrost zwartosci duchowej
i integracji spoteczenstwa. Jednocze$nie w warunkach wzrostu gestosci
zaludnienia pojawia si¢ jednak zjawisko rywalizacji, ktorego nadmierny
wzrost jest czynnikiem w znacznym stopniu zagrazajacym kulturze etycz-
nej i tym samym — porzadkowi spotecznemu. Do pewnego stopnia kom-

1> Por. M. Ossowska, op. cit.; por. J. Marianski, Socjologia moralnosci, Wydaw-
nictwo KUL, Lublin 2006, ISBN 83-73633-91-X.

1% Emile Durkheim (1858-1917) — filozof, socjolog, pedagog.

Y por. Stownik wyrazéw obcych, J. Kaminska-Szmaj (red.), Europa, Wroclaw
2001, ISBN 83-87977-08-X, s. 563 (organicyzm).

8 Auguste Comte (1798-1857) — francuski filozof. Zob. A. Comte, The Positive
Philosophy of Auguste Comte, Nabu Press, Charlston 2010, ISBN 978-11-460861-
8-9.

9 Herbert Spencer (1820-1903) — angielski filozof, przedstawiciel ewolucjonizmu
i organicyzmu w naukach spotecznych. Zob. H. Spencer, Zasady etyki, Wydawnic-
two Spotki Naktadowej Warszawskiej, Warszawa 1884 .

3. H. Turner, Struktura teorii socjologicznej, PWN, Warszawa 2008, ISBN 978-
83-011407-2-4, s. 13-14.
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pensuje ten fakt potrzeba kooperacji — ,specjalizacja sprzyja wzrostowi
(...) sktonnosci do akceptacji etyki wzajemnych obowiazkow™".

Zanim przejdziemy do elementow deontologii, wiazacej si¢ z obowigz-
kami zawodowymi policjanta, przyjrzyjmy si¢ jeszcze kilku podstawowym
elementom bedgcym waznymi pojeciami o charakterze moralno-etycznym.

1. Przedrozumienie. Arno Anzenbacher zwraca uwage na istnienie
zjawiska tzw. przedrozumienia — otdz: ,,posiadamy (...) mniej wiccej
spojna i zgodna wiedze o znaczeniu tego, co moralne”®. To intuicyjne
przeswiadczenie potwierdzajg najnowsze badania psychologow, do ktorych
zaliczaja si¢ prace Kagana czy White’a”®. Przekonuja nas one o tym, ze
male, dwuletnie dziecko, ktore nie doswiadczylo jeszcze rozwinietego
procesu wychowawczego w postaci nagrod i kar, posiada zdolnos¢ war-
tosciowania ludzkich zachowan pod katem dobra izla (stusz-
ne/niestuszne). To wrecz niesamowita — W pozytywnym rozumieniu — in-
formacja, z ktérej mozemy jako ludzie by¢ dumni i poktada¢ w niej ogrom-
ne i uzasadnione nadzieje.

Po doktadnym zastanowieniu si¢ nad takim wynikiem badan nauko-
wych, mozna zda¢ sobie sprawg z tego, iz funkcjonowanie moralnej dyspo-
zycji od samego poczatku zaistnienia bytu ludzkiej osoby jest wrecz niesa-
mowite, a zarazem niezwykle cenne. Odpowiedzialne dbanie o ten praw-
dziwy skarb jest zatem wielkim obowigzkiem kazdego cztowieka — rodzica,
nauczyciela i wreszcie nas wszystkich.

2. Ocena moralna. Czyny, jakich dokonujg ludzie, w tym takze my sa-
mi, sg przez nas oceniane. Czynimy to intuicyjnie (poprzez ,,przedrozu-

21 Zob. E. Durkheim, O podziale pracy spolecznej, PWN, Warszawa 1999, ISBN
83-01125-08-X; por. P.S. Cohen, Modern Social Theory, Basic Books, Londyn
1968, s. 35.

22 A. Anzenbacher, Wprowadzenie do etyki, Wydawnictwo WAM, Krakow 2008,
ISBN 978-83-750505-4-7, s. 11.

2 Zob. J. Kagan, The Second Year: the Emergence of Self-Awareness, Harvard
University Press, Cambridge 1981, ISBN 978-06-747966-2-1; R. W. White, Moti-
vation reconsidered. The concept of competence, ,,Psychological review”, 1959,
nr 66, s. 297-333, za: A. Manenti, Zy¢ ideatami. Miedzy lekiem a pragnieniem,
Wydawnictwo WAM, Krakow 2005, ISBN 83-73185-41-0, s. 48.
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mienie”) i racjonalnie. Na podstawie czynéw oceniamy roéwniez ich auto-
row, czyli stojace za konkretnymi czynami osoby. W przypadku zauwaze-
nia pewnych tendencji u okreslonych osob, ,,nazywamy je dobrymi lub
ztymi, moralnymi lub niemoralnymi, sumiennymi lub niesumiennymi. Na-
sza moralng ocen¢ odnosimy wreszcie rowniez do zjawisk spotecznych,
(...) do instytucji, struktur, ustrojow i praw, kwalifikujac je jako sprawie-
dliwe lub niesprawiedliwe, ludzkie albo nieludzkie”*,

3. Norma moralna. Norma moralna to forma wywierania wptywu na
zachowania 0s6b poprzez aprobowanie zachowan ocenianych jako te, ktore
sg wlasciwe i reprezentujg sobg dobro oraz dezaprobate dla tych postep-
kow, ktore nalezy oceni¢ jako niewtasciwe i kojarzone sg ze ztem. Normy
moralne przyjmuja posta¢ zwerbalizowana (stowng). Przyktadami sformu-
towan bedacych normami moralnymi sa:

—  Badz czlowiekiem prawym!

—  Chron zycie!

—  Dbaj o dobro wspoélne!

Szanuj ludzka godno$¢!

4. Sumienie. ,,0golng wiedz¢ o dobru i zlu stosowang w obcowaniu

z ludzmi zaczynamy sumieniem””. Ta wiedza sprowadza si¢ do przekona-

nia, ze nalezy czyni¢ dobro i zaniecha¢ czynienia zta. Prowadzi to takze do
konkluzji i zwigzanych z nimi odczu¢ méwiacych o tym, iz nie mozna swo-
jego dobra budowac na czyjej$ krzywdzie. Dobro indukuje dalsze dobro.
Z%o indukuje si¢ takze — niestety w postaci dalszego zla. Za$ ,,fala krzywdy
powréci”?® zawsze do tej osoby, ktora ja wywolata.

Sumienie stuzy nam jako ,,drogowskaz”’, metaforycznie okreslane bylo
jako: ,tajemniczy glos” (I. Kant), ,,zew” (M. Heidegger), czy tez ,,glos
Boga” ($w. Tomasz z Akwinu). Ten wewnetrzny mechanizm pozwala na
dokonywanie wyborow dotyczacych tego, co w okre§lonych sytuacjach
powinni$my czynié, czego za$ nalezy zaniecha¢. Sumienie powoduje tez, iz
po zaistnieniu w naszym zyciu negatywnych postepkow odczuwamy dys-

* A. Anzenbacher, op. cit., s. 12.
% |bidem, s. 12.
% por, B. Prus, Powracajgca fala, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1952.

197



komfort, bedacy swoista sankcja moralng, sklaniajacy nas do poprawy na
przysztos¢ (zaniechania czynienia zta) i ewentualnego podjecia dziatania
zmierzajacego do zado$¢uczynienia.

»W kazdym teoretycznym uzasadnieniu koncepcji prawa naturalnego
jest mozliwe odkrycie bezposrednich elementéw sumienia (...). Aby to
zrobi¢, nalezy przedstawi¢ koncepcje prawa naturalnego $§w. Tomasza
z Akwinu jako szczegolnie istotng, migdzy innymi dlatego, ze prawo natu-
ralne umiejscawia [owa koncepcje — aut.] we wnetrzu moralnosci, gdyz stoi
ona na strazy godnosci osoby ludzkiej”?'.

Dlatego tez istotne jest ksztaltowanie sumienia i dbanie o to, by nie ule-
gato ono moralnej ,,erozji”, gdyz sama wiedza o tym, co jest dobre, a co
zle, jest niewystarczajaca do realizacji prawego postepowania’. | Decyzje
sumienia wigza si¢ [bowiem] za posrednictwem systemu motywacji
z mechanizmem psychologiczno-fizjologicznym kontroli postepowania
(system wykonawczy). Wniosek — jezeli istnieje slabe powigzanie sys-
temu wykonawczego z systemem motywacji, moze nie doj$¢ do zreali-
zowania decyzji sumienia®®. Warto gleboko przemysle¢ powyzsze spo-
strzezenie.

5. Odpowiedzialno$¢. Polega ona na stuchaniu glosu sumienia
i w efekcie — na rezygnacji z czynienia rzeczy, ktore chcemy uczyni¢, wie-
dzac jednoczesnie, ze moglyby one by¢ zte dla innej osoby. Odpowiedzial-
no$¢ polega takze i na tym, ze poswigcamy pewien nasz wlasny wysitek, by
czyni¢ to, co wiasciwe, tak jak tego spodziewaja si¢ po nas inni ludzie.
Doktadnie tak, jak sami chcieliby$my, by oni czynili nam. Odpowiedzial-
no$¢ rodzi pomigdzy ludzmi, czy pomiedzy instytucjami i ludzmi, zaufanie
i zwigksza poziom poczucia bezpieczenstwa. Odpowiedzialno$¢ wiaze si¢
takze ze zdolnoscig jednostek do odczuwania wstydu oraz do wystepowa-

?" Miedzynarodowa Komisja Teologiczna, W poszukiwaniu etyki uniwersalnej.
Nowe spojrzenie na prawo naturalne, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pa-
pieskiego im. Jana Pawta 11, Krakow 2010, ISBN 978-83-743824-2-7, s. 44.

28 Por. Jan Pawel 11, Encyklika Veritatis Splendor, 06.08.1993, nr 64.

» E. C. Merino, R.G. de Haro, Teologia moralna fundamentalna, Wydawnic-
two M, Krakow 2004, ISBN 83-72218-76-5, s. 305.
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nia u nich odczuwania winy w przypadkach popetienia btedow. Zwtaszcza
tych btedow, ktore maja charakter moralno-etyczny, na przyktad dotycza-
cych bycia osobg sprawiedliwa.

Zdaniem E. Levinasa, ,,odpowiedzialno$¢ jest tym, co wylacznie spada
na mnie i czego jako cztowiek nie moge odrzuci¢™.

Ingarden wyr6znia cztery rodzaje odpowiedzialno$ci:

,»1. Kto$ ponosi odpowiedzialno$¢ za co$ albo inaczej moéwige — jest za

co$ odpowiedzialny.

2. Kto$ podejmuje odpowiedzialno$¢ za cos.

3. Kto$ jest za co$ pociggany do odpowiedzialnos$ci.

4. Kto$ dziata odpowiedzialnie™".

Mamy zatem do czynienia z odpowiedzialno$cig o charakterze metafi-
zycznym, psychologicznym, prawnym oraz moralnym.

Wedtug ks. prof. Tischnera, ,,cztowiek to istota skierowana ku warto-
sciom (...). Trzeba powiedzie¢, ze wlasnie w poczuciu odpowiedzialnosci
wyraza si¢ w sposob najbardziej zrodtowy prawda cztowieka”¥.

6. Dojrzalosé. Uwaza sie, iz dojrzalos¢ osoby ludzkiej, przejawiajaca
si¢ poprzez bycie uczciwym i odpowiedzialnym, jest wyrazem prawdziwej
wolnosci cztowieka. Uciekajac od odpowiedzialno$ci i uczciwos$ci, nie-
kiedy bezwiednie dokonujemy samoograniczenia wilasnej wolno$ci oraz
godnosci osobistej. Ta ostatnia cecha — godno$¢ — jest w istotny sposob
powiazana z kulturg honoru, przynalezna dlugiej tradycji stuzb munduro-
wych i towarzyszacej im kulturze bezpieczenstwa.

7. Warto$¢ wlasna. Jak pisze Anzenbacher, odnoszaca si¢ do poczucia
wlasnej wartosci ,,kwalifikacja moralna dotyczy w jedyny w swoim rodzaju
sposob wartosci 1 godnosci cztowieka jako cztowieka. Z jednej strony cho-
dzi przy tym o $wiadomos¢ wiasnej wartosci, a wigc o szacunek dla sa-

%E. Levinas, Etyka i Nieskoriczony, Wydawnictwo Naukowe Papieskiej Akademii
Teologicznej, Krakow 1991, ISNB 83-85245-09-X, s. 57.

R, Ingarden, Ksigzeczka o cztowieku, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1998,
ISBN 83-08027-81-4, s. 73-74.

%2]. Tischner, Myslenie wedlug wartosci, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak,
Krakow 1981, ISBN 83-24001-89-1, s. 49.
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mego siebie, z drugiej — 0 warto$¢ i szacunek danej osoby w oczach in-
nych”®® 0s6b nalezacych do tej samej wspolnoty co osoba, ktorej wartosé
podlega spotecznej ocenie. Jedna ze sktadowych wartosci wlasnej danej
osoby jest ocena $rodowiska zawodowego oraz tych, ktorzy korzystaja
z ushug owego $rodowiska. Wigze si¢ to z Szacunkiem naznaczonym dy-
rektywa wzajemnosci, z poczuciem godnosci i z odpowiedzialnos$cia jed-
nostki.

Dodajmy w tym miejscu, dla porownania z praktyka (doswiadczeniami)
i naukg Zachodu, iz — W znanej juz obecnie na calym §wiecie nauce neo-
konfucjanskiej — uwaza sie¢ za Konfucjuszem, ze ten, kto nie posiada po-
czucia godnosci, szacunku i odpowiedzialnosci, przestaje by¢ w peini
czlowiekiem™.

8. ,,Cztery Poczatki”. Zgodnie z omawianym tu starozytnym przeka-
zem, afirmowane sg tak zwane ,,Cztery Poczatki” — wspodtczucie, wstyd,
szacunek i odroznianie dobra od zta. Cztery Poczatki mozna traktowaé jak
cztery konczyny ludzkiego organizmu lub jak cztery rogi jednego pokoju:

1) wspolodczuwanie — jest ono poczatkiem autentycznej humanitar-

nosci,

2) poczucie wstydu i nieakceptowanie zla — daje poczatek sprawiedli-

wosci oraz samodoskonaleniu,

3) poczucie szacunku — daje poczatek dobrym obyczajom i ludzkiej

godnoSci,

4) umiejetnos$é odrozniania dobra od zla — jest poczatkiem prawdzi-

wej madrosci®.

Uchwycenie w swoim prywatnym i zawodowym zyciu Czterech Po-
czatkow daje — jak uczy konfucjanska nauka spoteczna — mozliwo$¢ bycia
cztowiekiem w pelnym znaczeniu tego stowa. Jest to pomocne réwniez

% A. Anzenbacher, op. cit., s. 15.

% Por. Mencjusz (Mengzi), Ksiega Mencjusza, za: Ksiega Mencjusza, przekl.
A. |. Wojcik, [w:] Filozofia Wschodu. Wybdr tekstéw, M. Kudelska (red.), Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2002, ISBN 83-23314-87-X,
s. 351-352.

% Por. Mencjusz (Mengzi), op. cit., s. 352.
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W skutecznej realizacji osobistego samodoskonalenia poprzez rozwdj za-
wodowy i prowadzi do ksztaltowania coraz wyzszej wartosci wlasne;.
W dobie globalizacji mozna uzna¢, iz przytoczone tu dalekowschodnie
doswiadczenia w swej istocie majg zastosowanie w kazdej kulturze.

Jesli chodzi o etyke zawodowa, nalezy zauwazy¢, iz towarzyszy jej
istotne pytanie: czy moralno$¢ powszechna (i odpowiadajaca jej etyka)
oraz moralno$¢ zawodowa rdznig si¢? ,,Twierdzi si¢ nieraz, ze etyka zawo-
dowa nie wprowadza co prawda innych obowigzkéw, ale inaczej okresla
hierarchi¢ wsrod tych samych obowiazkow, ktére sg uznawane rowniez
W etyce ogolnej” .

Filozof i teoretyk prawdy, profesor Jan Wolenski, uwaza, ze ,etyka za-
wodowa nie powinna zmienia¢ hierarchii poszczegdlnych norm etyki ogol-
nej. Trzeba pamictaé, ze ogdlnych moralnych norm nie jest znowu tak wie-
le”¥

Wydaje si¢ jednak, iz mogg istnie¢ profesje i okreslone dla nich przy-
padki, w ktérych niektore warto§ci mogg ulec pewnemu przesunieciu na osi
pokazujacej skale hierarchii wartosci, gdyz ,,w istocie moralnosci zawodo-
wej zawiera si¢ idea, ze reprezentanci jakiego$ zawodu sa bardziej ograni-
czeni [czy tez ukierunkowani — aut.] przez swoje zawodowe wartosci niz
byliby, gdyby nie reprezentowali tego zawodu. Innymi stowy, (...) moral-
no$¢ zawodowa przyznaje warto§ciom zawodowym WwyZszg pozycje
W hierarchii etycznej”®. Opinig te wyraza miedzy innymi Benjamin Freed-
man, przy czym zauwaza, iz sytuacja powyzsza nie prowadzi do powstania
negatywnych konsekwencji jako wyniku przetasowan w hierarchii warto-
sci. ,,Twierdze, ze spoteczenstwo powinno dawac i daje swobodg tym, kto-
rzy sa fanatycznie [czyli z pasjg — aut.] oddani pewnemu idealowi. Akcep-
tujemy to, Ze nie wszyscy z nas majga te same zadania moralne, ze niektore
warto$ci sg szczeg6lnie drogie dla niektoérych z nas. Jezeli dana wartos$¢

% W. Galewicz, Spér o pozycje etyk zawodowych, Universitas, Krakow 2010,
ISBN 978-83-242128-1-1, s. 24.

37 J. Wolenski, Przeciw etyce zawodowej, ,,Etyka”, 1994, nr 27, s. 186.

% B. Freedman, A Meta—Ethics for Professional Morality, ,,Ethics”, 1978, nr 89,
s. 10.
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wigze si¢ z zawodem 0 szczegdlnym znaczeniu dla spoleczenstwa, ta ak-
ceptacja jest jeszcze bardziej jasna”.

Waznym elementem rozwazan o moralnosci i etyce zawodowej jest do-
strzezenie przynajmniej dwoch istotnych faktéw, majacych odniesienie do
spotecznos$ci profesjonalistow. Po pierwsze, myS$lac 0 etyce zawodowej
funkcjonariusza Policji, moéwimy jednocze$nie o moralnoséci grupowej. Po
wtore za$, chcac podnosi¢ poziom kultury etycznej naszej Policji, mamy do
czynienia z problemem ludzi dorostych, ktorzy z chwila, gdy przystepuja
do petnienia obowigzkéw stuzbowych, sa juz w znacznym stopniu uksztat-
towani.

Jesli chodzi o problem pierwszy, to moralno$¢ grupowa danej spotecz-
no$ci moze w mniejszym badz wiekszym stopniu przyblizy¢ sie do moral-
nosci postulowanej lub zaprojektowanej dla rozwazanej grupy zawodowe;j.
Wiadomo jednak, ze kultura etyczna w znacznej mierze opiera si¢ jednak
na wyniesionych z dziecinstwa iz miodosci nawykach przyswojonych
w rodzinie oraz w szkole (socjalizacja w grupach pierwotnych i wtornych).
Byloby najlepszym rozwigzaniem, gdyby dobrze zinternalizowana (przy-
swojona) moralno$¢ grupowa w jak najwyzszym stopniu pokrywata si¢ lub
byta ,,przettumaczalna” na pozniejsze zatozenia etyki zawodowej okreslo-
nego kolektywu profesjonalistow, w omawianym przypadku — funkcjona-
riuszy Policji.

Przypominamy w tym miejscu raz jeszcze (!) niezwykle doniostg infor-
macj¢, jaka stanowi fakt, potwierdzony przez wyniki badan psychologow,
iz czlowiek rodzi si¢ z juz posiadana predyspozycja do odrézniania
dobra od zla. To, co wielokrotnie byto przywotywane w pismach starozyt-
nych megdrcow Zachodu i Wschodu, opierajacych si¢ na wiedzy intuicyjnej,
znalazto obecnie potwierdzenie naukowe. ,,Zrozumienie, co jest shuszne
[czy] bledne, nie jest [tylko] pochodna uwarunkowan rodzinnych, lecz
jest [juz] obecne w dziecku przed rozpoczeciem procesu socjalizacji [!]
opierajacej si¢ na systemie nagrody i kary. Badania empiryczne potwier-
dzaja prace White’a nad ta kompetencjg jako pierwotng motywacja

% |bidem, s. 14.
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w cztowieku™®. Jezeli zatem w rozwoju psychologicznym jednostek poja-
wiaja si¢ negatywne tendencje, jest to dowodem na roztrwonienie ,.kapitatu
poczatkowego”, z jakim rozpoczynaly swoje zycie, dowodem wystepuja-
cych gdzie§ zaniedban, badz ewidentnych nieprawidlowosci, ktore spowo-
dowaly destrukcyjne zmiany w autonomicznym systemie wartosci. Jest to
niewybaczalne marnotrawstwo, ktoremu nalezy z calg moca przeciwdziataé
na kazdym etapie osobniczego i moralnego rozwoju cztowieka.

Drugi problem, to — przypomnijmy — fakt, iz doroste osoby podejmujace
obowigzki zawodowe sg juz w znacznym stopniu uksztalttowane osobowo-
$ciowo, a co za tym idzie — takze w aspekcie moralnym posiadaja juz okre-
slone nawyki. Trudno nawyki te zmieni¢ poprzez akademicka perswazje,
a tym bardziej poprzez odbycie krotkich, formalnych kurséw (o charakterze
,koncertu zyczen”). Szkolenia te moga czasami, sta¢ si¢, bardzo szkodliwie
oddzialujacym na sfere etycznosci, kursem hipokryz;ji.

Realna poprawa umiejetnosSci, czy jak niektorzy moéwig — kompetencji
etycznych, ksztalttuje sie znacznie lepiej poprzez réoznego rodzaju, stuzacy
temu celowi trening (dzialanie praktyczne) anizeli poprzez teoretyzowanie
(nie podwazajac roli teorii w badaniach naukowych). Jedng z metod tre-
ningu moralnosci jest podejmowanie w grupach powiazanych ze sobg blizej
0s0b (uczelnia, praca, szkolenia) dyskusji nad wybranymi problemami mo-
ralnymi, wystepujacymi w okre§lonych sytuacjach. Pomaga to dokona¢
pozytywnych modyfikacji w systemie warto$ci dyskutantéw, co potwier-
dzity eksperymenty Kaplana*. W treningu moralnosci holistycznie wspot-
dziatajg serce irozum (madro$¢ iracjonalno$é). Wszelkie motywacje
i podejmowane ich §ladem decyzje, w tym takze te decyzje, ktore rozwig-
zuja moralne dylematy, opierajg si¢ na madro$ci wspieranej inteligencja
emocjonalng oraz na logicznym, rozumowym dziataniu, na co zwracat

0 A Manenti, op. cit., s. 48; por. J. Kagan, op. cit.

* M. F. Kaplan, Integracja informacji w mysleniu moralnym. Implikacje teoretycz-
ne i metodologiczne, [w:] Indywidualne i spoleczne wyznaczniki wartosciowania,
J. Reykowski, N. Eisenberg, E. Staub (red.), Ossolineum, Wroctaw 1990, ISBN
83-04033-81-X.
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uwage miedzy innymi prof. Kotarbinski®’. Przypomnijmy, ze madro$é
W pelnym rozumieniu to znacznie wigcej anizeli wylacznie racjonalne
(cho¢ takze bardzo potrzebne) dziatanie.

Wszystkie wspomniane dotychczas sktadniki kultury etycznej (takie jak:
sumienie, odpowiedzialno$¢ czy dojrzatosc¢) sa podstawa kultury bezpie-
czenstwa. Nabierajg one szczegdlnego znaczenia, gdy chodzi o takie za-
wody, dla ktorych bardzo istotne sa kompetencje wykraczajace poza sama
wiedze i umiejetnosci okreslonej profesji. Kompetencje te, czyli posiadane
umiejetnosci, nalezy to raz jeszcze dobitnie zaznaczy¢, wykraczaja poza
wiedze teoretyczng i praktyczne zawodowe umiejetnosci udokumentowane
stosownymi dyplomami, a nawet bogatymi do$wiadczeniami o czysto pro-
fesjonalnym charakterze.

Jak wiec uczy¢ etyki ludzi dorostych, w kontek$cie jej niezwyktej waz-
nos$ci dla podstaw filozofii i kultury bezpieczenstwa, jakimi winien dyspo-
nowac policjant? Jak przekazywaé potrzebg podejmowania moralnych wy-
borow i wskazywaé korzysci ptynace z ich dokonywania?

Zdanie sobie sprawy z roznic pomigdzy fenomenem (zjawiskiem) mo-
ralnosci a teorig moralnosci, czyli etyka, jest dla tych, ktérzy maja przeka-
zywaé wiedze etyczng, punktem wyjscia do skutecznego nauczania oraz do
wyrazi$cie manifestujacych sie kompetencji w omawianym moralno-etycz-
nym obszarze u tych, ktérzy sa nauczani®.

Przypomnijmy — przekaz wiedzy z zakresu etyki, bedacy li tylko kryty-
kowanym juz ,koncertem zyczen” (,,masz by¢ taki to a taki”), jest albo
nieskuteczny, albo tez jest on czyms jeszcze gorszym — ,,toksyczng” lekcja
obtudy. Przekaz ten, tak wazny i specyficzny, jezeli ma by¢ przekazem
skutecznym i moralnie wlasciwym, musi zawiera¢ liczne uzasadnienia.
Powinien takze intensywnie wplywaé na motywacje jednostek i tworzo-

*2 Por. T. Kotarbinski, Zy¢ zacnie, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1989, ISBN 83-
10093-35-7.

* Por. B. Chyrowicz, Etyka dla nauczycieli etyki, ,,Diametros”, 2010, nr 25,
S. 2-19. Artykul. prof. Barbary Chyrowicz wnikliwie i kompleksowo omawia
aspekty przekazu — nauczania etyki wérod osob dorostych. Cenne wskazowki
i spostrzezenia kierowane sg do nauczycieli etyki tak, by ich zajecia byly dalekie
od nierealizowalnej fikcji.
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nych przez tych ludzi grup zawodowych — na przyktad funkcjonariuszy —
oraz na budowang wspolnie tozsamos¢ (Swiadomos$¢ grupowa), oparta na
elementach specyfiki zawodowej.

Przekaz dotyczacy problemoéw moralno-etycznych powinien ponadto
bazowa¢ na rozpatrywaniu konkretnych historii, wydarzen, przypadkow,
W ktorych istnieje mozliwo$¢ zastosowania zaré6wno pozytywnych, jak
i niegodnych sposobdéw postepowania. Chodzi o to, by osoby, ktore tworza
grupe zawodowg funkcjonariuszy Policji, wlaczyly do elementow kultury
organizacyjnej swojego miejsca pracy wiasne autentyczne przekonania
0 tym, co w ich opinii bg¢dzie stuszne, a co niewtasciwe i by konsekwentnie
wedtug tych wspoélnie deklarowanych przekonan w swojej stuzbie poste-
powaly. Pomocne tu beda sposoby uaktywniajace empatie (wspotodczuwa-
nie) osob nauczanych, ktore — dzigki filozofii praktyczne;j, jaka jest etyka —
W réznych zdarzeniach beda potrafily coraz lepiej pozna¢ odczucia osdb
skrzywdzonych na skutek mozliwych nie-etycznych zachowan funkcjona-
riuszy. Policjant powinien umie¢ wczu¢ si¢ w sytuacje osob, z ktorymi
negocjuje, oséb, ktorych sprawy zaleza od podejmowanych przez niego
rozstrzygnie¢. To powazna odpowiedzialno$¢ trzymac¢ w swoich rekach los
drugiego czlowieka.

Kolejnym istotnym elementem nauczania etyki, oddalajgcym ryzyko
braku przyswojenia lub nawet odrzucenia etycznych wskazan, jest mozli-
wie jak najrozleglejsze rozlokowanie tych tresci w okreslonych kontekstach
wielu innych niz etyka przedmiotdéw, ktdrych naucza si¢ policjanta. To
podczas zaje¢ dotyczacych opisu i nabywania umiejetnosci z roznych dzie-
dzin winno si¢ systematycznie eksponowaé etyczny kontekst szlachetnych
zachowan pewnych postaci iniewlasciwych czynow innych osob,
z uwzglednieniem skutkow roéznych rodzajow postgpowania. Mowigce
o0 skutkach, w opinii autora tej ksigzki, wskazane jest zniwelowanie czgsto
obecnie wystepujacej dysproporcji, polegajacej na zbyt matym eksponowa-
niu odpowiedzialno$ci moralnej (aspekt wewnetrzny) na rzecz odpowie-
dzialnosci prawnej (aspekt zewnetrzny). Dysproporcja ta moze by¢ dodat-
kowym zrédlem erozji sumienia i ostabienia ptyngcej z niego sity moralne;.
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Istotnym elementem zwigkszajagcym realne mozliwosci odczuwalnego,
pozytywnego wptywu uczenia zasad etyki jest prowadzenie tegoz naucza-
nia przez osobg, co do ktorej stuchacze — funkcjonariusze lub studenci
szkoty policyjnej — maja pewnos$¢, iz jest ona faktycznym autorytetem
w okreslonej dziedzinie, reprezentujacym poziom ekspercki — z racji swo-
ich doswiadczen zawodowych, popartych stosowng wiedza. Waznym ele-
mentem jest tu takze czynnik wywolujacy zaufanie oparte na glebokim
przekonaniu, iz przekaz owego autorytetu jest szczery i nie ma on nic
wspolnego z hipokryzja czy wrecz z nieprawda™.

Nastepny wazny element w procesie nauczania etyki, o ktérym juz nie-
€O wspomniano, to taki sposob przekazu, ktory prowadzi do sytuacji powo-
dujacej, ze stuchacze samodzielnie dochodzg do whasciwych z moralnego
punktu widzenia przekonan i wnioskow. Tak czynili od wiekow ci, ktorzy
byli skutecznymi nauczycielami etyki. ,,Sokrates [a niewatpliwie do takich
mistrzow nalezal — aut.] pomagatl bowiem rodzi¢ si¢ «prawdzie», ktoéra
uczniowie — nie bez pomocy Mistrza — odkrywali w trakcie dyskusji”™*.
Kazdy krag kulturowy — od zachodniego (euroamerykanskiego) poczaw-
szy, poprzez hinduistyczny, konfucjanski, prawostawny, islamski az po
japonski — posiada swoje dawne przekazy religijno-filozoficzne, ktorych
moralne przestania opierajg si¢ na konkretnych sytuacjach, w jakich znala-
zty si¢ osoby bedace bohaterami owych przekazow. Z historii tych wynika-
ja okreslone wnioski, podobnie jak ma to miejsce w przypadku bajek maja-
cych swoj morat. Ludzie dorosli potrzebuja analizowaé aktualne zdarzenia,
majac jednak mozliwo$C stania si¢ autorami wnioskéw — ,,moralow”, do
ktorych dojda w sposob niezalezny, aczkolwiek z zyczliwa pomocg stuza-
cego im swoim do$wiadczeniem autorytetu. Istotng uwaga wydaje si¢ by¢
to, by przekaz opierat sie, gdy tylko to mozliwe, na aktualnych

# Zob. J. M. Bochenski, Co to jest autorytet?, [w:] Logika filozofia. Wybér pism,
J. M. Bochenski (red.), PWN, Warszawa 1993, ISBN 83-01105-90-9, s. 240-243.
** B. Chyrowicz, op. cit., s. 9.
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i rzeczywiscie (realnie) zaistniatych sytuacjach®, anizeli na przyktadach
wyimaginowanych®’.

Etyka dla nauczycieli etyki, udoskonalana w miar¢ zdobywania coraz
glebszych doswiadczen, nie powinna w przypadku Policji by¢ ,,spychana”
li tylko w kierunku dowddcow, wyktadowcow i instruktorow. Kazdy poli-
cjant, biorac udziat w zdarzeniach, w ktérych jego dzialania, majace cha-
rakter pouczenia, upomnienia badz mediacyjny, sa istota rozwiazania okre-
slonego problemu, powinien posiada¢ umiejetnosci dotyczace przekonywa-
nia 0s6b do zachowan wilasciwych moralnie i zgodnych z prawem. Przy-
ktadem moga tu by¢ nietatwe interwencje w sprawach rodzinnych. Zatem
kazdy funkcjonariusz Policji winien zda¢ sobie sprawe z faktu, ze
w jakim$ stopniu ma obowiazek by¢ takze ,nauczycielem etyki”. To
zadanie wymaga za$ okreslonych umiejetnosci.

Niezbedne dla wypelniania misji policjanta jest bezustanne pod-
trzymywanie §wiadomosci, Zze mamy tu do czynienia z pojeciem okre-
Slanym jako stuzba. Stuzba stanowi takze misje Policji jako calej instytu-
cji i wymaga od poszczegolnych funkcjonariuszy niezwykle glebokiej mo-
tywacji. Motywacja do pelnienia stuzby w Policji winna by¢ oparta na
szczegblnej postawie stanowigcej rodzaj powolania. Posiadanie powolania
do stuzby w Policji oznacza istnienie u pewnej grupy osob permanent-
nej gotowosci do skutecznego niesienia pomocy tam, gdzie wystapi jej
niezbedna potrzeba.

Nalezy bezustannie podkreslaé, ze skutecznos¢ dziatan stuzacych nie-
sieniu pomocy musi opiera¢ si¢ na solidnej podstawie moralno-etycznej
u tych, ktorzy t¢ pomoc niosg. Oznacza to potrzeb¢ nie nachalnego, ale
cigglego propagowania i utrwalania wsrod policjantow godnych postaw
moralno-etycznych. Odczuwanie potrzeby samodoskonalenia, jako metody
podniesienia wlasnej warto$ci, wigze si¢ ze Swiadomos$ciag wewngtrznego
wzmochnienia tego, co uznajemy za prawe.

%% Zob. J. Daney, The Role of Imaginary Cases in Ethics, ,,Pacific Philosophical
Qauterly”, 1985, nr 66, s. 141-153.
" Por. B. Chyrowicz, op. cit., s. 10.
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