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Teresa Pakulska

Duze przedsigbiorstwa przemysiowe na Mazowszu
(z uwzglednieniem zmian w przemysle
na Mazowszu w latach dziewieédziesigtych)

Wstep:

Przemysl uwazany jest za jeden z istotnych czynnikéw dynamizujacych
rozw6j gospodarczy i zmiany w zagospodarowaniu przestrzeni. Tworzenie
podstaw gospodarki rynkowej zainicjowane transformacja gospodarki po
1989 r. stwarza odmienne od dotychczasowych otoczenie przemystu. Two-
rzy si¢ ono nie tylko w wyniku podjetej obecnie decentralizacji uprawniefi
na nizsze szczeble decyzyjne, lecz rowniez w wyniku przeobrazen w roz-
mieszczeniu i dostgpnosci poszczegdlnych czynnikéw produkcji i rynkow
zbytu oraz zmian w zakresie przeplywu dobr i 0s6b, informacji oraz powig-
zan kooperacyjnych i infrastrukturalnych. Jednym z waznych wyzwan stojg-
cych przed przedsigbiorstwami i wiadzami publicznymi w Polsce jest pro-
blem rozwoju przemysiu w nowych warunkach, w tym dostosowanie si¢ do
warunkow gry rynkowej i ostrej konkurencji migdzynarodowe;.

Nie pomniejszajac znaczenia malych i Srednich firm w dokonujacych si¢
przemianach strukturalnych w produkcji przemyslowej nie mozna zauwa-
zy¢, ze nie kwestionowang rot¢ w skali zmian zachodzacych w caloksztalcie
produkcji przemystowej odgrywaja duze przedsigbiorstwa, ktére mozemy
okreslic mianem glownych ogniw dziatalno$ci przemysiowej. Wywieraja
one silny wplyw na rozwoj calej gospodarki, zarébwno w skali regionalnej,
jak i ogdlnokrajowej moga odegra¢ duzg rolg¢ w ksztattowaniu kierunkow
dalszych zmian w strukturze gospodarczej regionu.

Procesy gospodarowania wyst¢puja w przestrzeni o zréznicowanym po-
tencjale ekonomiczno-spolecznym. Kazdy region ma predyspozycje do pel-
nienia okreslonych funkcji, ktére s3 wynikiem oddzialywania zaréwno wa-
runkéw naturalnych, jak i dotychczasowej akumulacji zasobow. Transfor-
macja gospodarki po 1989 r. uwidocznila niedostrzegane wezesniej lub ma-
o doceniane czynniki lokalizaciji.

Obecnie w coraz wigkszym stopniu inwestorzy preferujg rynek zbytu
oraz instrumenty wspierajace dzialalno$¢ gospodarcza. Niewspoimiernie
wigkszg rolg przypisuje si¢ poza kosztem sily roboczej kwalifikacjom pra-
cownikow, a kolejne miejsce w rankingach czynnikow zajmuja bliskosé szla-
kéw komunikacyjnych, dostawcow oraz koszt energii. Na uwage zastuguje
wysoka pozycja czynnikéw zwigzanych z obstuga przedsigbiorstw (ustugi
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bankowe, instytucje doradcze i wspierajace przedsigbiorczo$¢) oraz z wize-
runkiem regionu (w tym ceny ziemi, blisko$¢ szkot wyzszych, instytutéw ba-
dawczych, polaczenia infrastrukturalne, mozliwo$¢ wypoczynku).

Wskazane czynniki ksztaltujac zachowania inwestoréw, pozwalajg wska-
zaé te elementy przestrzeni geograficznej, ktore s3 atrakcyjne dla prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej, a w konsekwencji maja wigksze szanse
dalszego rozwoju.

W najkorzystniejszej sytuacji pod tym wzgledem znajduja si¢ regiony juz
obecnie wysoko rozwinigte, ktére zamiast eksploatowania zasobéw mate-
rialnych stawiaja na zwigkszenie wykorzystania infrastruktury intelektual-
nej. Warunki takie spelnia m.in. aglomeracja warszawska, otoczona obsza-
rami o nizszym poziomie rozwoju, ktore obecnie tworza jeden, aczkolwiek
zrOznicowany region.

Mazowsze stanowi, pod wieloma wzgledami, istotng cz¢$¢ ogélnego po-
tencjatu kraju' Region ten jest najwigkszy pod wzgledem powierzchni, lud-
nosci, liczby pracujacych oraz wytwarza najwigkszy w skali kraju produkt
krajowy brutto. Na obszarze tego regionu funkcjonuje tez drugi pod wzgle-
dem wielkosci okrgg przemystowy Polski. Poza okrggiem warszawskim
przemyst tego okregu wspoitworza mniejsze oSrodki przemystowe, w bytych
miastach wojewddzkich, przy czym nieco wigksze znaczenie wsréd nich od-
grywal Plock i Radom. Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania przed-
miotem analizy zamierza uczyni¢ si¢ najwi¢ksze przedsigbiorstwa przemy-
stowe “listy 500” (publikowanej przez czasopisma ekonomiczne, ostatnio
dziennik Rzeczpospolita) funkcjonujgce na Mazowszu i ich rotg w rozwoju
tego regionu. Ich obecno$¢ w grupie najwigkszych przedsigbiorstw jest wy-
razem nie tylko mozliwosci dostosowania si¢ do nowych, zmieniajacych si¢
warunkéw spoleczno-gospodarczych, lecz takze wynikiem funkcjonowania
w okres§lonym otoczeniu, noszacym miano otoczenia biznesu.

Szerzej ujmujac, w alokacji kapitatu i wielkoSci osigganych wynikow
ekonomicznych firmy waznym elementem jest atrakcyjno$¢ regionu.

Analiza kondycji finansowej i rozmieszczenie najwigkszych przedsie-
biorstw przemyslowych Mazowsza zostanie poprzedzona prezentacjg ogol-
nych kierunkéw zmian w przemysle tego regionu w latach dziewigcdziesig-

tych.

1 W ponizszym opracowaniu analizy przedmiotem uczyniono obszar obecnego wojew6dztawa
mazowieckiego. Jednakze w niektorych przekrojach celem pokazania pelniejszego obrazu
przemian spoleczno-gospodarczych na Mazowszu za podstawg analizy przyjmuje si¢ obszar
bylych wojew6dztw: warszawskiego, ciechanowskiego, ostrol¢ckiego, plockiego,
radomskiego, siedleckiego i skierniewickiego. Przyj¢te zalozenia sa podyktowane
dostepnoscig bazy statystycznej oraz jej sposobem ujecia.
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1. Zmiany w przemySle Mazowsza w latach dziewi¢édziesigtych
- og6lna charakterystyka

Nowa sytuacja spoleczno-gospodarcza kraju zainicjowana transforma-
cja systemowa spowodowala przeksztalcenia uksztaltowanej w przesziosci
struktury przestrzennej i galgziowej przemystu. Zlozony charakter zjawisk
spoleczno-gospodarczych wystgpujacy w procesach rozwoju sprawia, ze w
badaniach struktury ekonomicznej nalezy uwzglednia¢ r6znorodne wskaz-
niki. Najczesciej podstawa ocen uprzemyslowienia i jego zmian sa wskaZni-
ki dotyczace zakresu zatrudnienia oraz produkcji przemyslowej (produkcji
sprzedanej przemystu).

W ponizszym opracowaniu zastosowano oba mierniki, zdajac sobie
sprawe, ze nie wyczerpuja one caloSci zagadnienia. Pozwalajg jednak na
wprowadzenie w omawiang problematyke, i uwzgledniajg zar6wno zjawiska
o charakterze iloSciowym jak i jakoSciowym.

W 1997 r. pracujgcy w przemysle? stanowili w skali kraju 23,6%, a na
Mazowszu odsetek ten byl nizszy i wynosit 19,4%. Wewnatrz regionu mie-
lismy do czynienia z duzym zr6znicowaniem tego zjawiska i najwyzszy od-
setek pracujacych w tym sektorze przekraczajacy poziom Sredni odnotowa-
no jedynie w bylym wojewddztwie warszawskim (22,2% og6tu pracuja-
cych)’. Najnizszy poziom uprzemysiowienia mierzony odsetkiem zatrud-
nionych w przemysle byl charakterystyczny dla bylego wojewodztwa ostro-
teckiego, ciechanowskiego, siedleckiego (ok. 14-15%).

W poczatkowym okresie transformacji gospodarczej w Polsce pracujacy
w przemysle na Mazowszu stanowili 23,4% (Srednia krajowa wynosita wow-
czas 26,7%). Oznacza to, iz w badanym okresie nastapil spadek liczby pra-
cujacych w tym sektorze o ok. 90,6 tys. osob, tj. 15%, przy czym najwyzszy
spadek wzgledny odnotowano w skierniewickim (o ok. 18%), a najnizszy w
radomskim (o0 2,5%). Natomiast liczba pracujacych w ujeciu bezwzglednym
w najwi¢ckszym stopniu zmniejszyla si¢ w bylych wojewodztwach warszaw-
skim (0 43 tys. os6b) i radomskim (o 20,2 tys. 0sob).

Warto zauwazy¢, ze og6lny spadek liczby pracujacych, (w tym odsetka
0s0b pracujgcych w przemysle, ktory w 1990 r. wyniost od ok. 15-16% w
ostrolgckim, siedleckim, ciechanowskim do 29,6% w warszawskim) odby-
wal si¢ w warunkach wzrostu liczby pracujacych na Mazowszu, lecz wzrost

2 Pod pojeciem przemysl rozumie si¢ nastgpujace sekcje: “Goérnictwo i kopalnictwo”,
“Dzialalnos¢ produkcyjng” oraz “Zaopatrzenie w energig elektryczng gaz i wodg”.
3 Analiza dotyczaca uje¢ wewnatrzregionalnych na Mazowszu bedzie prowadzona w

dotychczasowym ukladzie wojewddztw. Jest to podyktowane dostepnoscia bazy
statystyczne;j.
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ten dotyczyl wylacznie bylego wojewddztwa warszawskiego i wynosit 169,3
tys. osob.

Rozmieszczenie przemystu z punktu widzenia liczby pracujacych cha-
rakteryzowalo si¢ wyrazng koncentracja przestrzenng. Pracujacy w przemy-
Sle na Mazowszu stanowili w latach 1990-1997 ok. 13,5% pracujacych w tym
sektorze w kraju i byl to nizszy odsetek od udzialu tego regionu w liczbie
pracujacych (16,5%), czy liczbie ludnosci (14,6%).

Niezmiennie najwyzszym odsetkiem pracujacych w tym sektorze cha-
rakteryzowalo si¢ byle wojewodztwo warszawskie (w latach 1990-1997
0k.7,3-7,4% w skali kraju i 53,9-55,1% w regionie). Nast¢png w kolejnosci
pozycje¢ zajmowalo pod tym wzgledem byle wojewddztwo radomskie (odpo-
wiednio 1,8-1,6% w kraju i 13,5-12% w regionie). Na pozostalym obszarze
rola przemyslu byla jeszcze mniejsza (ok. 1% i mniej ogolne;j liczby pracu-
jacych w przemysle w kraju i ponizej 8,5% w regionie). Jednoczesnie na ob-
szarze calego Mazowsza z wyjatkiem bylego wojewddztwa warszawskiego,
odsetek ten zmniejszyl sig.

Jak zauwazono, do giéwnych obok zatrudnienia miernikéw stuzacych
do okreslenia roli przemystu w gospodarce nalezy zaliczy¢ produkcj¢ sprze-
dang przemystu.

W 1997 r. Mazowsze partycypowalo w ok. 20% w produkc;ji sprzedane;j
przemystu w kraju, przy czym najwigksza koncentracja produkcji sprzeda-
nej przemysiu na obszarze Mazowsza charakteryzowalo si¢ byle wojewodz-
two warszawskie (12,7% produkc;ji sprzedanej przemystu w kraju i 2/3 pro-
dukcji sprzedanej przemysiu na Mazowszu).

Stosunkowo duzy udzial mialo tez byle wojewodztwo plockie (odpo-
wiednio 2,8% w kraju i 14,5% produkcji w regionie). Na pozostalym obsza-
rze regionu mazowieckiego wytwarzano facznie ok. 1/5 produkcji sprzeda-
nej przemystu, co stanowilo ok. 4% produkcji krajowe;.

W badanym okresie mieliSmy do czynienia z relatywnym wzrostem roli
przemystu na Mazowszu, gdyz udzial tego regionu w produkgcji sprzedane;j
przemystu zwigkszyl si¢ z ok. 15,5% w 1990 r. do ok. 20%. Dokonalo si¢ to
w warunkach szybszego tempa spadku produkcji sprzedanej przemysiu w
kraju niz w omawianym regionie (odpowiednio o ok. 38% w kraju i ok. 21%
na Mazowszu). Produkcja sprzedana przemystu zmniejszyla si¢ w badanym
okresie 0 218.468,3 min zi w kraju, natomiast na Mazowszu spadek ten wy-
niést 19.031,2 min zi, co oznaczalo, ze region ten partycypowal w 8,7% w
osiggnigtym spadku produkciji.

W skali regionu sytuacja pod wzglgdem zmiany znaczenia przemystu by-
ta zréznicowana. Najwigkszy spadek produkcji sprzedanej przemystu odno-
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towano na obszarze bylych wojewodztw plockiego i radomskiego (po ok.
50% w stosunku do 1990 r. i stanowilo to ok. 4/5 spadku produkcji na obsza-
rze calego Mazowsza). Z kolei wzrost produkgji sprzedanej przemystu ob-
serwowano na obszarze bylych wojewddztw warszawskiego i ciechanowskie-
o, przy czym jedynie na obszarze wojewodztwa warszawskiego oznaczalo to
zarazem wzrost stopnia koncentracji przemystu (tj. z 7,8% w 1990 r. do
12,7% produkgji sprzedanej przemystu ogolem w kraju).

Szczegoblna rola aglomeracji warszawskiej jest widoczna takze w dziedzi-
nach, ktore symbolizujg transformacje polityczno-gospodarczg kraju, tj. ta-
kich jak: rozwdj sektora prywatnego, przedsigbiorczo$¢, czy inwestycje za-
graniczne. Na obszarze bylego wojewodztwa warszawskiego wytwarza si¢
ok. 70% produkc;ji sprzedanej przemystu Mazowsza w ramach sektora pry-
watnego i stanowi to ok. 14% produkc;ji tego sektora w kraju. Rola pozo-
stalych obszarow Mazowsza jest pod tym wzgledem niewsp6imiernie mniej-
sza, gdyz nastgpne w kolejnosci byle wojewodztwo radomskie dostarcza ok.
5,6% produkcji sprzedanej przemystu Mazowsza pochodzacej z sektora
prywatnego.

Przyjmujac produkcje sprzedana przemystu w bylych wojewddztwach
wchodzacych w skiad Mazowsza za 100%, nalezy zauwazy¢, ze w 1997 r. je-
dynie na obszarze plockiego udzial sektora prywatnego byl relatywnie niski
(21,8%), podczas gdy na pozostalym obszarze ksztaltowal si¢ od ok. 61%
(radomskie) do ok. 90% (ciechanowskie). Podobnie sytuacja w tym zakre-
sie przedstawiala si¢ w 1990 r., gdyz na calym Mazowszu, poza plockim
udzial sektora prywatnego w produkcji sprzedanej przemystu byl wyzszy od
sredniej krajowej (17,4%), ale nie przekraczat 40%.

Dla pelniejszego obrazu sytuacji w przemysle w regionie? i jej wewnetrz-
nych zréznicowan nalezy przeanalizowaé¢ wielko$¢ produkcji sprzedanej
przemystu na 1 mieszkafica. Wyzsze wskazniki przekraczajace poziom $red-
niej krajowej (9.284 zi na 1 mieszkafica) odnotowano w plockim (19.694 zi
na 1 mieszkafica) i warszawskim (18.928 zI), a w pozostalym obszarze poni-
zej Sredniej (od 4.669 zt w siedleckim do 6.360 zt w ciechanowskim). W ba-
danym okresie produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkafica zmniejszy-
fa si¢ w kraju z 15.145 zt w 1990 r. do 9.284 zl. Na Mazowszu najwig¢kszy
spadek odnotowano w plockim (o 22.059 zt na 1 mieszkafica), a jedynie w
warszawskim i ciechanowskim wzrost (odpowiednio o 345 zt i 565 zi na 1
mieszkanca).

4 Analizie nie zostaly poddane zmiany struktury gal¢ziowej przemystu ze wzgledu na brak
danych w dluzszym okresie. Dane zapewniajgce poréwnywalno$é zostaly opublikowane

przez GUS dla lat 1990 i 1993. Jest to zwigzane ze zmiang klasyfikacji dzialalnosci z KGN na
EKD.
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2. Najwigksze przedsigbiorstwa przemysiowe “listy 500” na Mazowszu

Silng pozycje¢ i potencjat ekonomiczny Mazowsza potwierdzaja dane do-
tyczace najwigkszych polskich przedsigbiorstw przemystowych. Sposrod
307 przemystowych przedsigbiorstw ,listy 500” na terenie Mazowsza funk-
cjonowalo 47 firm (wigcej tylko w §laskim 48 firm). Najwigksze przedsie-
biorstwa przemyslowe Mazowsza reprezentowaly najczgsciej przemyst spo-
zywezy (ok. 34%) i elektromaszynowy (ok. 21%), a w nastgpne;j kolejnosci
elektroenergetyczny i przemysl drzewny. Jednoczes$nie 3/4 stanowily firmy
bedace wlasnoscia kapitalu prywatnego (36 przedsigbiorstw), w tym wigk-
szo$¢ reprezentowala kapital zagraniczny (19 firm). W analizowanym re-
gionie firmy wypracowaly 1gcznie 53.121 min zi, tj. 26,6% ogoéiu przycho-
dow przedsigbiorstw przemystowych ,listy 500” i na zblizonym poziomie
uksztaltowal si¢ udzial w przychodach ze sprzedazy (25,9%), i stanowito to
12,8% przychodéw z caloksztaltu dziatalnosci i 12,3% przychodéw ze
sprzedazy calego przemystu.

Na terenie Mazowsza funkcjonowalo az 7 firm (z 40 przedsigbiorstw
przemystowych ,listy 500”), ktérych roczne przychody ogbétem wynosity w
1998 r. ponad 1 mld zi, a wéréd nich najwyzsze lokaty pod wzglgdem przy-
chodéw osiagnely Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. w Warszawie
(13,5 mld zt), Petrochemia Plock S.A. (12,6 mld zt) oraz Daewoo FSO Mo-
tor Sp. z 0.0. w Warszawie (7,4 mld zt).

Nalezy zauwazy¢, iz w niektorych przypadkach, czego dobrym przykia-
dem sa Polskie Sieci Elektroenergetyczne duze przychody oraz pozycja fir-
my nie sg realnym odzwierciedleniem potencjalu omawianego regionu.
Gloéwny majatek PSE jest zlokalizowany poza Mazowszem, a ponadto war-
to$¢ przychodow jest sztucznie zawyzona, poniewaz przychody tworzy cala
warto$¢ wytworzonej w kraju energii powigkszona o marzg¢. Zmiana prawa
energetycznego dopuszczajaca bezposrednie nabywanie energii od wytwor-
cow, przyczyni si¢ do spadku przychod6w firmy, ktére bedzie tworzyla jedy-
nie marza za przesylanie energii®.

Nie zmienia to faktu, ze Mazowsze skupia wielkie, znaczace firmy, wy-
kazujace duzy dynamizm rozwojowy. Wsrod przedsigbiorstw ,,listy 500” re-
gionu mazowieckiego najwyzsze tempo przyrostu przychodéow w 1998 r.
osiagnely: Peugeot Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (91%), Bakoma S.A. w
Warszawie (61%), Daewoo - FSO Motor Sp. z 0.0. w Warszawie (42%),
Elektrownie Szczytowo -Pompowe S.A. w Warszawie (42%) oraz Cedrob

5 Por. J.Macieja: Najbardziej dynamiczne, Rzeczpospolita (dodatek) 7.10.1998 s.15.
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S.A. w Ciechanowie (36%) i Thomson Polkolor Sp. z 0.0. w Piasecznie
(35%). Najwigkszy spadek odnotowano w Agorze S.A. w Warszawie (0
53%). W grupie najszybciej rozwijajacych si¢ firm jest tylko jedna (Elek-
trownie Szczytowo - Pompowe S.A. w Warszawie), bedaca wiasnoscig pan-
stwowa Skarbu Pafistwa, pozostale stanowily wlasnos¢ prywatng (wylgczng
lub wigkszosciow3).

Przedsigbiorstwa przemysiowe ,listy 500” regionu mazowieckiego cha-
rakteryzowaly si¢ przecigtnie stosunkowo dobrg kondycjg. Partycypowaly
one w 41% w osiagnigtym zysku operacyjnym, zajmujac pozycj¢ lidera w ran-
kingu wojewodztw pod wzgledem wysokosci zysku operacyjnego najwigk-
szych przedsigbiorstw przemystowych ,listy 500”. Ponadto przedsi¢biorstwa
te wyr6znia wyzszy niz Sredni dla calej , listy 500” wskaznik rentownosci brut-
to (4,91% wobec 3.31%). Najwyzsza rentownosS¢ w tej grupie przedsie-
biorstw wykazywala VF Polska Sp. z 0.0. w Warszawie, funkcjonujaca w
branzy przemystu lekkiego (28,9%), w przypadku ktorej kazdy zloty przycho-
du przynosi ok. 29 groszy zysku). Nieco nizsza rentownos¢ osiagnely Pres-
spublica Sp. z 0.0. w Warszawie (26,3%) oraz Zaklady Piwowarskie S.A. w
Sierpcu (24,1%). Natomiast najnizsza rentownos¢ brutto osiagnely: Bizon
Sp. z 0.0. w Plocku (-19,6%) oraz Huta LW Sp. z 0.0. w Warszawie (-9%) i
ujemny, lecz stosunkowo niski wskaznik rentownosSci byl typowy dla kolej-
nych 7 przedsigbiorstw.

Jednocze$nie najwigksze firmy przemysiowe w tym regionie odprowa-
dzaly do budzetu 657,1 min zi z tytutu obowigzujacych obcigzen wyniku fi-
nansowego, co stanowilo 25,9% ogolnej kwoty odprowadzanej przez przed-
sigbiorstwa przemyslowe , listy 500” w Polsce, przy czym stopief obciazeni
poszczegoblnych przedsigbiorstw byt istotnie zréznicowany. Ogélnie rzecz
ujmujac przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym charakteryzuja si¢
wigkszym udzialem w zysku netto niz brutto, co moze §wiadczyé o korzysta-
niu przez te podmioty z réznego rodzaju ulg podatkowych i w zwigzku z tym
ponoszg one mniejsze obcigzenia na rzecz budzetu. Byloby to sprzeczne z
opinig wigkszosci inwestoréw zagranicznych, ze nie korzystajg ze zwolnief
podatkowych oraz ulg®.

Potencjalne mozliwosci rozwoju tych firm mozna okreslié poprzez ana-
liz¢ wskaznika intensywnosci inwestowania (stosunek procentowy nakla-
dow inwestycyjnych do przychodéw ze sprzedazy). Przecigtnie wskaznik in-
westowania dla firm przemystowych “listy 500” zlokalizowanych w regionie

6 Por, W. Dziemianowicz: Kapital zagraniczny a rozw6j regionalny i lokalny w Polsce, Studia
Regionalne i Lokalne, Europejski Instytut ROZWOJU Regionalnego | Lokalnego
Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1997, nr 21 (54), ss. 103-105.
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mazowieckim byl nieco nizszy niz w skali kraju (odpowiednio (7,8% i
9,7%). Najwyzszy poziom osiggnal w Elektrowniach Szczytowo - Pompo-
‘wych S.A. w Warszawie (40,9%), nizszy w PWPW S.A. w Warszawie, zajmu-
jacej si¢ dzialalnoscig wydawnicza (35,2%) oraz Intercell S.A. w Ostrolece
(23,6%), a najnizszy w LZPS Polmos w Zyrardowie, Peugeot Polska Sp. z
0.0. w Warszawie i Polski Tyton S.A. Radom, w ktorych wskaznik inwesto-
wania nie przekroczyl 1%. Lacznie naklady inwestycyjne poniesione przez
najwigksze przedsigbiorstwa przemyslowe Mazowsza stanowily 22,3% na-
kiadow przedsigbiorstw przemysiowych “listy 500”. Najwigksze inwestycje
w ujeciu bezwzglednym podjeta Petrochemia Plock S.A., ktéra przeznaczy-
fa na inwestycje 1,2 mld zi. Wysokie inwestycje w sektorze naftowym sg
zwigzane ze strategia majaca na celu maksymalizacj¢ udzialu na rynku, a co
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej bedzie rownoznaczne z podejmowa-
niem proby utrzymania si¢ na rynku firm krajowych. Kolejne miejsca pod
wzgledem ponoszonych nakiadéw inwestycyjnych zajmuja: Daewoo FSO
Motor Sp. z 0.0. w Warszawie (783,5 min zl) oraz Polskie Sieci Elektroener-
getyczne S.A. w Warszawie (356,3 min zt) i Thomson Polcolor Sp. z 0.0. w
Piasecznie (119,5 min zt).

Na uwagg zasluguje angazowanie si¢ w inwestycje Daewoo - FSO Sp. z
0.0. inwestycje tej firmy stanowily ponad 17% przychodéw ze sprzedazy.
Prawdopodobnie celem tego wysitku jest zajecie pierwszej pozycji na pol-
skim rynku samochodowym oraz osiagni¢cie mozliwosci eksportu znacza-
cej czesci produkcji na rynki krajow europejskich. Znaczenie koreanskiego
koncernu jeszcze bardziej rosnie, jesli uwzgledni si¢ to, ze jest udzialowcem
w czterech kolejnych spétkach na “liscie 500” i jednym z najwigkszych pra-
codawcow w regionie mazowieckim (tylko Daewoo FSO Motor Sp. z 0.0. w
Warszawie zatrudnia 14,7 tyS. osdb, co stanowi ok. 21% og6lu pracujacych
w przedsigbiorstwach przemysiowych “listy 500” na Mazowszu.

Lacznie przedsigbiorstwa przemyslowe “listy 500” funkcjonujgce na
Mazowszu zatrudnialy 69,3 tyS. osdb, co stanowilo 13,6% pracujacych w
przemysle tego regionu. Poza koncernem Daewoo FSO Motor Sp. z 0.0. w
Warszawie do relatywnie duzych pracodawcow nalezy zaliczy¢: Petroche-
mi¢ Plock S.A. (7,4 tys. osob), Thomson Polcolor Sp. z 0.0. w Piasecznie
(5,4 tys. 0s6b), Elektrocieplownie Warszawskie S.A. w Warszawie (4,4 tys.
0s0b) oraz Inco-Veritas S.A. w Warszawie (3,7 tyS. osob). Przeci¢tne zatrud-
nienie w najwigkszych przedsigbiorstwach Mazowsza ksztaltowalo si¢ na
poziomie ponizej §redniej krajowej analizowanej grupy firm (odpowiednio
1731 os6b oraz 2419 oséb). Jednoczes$nie region ten charakteryzuje si¢
znacznie wyzszymi od Sredniej krajowej i najwyzszymi w skali kraju mie-
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sigcznymi przeci¢tnymi wynagrodzeniami w przedsigbiorstwach przemysio-
wych “listy 500” (2335 zi w mazowieckim wobec 1813 zt w Polsce).

Znamienng cechg regionu mazowieckiego jest rosngcy udzial inwestycji
zagranicznych, przekraczajacych 1 min USD. Wedtug Panistwowej Agencji
Inwestycji Zagranicznych (PAIZ) warto$¢ tych inwestycji wynosi 6-7 mld
USD. Najwigkszym inwestorem w tym regionie jest koreanski koncern Da-
ewo0, ktory zainwestowal w Warszawie i okolicach ponad 1 mld USD, m.in.
w FSO na Zeraniu (obecnie Daewoo FSO Motor) i produkcje sprzgtu RTV
w Daewoo Electronics w Pruszkowie. Znaczacych inwestycji dokonali tez
francuski koncern Thomson Multi Media, ktory zainwestowal w Piasecznie
w zaklad Thomson Polcolor i spétk¢ Thomson-Lamina Lampy Elektrono-
we oraz w fabryke telewizoréw w Zyrardowie, a ponadto France

Telecom, RAO Gazprom, amerykanski koncern Protecter & Gambie i
PepsiCo (ktory ponad 50% inwestycji dokonatl na terenie Mazowsza, m.in.
kupil zaklady cukiernicze Wedla).

Znacznie mniejsze inwestycje zostaly podjete w pozostatych wojewodz-
twach wchionigtych przez mazowieckie i nie przekraczaly wartosci kilku-
dziesi¢ciu miliondw dolaréw. Do znaczacych inwestoréw w plockim zalicza
si¢ amerykanskiego producenta dzinsow Levi Strauss, ktory zainwestowal w
swoja fabryke w Plocku. W ciechanowskim najwigksze inwestycje podjat
amerykanski koficem Ford, ktory zaangazowal si¢ w montowni¢ aut w Plon-
sku, a znaczacym inwestorem w tym regionie byl tez British Sugar, ktéry
przeznaczyl nakiady na modernizacj¢ i rozbudowe cukrowni Glinojeck. In-
westycyjnym liderem w bylym wojew6dztwie radomskim jest firma tytonio-
wa Seita, ktora zainwestowala w Radomskie Zaktady Tytoniowe. W czolow-
ce zagranicznych lider6w w bylym wojewodztwie ostrofeckim jest szwedzka
Intercelluloza AB, ktéra podjeta inwestycje w Ostroleckich Zaktadach Ce-
lulozowo Papierniczych.

Naplyw kapitalu zagranicznego znajduje swe odzwierciedlenie rowniez
na “liScie 500”. Sposrod 47 przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionie ma-
zowieckim ok. 40% stanowily prywatne firmy zagraniczne (udzial wylgczny
lub wigkszosciowy), a ogélnie sektor prywatny w mazowieckim byl reprezen-
towany przez 36 firm (78%) przedsigbiorstw przemystowych “listy 500”. Ka-
pital zagraniczny interesowal si¢ przede wszystkim przemystem elektroma-
szynowym i spozywczym. Natomiast kapital prywatny krajowy w wigkszym
stopniu zainwestowal w przemysl spozywczy. W przypadku tych branz prze-
myslu istotne znaczenie ma popyt wewngtrzny. Polska jest bowiem atrakcyj-
nym rynkiem zbytu ze wzglgdu na liczb¢ mieszkaficow, a takze wzrastajgce
dochody na osobg, bedace nastgpstwem wzrostu gospodarczego.
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Analiza przestrzenna alokacji kapitalu reprezentowanego przez naj-
wigksze przedsigbiorstwa przemysiowe “listy 500” potwierdza istotne prze-
strzenne zrdznicowanie rozmieszczenia potencjalu ekonomicznego.
Wprawdzie caly region jest jedynym w Polsce (wedlug Szacunkéw Eurosta-
tu), w ktérym poziom rozwoju gospodarczego przekracza 75% przecigtne-
go poziomu w Unii Europejskiej’, lecz w zdominowanej czgsci jest to wyni-
kiem potencjatu ekonomicznego skupionego w Warszawie i jej najblizszym
sgsiedztwie.

Przyktadowo, sposrod 47 firm przemystowych “listy 500” az 33 funkcjo-
nowalo w Warszawie (27) i jej najblizszym otoczeniu (Wolomin, Pruszkow,
Piaseczno itp

Z roznorodnych badan wynika, ze bardzo waznym czynnikiem przycia-
gajacym inwestycje jest wielko$¢ miasta i jego pozycja w systemie osadni-
czym®. Generalnie stolice wojewddztw charakteryzuja si¢ znacznie wigksza
atrakcyjnoScia niz inne miasta, nawet o zblizonej wielkosci. Znacznie lepiej
pod wzgledem koncentracji duzych firm przemyslowych wypadaja stolice
wojewddztw w obecnym ukliadzie administracyjnym (co w duzym zakresie
odpowiada uktadowi sprzed 1975 r.), wérod ktorych szczegdlna role odgry-
wa Warszawa. Miasto to uzyskalo najwyzsza punktacj¢ biorac pod uwage
wskaznik syntetyczny atrakcyjno$ci inwestycyjnej (grupa A -najwyzsza
atrakcyjnosc¢), uwzgledniajacy najczeSciej wymieniany w literaturze oraz w
badaniach empirycznych czynniki sprzyjajace rozwojowi lokalnemu i przy-
ciggajgce inwestorow’. Warszawa przoduje w wielu kategoriach uwzgled-
nianych w analizie atrakcyjnosci (chfonno$¢ rynku pracy, jakos¢ rynku lo-
kalnego, infrastruktura techniczna i otoczenie biznesu, dostgpnos¢ komu-
nikacyjna i skuteczno$¢ transformacji gospodarki), ale ograniczeniem mo-
ga byé wysokie koszty prowadzenia dzialalnoSci gospodarcze;j.

W mniejszych miastach koncentracja potencjalu reprezentowanego
przez podmioty gospodarcze, w tym najwi¢ksze firmy jest juz znacznie
mniejsza. W tej grupie dominuja byle miasta wojewodzkie, pelnigce obec-
nie najczeSciej rol¢ miast powiatow wydzielonych. Nalezy don zaliczy¢:

7 Oznacza to, ze gdyby Polska byla czlonkiem Unii Europejskiej to region mazowiecki nie
otrzymywatby §rodkéw z tzw. funduszy strukturalnych UE, przeznaczonych na wyréwnanie
poziomu rozwoju gospodarczego - Por. P. Apanowicz: Niezagrozona pozycja na czele stawki,
Rzeczpospolita, nr 239(5404), 12.10,1999, s. B6.

8 Por. Analizy prowadzone przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa kt6rych wyniki
zamieszcza P.Swianiewicz: Najwickszym najlatwiej o inwestora, Rzeczpospolita nr 129
(4686), 5.06.1997 oraz PSwianiewicz, W.Dziemianowicz: AtrakcyjnoS¢ inwestycyjna duzych
miast, Rzeczpospolita nr 269 (5129), 17.11.1998. 3

9 Por. PSwianiewicz, W.Dziemianowicz: Atrakcyjno$¢ inwestycyjna... op.cit.
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Plock, Ostroleka, Siedlce, Radom oraz Ciechanéw, w ktorych funkcjono-
walo tgcznie 11 firm analizowanej grupy. Relatywnie duza atrakcyjnoscia
charakteryzuja si¢ rowniez mniejsze miasta usytuowane w poblizu Warsza-
wy. Spoéréd powiatowych na szczegdlng uwage zastuguja Pruszkow, Pia-
seczno, Otwock i wezesniej wspomniany Ciechanéw zaliczone do najwyz-
szej klasy atrakcyjnosci - A. W klasie znalazlo si¢ réwniez 12 malych miast
polozonych wokot Warszawy (Konstancin-Jeziorna, Milanowek, Piastow,
Radzymin, Blonie, Zielonka, Wesola, J6zefow, Lomianki, Ozaréw Mazo-
wiecki, Brwinéw, Podkowa Le$na), ktore wykazujac wysoka atrakcyjnos¢
skutecznie przyciagaly kapital, chociaz nie zawsze najwigkszy.

Uwagi koficowe

Przemiany, jakie mialy miejsce w Polsce po 1989 r. wplynely na zmiang
uwarunkowan rozwoju regionalnego, podatnos¢ poszczegélnych regionoéw
na te zmiany okazala si¢ silnie zrdznicowana. Procesy ekonomiczne zacho-
dzagce w warunkach gospodarki rynkowej doprowadzily do polaryzacji po-
tencjalu gospodarczego. Podobny wniosek nasuwa si¢ rowniez w przypad-
ku najwigkszych przedsigbiorstw przemystu “listy 500”.

Mazowsze mozna zaliczy¢ do regionoéw charakteryzujacych si¢ stosun-
kowo korzystnymi zmianami w strukturze gospodarki, aczkolwiek nie sg to
przeobrazenia o jednoznacznie ocenianym kierunku. Ponadto zarysowana
przewaga konkurencyjna odnosi si¢ do aglomeracji warszawskiej i jej zaple-
cza, gdyz nie mozna tego utozsamia¢ w calosci z regionem mazowieckim.
Pozytywnie na kierunek przeobrazef gospodarczych, w tym przemystu,
wplywa duza koncentracja dzialalnoSci gospodarczej, zdywersyfikowana
struktura gospodarki, dobre zagospodarowanie infrastrukturalne i rozwi-
nigte zaplecze badawcze oraz duza podaz pracownikéw o wysokich i zroz-
nicowanych kwalifikacjach.

Z analizy rozmieszczenia duzych inwestycji przemyslowych wynika, ze
mamy do czynienia z utrwalaniem istniejacych dysproporcji o charakterze
wewnatrzregionalnym. Mazowsze jest bowiem regionem skupiajagcym ob-
szary o istotnych réznicach pod wzgledem potencjatu gospodarczego i tem-
pa przeobrazen. Obok dobrze uprzemyslowionej aglomeracji warszawskiej
i jej zaplecza, ktore majg najlepsze potencjalne kierunki rozwoju przemysiu
znajdujg si¢ obszary polozone peryferyjnie (obejmujac byle wojewodztwa
ostrofeckie, ciechanowskie, plockie, skierniewickie, radomskie i siedleckie)
charakteryzujg si¢ niskim poziomem zagospodarowania, malo korzystna
strukturg przemystu i zbyt wolnym tempem jej przeobrazefi. Na obszarach
tych poza nielicznymi wyjgtkami (np. Radom) przemyst jest stabo rozwinig-

144



Teresa Pakulska

ty i rozw6j innych gatezi przemystu poza istniejacymi (znajdujacymi si¢ w
roznej kondycji ekonomicznej) jest ograniczony, a zwigzane jest to ze stabo
rozwini¢tg infrastrukturg i brakiem wykwalifikowanej kadry.

Nalezaloby oczekiwac, ze r6znorodne zmiany strukturalne beda genero-
wane przez najwigksze przedsigbiorstwa, z uwagi na znaczny udziat w pro-
dukcji oraz osiaganych wynikach finansowych polskiego przemystu. Duza
role w tym zakresie bedzie odgrywac prowadzona przez te duze przedsig-
biorstwa polityka rozwojowa oraz zakres i miejsce prowadzonej dziatalno-
Sci, zwlaszcza ze przedsigbiorstwa te lepiej od mniejszych wykorzystuja po-
wstajace nadwyzki finansowe i charakteryzuja si¢ wyzsza skionnoscig do in-
westowania.
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