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Barbara Uliszewska

Funkcjonowanie przedszkoli
w Makowie Mazowieckim
w okresie transformacji

Swiadomos¢ znaczenia okresu przedszkolnego od dawna skiania pan-
stwa i spoleczefistwa na calym $wiecie do tworzenia réznych form opieki
i wychowania sprzyjajacych rozwojowi dzieci. Szybko dokonujace si¢ prze-
miany we wspélczesnym §wiecie w zakresie nauki, techniki, kultury wyma-
gaja bowiem szybkiego rozwoju spoleczenstwa. Przygotowanie czlowieka
do odnalezienia si¢ w §wiecie jutra i tworzenie Swiata jutra wigze si¢ z jego
odpowiednia edukacjg. Wszystko to zostalo w peini docenione w wigkszo-
Sci krajow europejskich, o czym $wiadczy wysoki procent dzieci objetych
w tych krajach zorganizowanymi formami wychowania przedszkolnego.

Wychowanie przedszkolne w Polsce jako wazny etap w systemie eduka-
cji stanowi pierwszy szczebel tego systemu. Ustawa z dnia 11 marca 1932
roku wprowadzifa oficjalng nazwe “przedszkole” i wiaczyla je do ustroju
szkolnego.

Przedszkole to placowka oswiatowa dla dzieci od 3. do 6. roku zycia,
spelniajaca funkcj¢ opiekuncza , wychowawczg i dydaktyczna.

Cho¢ w Rzeczypospolitej Polskiej wychowanie przedszkolne ustawowo
zostalo wiaczone do systemu oswiaty, to budujac nowy tad spoleczno-eko-
nomiczny tylko w niewielkim stopniu wzorujemy si¢ na krajach zachodnich,
w ktorych upowszechnienie wychowania przedszkolnego jest bardzo duze.
W Polsce za§ wskazniki upowszechniania wychowania przedszkolnego za-
miast rosnac - spadaja.

Wszyscy pracownicy o$wiaty, nauczyciele, ktorych jestem przedsta-
wicielkg zadaja sobie pytanie - dlaczego? Problem wychowania przedszkol-
nego jest mi szczegolnie bliski, albowiem w zawodzie nauczycielki przed-
szkola pracuje¢ 30 lat w tym pierwsze 11 lat w wiejskim przedszkolu, gdzie
pracujac w bardzo trudnych warunkach, jako nauczyciel - dyrektor zdoby-
tam ogromne do$wiadczenie pedagogiczne i organizacyjne.

Od 1981 roku do chwili obecnej mieszkam i pracuj¢ w Makowie Mazo-
wieckim. W tym okresie dokonaly i dokunuja si¢ wielkie przeobrazenia
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spoleczno-polityczne kraju. Polskie spoleczefistwo przezywa trudny okres
zmian ustrojowych i zmagan o nowy tad spoleczno - polityczny i gospodar-
czo - ekonomiczny. Przeobrazeniom ulegaja wszystkie dziedziny zycia spo-
lecznego, w tym takze o$wiata. Dokonujace si¢ przemiany nie sg jeszcze do-
ktadnie okreslone i sprecyzowane, dlatego z jednej strony rodza zadowole-
nie z drugiej zas$ sieja niepokoj. Taki niepokoj odczuwaja placowki wycho-
wania przedszkolnego, dlatego wiasnie w swojej publikacji chcialabym
przedstawi¢ sytuacj¢ przedszkoli w Makowie Mazowiecim, a w szczeg6lno-
Sci Panstwowego Przedszkola nr 4, w ktérym pracuje.

Jak zorganizowana jest edukacja przedszkolna w naszym mieScie ?
W jakim kierunku zmierza polityka i praktyka oswiatowa wladz samorzado-
wych odnosnie funkcjonowania przedszkoli ? Czy przeobrazenia edukacyj-
ne przedszkoli podazaja we wlasciwym kierunku zgodnie z potrzebami
dziecka i oczekiwaniami rodzicow?. Te i inne problemy edukacji przed-
szkolnej beda trescia tej publikacii.

Do 31.08.1981 roku w Makowie Mazowieckim funkcjonowaly trzy
przedszkola: Panstwowe Przedszkole nr 1, Panstwowe Przedszkole nr 2
i Panfistwowe Przedszkole nr 3. W kazdym z tych trzech przedszkoli miejsca
byly wypelnione, ale zaréwno wiadze oswiatowe, nauczyciele i rodzice zyli
nadziejg, ze za dwa - trzy lata bedzie w Makowie przedszkole z prawdziwe-
go zdarzenia. Na osiedlu tzw. “Ciechanowska” w trakcie budowy jest prze-
ciez nowe, 8 - oddzialowe przedszkole, na ktérego otwarcie czekamy wszy-
scy z niecierpliwoscia.

Z trzech funkcjonujacych przedszkoli w miescie, tylko jedno pracuje
w dobrych warunkach lokalowych (Pafistwowe Przedszkole nr 1), pozostale
przedszkola zlokalizowane s3 tymczasowo w budynkach adaptowanych
i przystosowanych do potrzeb przedszkola. Plany wladz miasta i Inspekto-
ra Oswiaty i Wychowania s3 nast¢pujace: po oddaniu do uzytku przedszko-
la na os. “Ciechanowska” przedszkola nr 2 i 3 beda przeniesione do nowe-
go budynku razem z kadra pedagogiczng i dzie¢mi.

Panstwowe Przedszkole nr | zlokalizowane jest w centrum miasta. Mie-
Sci si¢ w budynku przeznaczonym na potrzeby przedszkola. Wybudowane
w latach 60. jest jedynym budynkiem z prawdziwego zdarzenia, jesli chodzi
o przedszkola w miescie. Jest to placowka 4 - oddzialowa, przeznaczona dla
100 dzieci. Pracuje tu 7 nauczycielek, ktore ukonczyly SWP oraz dyrektor
z wyksztalceniem wyzszym. Budynek przedszkola zadbany, sale zabaw prze-
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stronne, przy kazde;j sali lazienka dla dzieci i magazynek na pomoce dydak-
tyczne dla nauczycielek. Przedszkole posiada duzy hol, ktory wykorzystywa-
ny jest jako sala gimnastyczna, do zabaw ruchowych, spotkan z rodzicami
z okazji uroczystosci okolicznosciowych. Problemem tej placowki jest loka-
lizacja kuchni przedszkolnej, poniewaz roznoszac positki, pracownicy ob-
slugi muszg przechodzi¢ przez hol, na ktorym czgsto dobywaja sie zajecia.
Przedszkole nr 1 jako jedyne w miescie dysponuje bardzo duzym i dobrze
zagospodarowanym placem zabaw dla dzieci, ktory niestety w godzinach
popoludniowych jest dos¢ czgsto niewlasciwie wykorzystywany przez mio-
dziez, ktora notorycznie dewastuje sprzet. Brak srodkéw finansowych po-
woduje, ze placowki nie sta¢ na zatrudnienie dozorcy, ktory pilnowatby po-
rzagdku na placu przedszkolnym.

W trudniejszych warunkach lokalowych funkcjonuje Panstwowe Przed-
szkole nr 2, ktére powstalo w 1975 roku. Miesci si¢ ono w budynku adapto-
wanym po Urzedzie Miasta. Po przeprowadzeniu remontéw, majacych na
celu przystosowanie placowki na potrzeby przedszkola zorganizowano blok
zywieniowy, czyli kuchnig i jej zaplecze, a nastgpnie wyposazono placowke
niezbgdne meble, sprzet i zabawki dla dzieci. Przedszkole wg arkusza orga-
nizacyjnego przeznaczone jest dla 60 dzieci, ktore umieszczone s3 w trzech
oddzialach. Z uwagi na duze zapotrzebowanie rodzicow, jesli chodzi
0 opiek¢ nad dzie¢mi, do przedszkola przyjmowane jest 70 lub wigcej dzie-
ci. Grupy licza powyzej 20 osob, sale zabaw sa male i ciasne, nie spelniaja
wymagan bezpieczefistwa. Przedszkole to zlokalizowane jest w pofudniowo
- zachodniej czgsci miasta, dla ludno$ci mieszkajacej w tym okregu placow-
ka jest bardzo potrzebna. Mimo iz warunki lokalowe nie s3 najlepsze, ro-
dzice darzg zaufaniem te placowke. Jest tu milo, przytulnie, dzieci chetnie
uczeszczaja do przedszkola. W przedszkolu pracuje 6 nauczycielek ze sta-
zem pedagogicznym od 15-34 lat. Dwie nauczycielki maja wyksztalcenie
wyzsze, pozostale, w tym dyrektor, na poziomie SWP. W ramach remontow
kapitalnych, w roku 1993 w przedszkolu zainstalowano ogrzewanie olejowe.
Od tej pory w przedszkolu jest zawsze cieplo i przytulnie. Ogrodek przed-
szkolny - plac zabaw, podobnie jak w przedszkolu nr | jest wyposazony bar-
dzo dobrze w sprzet do zabaw, lecz ze wzglgdu na lokalizacj¢ i brak nadzo-
ru czgsto dewastowany przez miodziez i dzieci starsze.
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1. Lata 1979-1990

W 1979 roku powstalo Pafistwowe Przedszkole nr 3. Zlokalizowane jest
w budynku adaptowanym po biurowcu GSSCH i przystosowanym dla po-
trzeb przedszkola. W przedszkolu zorganizowane s3 3 oddzialy dla 55 dzie-
ci. Z uwagi na ogromne zainteresowanie rodzicéw, do przedszkola przyj-
muje si¢ wigcej dzieci, niz wskazuje arkusz organizacyjny.

Przedszkole zlokalizowane jest w potudniowo - wschodniej czgsci mia-
sta, gdzie zgrupowana jest znaczna cz¢$¢ ludnosci, na tzw. osiedlu “Grzan-
ka”. Wszystkie dzieci z tej cz¢$ci miasta maja blisko do przedszkola. Sasia-
dem przedszkola jest stacja paliw CPN. To nieudane sasiedztwo wplywa
bardzo niekorzystnie na bezpieczefistwo i zdrowie dzieci oraz ich nauczy-
cieli. Dzieci bawigc si¢ na placu przedszkolnym narazone sa na wdychanie
spalin jak i oparow tankowanych paliw. Taka jest wiasnie opinia instytucji
sprawujacych kontrolg, BHP i SANEPID - u. Wiadze miasta i wladze
o$wiatowe twierdza jednak, ze lokalizacja jest tymczasowa, przedszkole
w tej czesci miasta jest potrzebne a innego lokalu w tej chwili nie ma. Po-
mieszczenia w budynku przedszkola sa mate i ciasne. Brak miejsca na swo-
bodng zabawe dzieci. W przedszkolu pomimo ciasnoty jest przytulnie, po-
niewaz o estetyke dbaja wszyscy pracownicy przedszkola. Pracuje tu 5 na-
uczycielek z wyksztalceniem na poziomie SWP i dyrektor z wyksztalceniem
WyZSZym.

W tej czgsci publikacji opisatam trzy funkcjonujace przedszkola na tere-
nie miasta Makowa Mazowieckiego do 1981 roku. Zwrdcitam uwage na
fakt, ze w kazdym przedszkolu grupy sa przepelnione. Placowki te w koficu
nie s3 w stanie prawidiowo funkcjonowac, nie s3 rowniez w stanie przyjac
wigcej dzieci, mimo iz jest taka potrzeba a nawet koniecznos¢. W tym bo-
wiem okresie na terenie miasta funkcjonowaly dos¢ prezne zaklady pro-
dukcyjne: ZREMB, WAREL, Spéldzielnia Inwalidow, Spoéidzielnie Pracy
“EWA”, Spéldzielnia Pracy MT i inne mniejsze podmioty gospodarcze, da-
jace miejsca pracy do$¢ duzej grupie ludnosci. Rodzice, majac mozliwos$é
pracy, starali si¢ o miejsca dla swoich dzieci w przedszkolach, o ktére bylo
jednak coraz trudniej. Niezadowoleni rodzice szukali wsparcia u wiladz
oswiatowych i wladz politycznych miasta. Kregi niezadowolonych rodzicow
powigkszaly si¢.

Ze wzgledu na duzg liczb¢ dzieci potrzebujacych opieki przedszkolne;j,
Inspektor O$wiaty i Wychowania w porozumieniu z Urzgdem Wojewodz-
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kim w Ostrol¢ce podjal decyzje o tymczasowym otwarciu jeszcze jednego
przedszkola, a jest to wg kolejnosci Pafistwowe Przedszkole nr 4, w ktérym
podjetam pracg i w ktorym pracuje do dzis.

Moja pierwsza rozmowg z inspektorem O i W w sprawie podjecia pracy
w Makowie Mazowieckim pamigtam do dzis. Po przeczytaniu mojego po-
dania inspektor oswiadczyl mi, Ze ma dla mnie pracg w nowym przedszko-
lu, ktére jest w trakcie organizacji, ale stawia mi warunek, ze mam by¢ dy-
rektorem tego przedszkola. W innym przypadku zatrudni¢ mnie nie moze,
poniewaz ma juz komplet nauczycielek. Nie pamigtam dokladnie, co czu-
fam w tym momencie, ale na pewno I¢gk i strach przed nowym, nieznanym
zadaniem, ktérego mialabym si¢ podja¢. Poprositam wowczas by zatrudnit
mnie jako nauczycielkg¢ i obserwowal moja pracg. Jesli si¢ sprawdze to
wowczas taka propozycje przyjme. Inspektor przyjal moje uzasadnienie
i zatrudnil mnie jako nauczycielke przedszkola nr 4.

Od | wrzesnia 1981 roku w Makowie Mazowieckim rozpocze¢lo dziatal-
nos¢ Panstwowe Przedszkole nr 4, ktore zlokalizowane zostalo w budynku
po internacie Specjalnego Osrodka Szkolno - Wychowawczego. Budynek
wymagal kapitalnego remontu. Male sypialnie zamieni¢ trzeba bylo na sa-
le zabaw. Ogolnie budynek byt bardzo zniszczony przez dzieci uposledzo-
ne. Stolarka okienna i drzwiowa praktycznie kwalifikowata si¢ do wymiany.
Z uwagi na krotki okres, jaki dzielil wakacje od I wrzesnia 1981 roku oraz
brak srodkéw finansowych, wykonane zostaly tylko remonty konieczne dla
uruchomienia placéwki, ktére zalecit inspektor BHP i SANEPID. Pozosta-
le usterki mialy zosta¢ usunigte w trakcie funkcjonowania przedszkola.
W remontach i przystosowaniu budynku do potrzeb przedszkola pracowali
przedstawiciele zaktadow pracy, rodzice, nauczycielki oraz pracownicy ob-
slugi. Aby przedszkole moglo przyja¢ dzieci | wrzesnia 1981 roku pracowa-
liSmy wszyscy po wiele godzin dziennie, czgsto do péZnego wieczora.

Nie czulySmy jednak zmeczenia, nie liczylySmy czasu, cieszylySmy sig, ze
bedziemy pracowaé w nowym przedszkolu.

1 wrze$nia 1981 roku do przedszkola przybylo ponad 125 dzieci, ktére
podzielono na cztery grupy wiekowe od 3 do 6 lat. W przedszkolu rozpo-
cz¢lo pracg 8 nauczycielek, w tym dyrektor. Szes¢ nauczycielek rozpoczgio
sWoja pierwsza prace w zyciu, bez zadnego doswiadczenia pedagogicznego.
Doswiadczonym pedagogiem byla pani dyrektor z 28-letnim stazem peda-
gogicznym, i ja, majaca za sobg 11 lat pracy. Bylam wigc wsparciem i pomo-
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ca pedagogiczna w organizowaniu pracy z dzie¢mi, poniewaz pani dyrektor
nie miala na to czasu.

Przedszkole zostalo oddane do uzytku, lecz wiele spraw formalnych i or-
ganizacyjnych nie bylo do kofica zatatwionych, aby przedszkole moglo pra-
widlowo funkcjonowac.

Ambicja wladz miasta i wladz oSwiatowych bylo uruchomienie przed-
szkola od | wrzesnia 1981 roku, nie zwazajac do korica na fakt, w jakich wa-
runkach bg¢da przebywaly mate dzieci. Ten problem przejela juz pani dyrek-
tor. A tymczasem przedszkole bylo Zle wyposazone w mebelki, szafki do
szatni przedszkolnej, sprzet na placu przedszkolnym. Brakowalo wszystkie-
go, nie wspomng o pomocach dydaktycznych, ktdre wykonywalySmy wszyst-
kie we wiasnym zakresie. Brak Srodkéw audiowizualnych sprawil, ze kazda
z nas operowala wiasnym glosem od 5 do 8 godzin dziennie.

W takiej sytuacji miode, pelne zaangazowania i optymizmu nauczyciel-
ki czuja si¢ zawiedzione i rozczarowane. To nie tak mialo by¢. Byly bowiem
przekonane, ze w nowym przedszkolu bedzie wszystko nowe. Tak byly przy-
gotowane do pracy, tak zakiada réwniez Metodyka Wychowania w Przed-
szkolu. Juz po pierwszym roku pracy maja pewne do$wiadczenie i wiedza
juz, ze teoria nie zawsze idzie w parze z praktyka.

Tu moje doswiadczenie pedagogiczne nie zawiodlo. Przedstawilam ko-
lezankom sytuacj¢ wiejskiego, ubogiego przedszkola, w ktorym pracowa-
fam i poréwnujac z warunkami przedszkola nr 4 dodatam im trochg otuchy.
Doszly§my razem do wniosku, ze dzieci nie s3 temu winne, Ze naszym zada-
niem jest wspomagac rozwdj dziecka, niezaleznie w jakich warunkach pra-
cujemy.

Nie tracimy nadziei, pracujemy dobrze, staramy si¢ da¢ z siebie wszyst-
ko, by dzieci i ich rodzice byli zadowoleni. Liczymy réwniez na to, ze za
2 lata, czyli w 1983 roku przeprowadzimy si¢ zgodnie z obietnica IO i W, do
nowego budynku - przedszkola z prawdziwego zdarzenia.

Najwazniejsze w tej chwili dla nas jest to, ze dzieci w naszym przedszko-
lu czujg si¢ dobrze. Liczebnos$¢ naszych wychowankéw w grupach wzrasta,
z jednej strony jest to rados¢, z drugiej za$ problem, gdzie pomieScimy
wszystkie dzieci.

W tej sytuacji inspektor O i W zdecydowal o otworzeniu V oddziatu
w naszym przedszkolu oraz przyznal etat zastgpcy dyrektora, ktérego funk-
cj¢ powierzyl mojej osobie. W zwigzku z tym w roku szkolnym 1982/83 na-
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sze przedszkole powigkszylo si¢ o jeden oddzial, ktory zlokalizowano
w dwoch malych salach (sala do ¢wiczen gimnastycznych i sala stanowigca
magazynek). W jednej sali staly stoliki - dzieci spozywaly w niej positki, od-
bywaly si¢ w niej zajecia -prace przy stolikach, w drugiej zas zabawy rucho-
we. W zwigzku z tym, do naszego przedszkola uczgszczalo ponad 135 dzie-
ci tj. Srednio ok. 27 dzieci w grupie. Najwigcej jest jednak dzieci 6 - letnich,
w dwoch grupach po 30 dzieci w kazdej. Zaszla oczywiscie koniecznos$é
zwigkszenia liczby kadry pedagogicznej o 2 osoby, wzrosla tez liczba pra-
cownikéw kuchni i obstugi, po jednej osobie w kazdym pionie.

Bardzo szybko okazalo si¢, ze utworzenie V oddzialu w naszej placow-
ce nie rozwigzuje jednak problemu opieki przedszkolnej w naszym miescie.
W Makowie bowiem w dalszym ciggu bardzo dobrze funkcjonowaly duze
i powstawaly nowe zaklady pracy, co dawalo nowe miejsca pracy dla me¢z-
czyzn i kobiet. Naplywala ludnos¢ z okolicznych wsi i osad, poniewaz Spot-
dzielnie Mieszkaniowa budowata mieszkania, w ktorych osiedlaly si¢ mio-
de rodziny z dzie¢mi.

O miejsce w przedszkolach upominali si¢ rodzice pracujacy, dobrze sy-
tuowani, a takze rodzice nie pracujacy. Do tej pory dzieci rodzicow niepra-
cujgcych nie byly przyjmowane do przedszkola, poniewaz w kazdym przed-
szkolu miejsca byly wypelnione ponad norme, wyjatek stanowily dzieci ma-
tek lub ojcow samotnie wychowujacych swoje pociechy.

Swiadomosé rodzicow, ze przedszkole ma pozytywny wplyw na rozwdj
dziecka byla coraz wigksza. Rodzice obserwowali przeciez nasza prace
w przedszkolu i Srodowisku, podczas spaceréw, wycieczek, uroczystosci Sro-
dowiskowych. Szybko dostrzegli pozytywne efekty edukacji przedszkolnej,
poréwnujac swoje dziecko z dzieémi sasiadoéw i znajomych, uczgszczajgcych
do przedszkola.

Tak wigc rodzice dobrze sytuowani zaczynali si¢ upominac o swoje pra-
wa, o miejsce dla swoich dzieci w przedszkolu. Nie byla to sprawa prosta,
poniewaz o przyjeciu dziecka do przedszkola decydowala Spoleczne Komi-
sja Kwalifikacyjna, ktorg powotat 10 i W.

W skiad komisji wehodzili: przedstawiciele duzych zakiadow pracy, kto-
rzy czuwali nad tym, aby dzieci ich pracownikow byly przyjete do przed-
szkola, przedstawiciele Komitetu Rodzicielskiego z kazdego przedszkola,
ktorzy rowniez mieli na uwadze aby dzieci zgloszone byly przyjete, dyrek-
torki wszystkich przedszkoli w miescie oraz przedstawiciele Urzgdu Miasta.
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Najczesciej byla to jedna, wspolna komisja dla wszystkich przedszkoli, kt6-
ra dziatala na podstawie regulaminu ustalanego co roku przez wiadze
oSwiatowe.

Regulamin zakiadat m.in., Ze pierwszefistwo
w przyjmowaniu do przedszkoli majg:

> dzieci matek i ojcow samotnie wychowujacych

> dzieci obydwojga rodzicéw pracujacych

> z rodzin, ktorych zarobki facznie nie przekraczaja okreslone;j
granicy, ktora byla podawana co roku

> dzieci nauczycieli -jesli obydwoje rodzice pracowali.

Polityka o$wiatowa i polityka panstwa malo miejsca poswigcala dzie-
ciom z rodzin patologicznych - nie uwzgledniajac tego problemu przy
tworzeniu regulaminu przyje¢ dzieci do przedszkola. Wystarczylo spojrzec
na karte zgloszenia i odczytac, ze matka dziecka nie pracuje - takie dziecko
nie bylo przyjete do przedszkola. Przedstawiciele komisji nie brali pod uwa-
ge sytuacji rodzinnej dziecka, mimo iz dyrektorzy przedszkoli te problemy
sygnalizowali, znajac sytuacj¢ rodzinng i Srodowisko dziecka. Przedstawi-
ciele komisji dbali o interesy swoich pracownikéw. Ich zadaniem bylo zro-
bi¢ wszystko, aby dziecko ich pracownika bylo przyjete do przedszkola.

Na przyjecie do przedszkola ogromny wplyw mialy zarobki rodzicow
i ich faczny dochdd, dzielony na jednego czlonka rodziny. Aby dziecko mo-
glo by¢ zakwalifikowane do przedszkola, zarobki rodzicow czg¢sto byly swia-
domie zanizane. :

Oplata za przedszkole uzalezniona byla od zarobkéw rodzicow, im
wigkszy byl dochéd - tym wyzsza oplata. Nie byla ona jednak nigdy wygoro-
wana, dlatego tez nawet rodzice, z ktérych jedno tylko pracowato, mogli so-
bie pozwoli¢ na to, aby ich dziecko uczgszczalo do przedszkola.

Jest rok 1983. O miejsce w makowskich przedszkolach w dalszym ciggu
jest bardzo trudno. Wszyscy zainteresowani rodzice zaczgli §ledzi¢ tempo
budowy nowego przedszkola na osiedlu “Ciechanowska”. Z rozméw z ro-
dzicami, ktorzy obserwuja budowg przedszkola wynika, ze tempo budowy
maleje. Prace budowlane wprawdzie trwaja, ale o terminie oddania przed-
szkola w ogdle si¢ nie méwi, chociaz termin mija. Nic nie méwi rowniez
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Inspektor O i W oraz wiadze miasta. Na pytanie, kiedy wreszcie bedzie za-
konczona budowa przedszkola, odpowiedz wladz miasta jest wymijajaca.
I chociaz termin mija, wszyscy czekaja cierpliwie.

Najmniej cierpliwi s3 jednak rodzice, ktérym bardzo zalezy na miejscu
w przedszkolu dla swoich dzieci, ci, ktérzy chodza od przedszkola do przed-
szkola i szukaja miejsca dla swojego dziecka - czgsto bez powodzenia. Gru-
py w przedszkolach w dalszym ciagu sa przepelnione. Swoje niezadowole-
nie wyrazajg réwniez nauczycielki, ktore pracuja z grupa 28 - 32 dzieci. Dy-
rektorki przedszkoli sygnalizuja przegeszczenie dzieci w grupach do 101 W,
oraz wladz miasta. Wzrasta niezadowolenie rodzicéw, nauczycieli. Dla
wladz miasta rodzi si¢ ogromny dylemat - jak rozwiaza¢ problem opieki
przedszkolnej w miescie. Budowa nowego przedszkola nie posuwa si¢ do
przodu. Budynek juz co prawda stoi, ale trzeba go przykry¢, no i oczywiscie
prowadzi¢ roboty wykoriczeniowe, a na to nie ma pieni¢dzy. Budowe przed-
szkola na osiedlu prowadzi Spéidzielnia Mieszkaniowa - a wykonawca jest
Przasnyskie Przedsi¢biorstwo Budowlane. Brak kredytu na kontynuowanie
budowy powoduje zast6j w pracach budowlanych.

Trwaja rozmowy wiadz politycznych miasta i 10 i W oraz wykonawcy bu-
dowy przedszkola. Rozmowy nie przyniosly zadnego rezultatu. Po wielu
dyskusjach 10 i W znalazt jeszcze jedno prowizoryczne rozwigzanie. Nawia-
zal kontakt z Zakladami Metalowymi w Obornikach Wielkopolskich
i w ciggu 3 m-cy zmontowano budynek kontenerowy w sasiedztwie przed-
szkola nr 4, w ktérym zlokalizowano tymczasowo przedszkole nr 5. W tym
budynku utworzono 3 oddzialy dla 60 dzieci, przecigtnie po 20 dzieci w gru-
pie. Tak wigc w roku szkolnym 1983/84 w Makowie funkcjonuje 5 przed-
szkoli, ktére tacznie otaczaja opieka ok. 380 dzieci.

W przedszkolu nr 5 IO i W zatrudnil 5 nauczycielek a funkcje dyrekto-
ra powierzyl mnie. Budynek kontenerowy i jego usytuowanie nie byly jed-
nak najlepszym rozwigzaniem, lecz taka byla decyzja wladz miasta i wiadz
oSwiatowych, ktérych zadaniem bylo rozwigzanie problemu wychowania
przedszkolnego w miescie.

Sytuacja przedszkoli zostata opanowana, lecz warunki pracy i pobytu
dzieci w przedszkolach nie zmienily si¢ na lepsze, wrecz pogorszyly si¢. We
wszystkich przedszkolach, z wyjatkiem Przedszkola nr I, nie byly one dobre,
ale warunki w budynku kontenerowym byly wrecz nie do zniesienia. Cien-
kie §ciany dzialowe wykonane z plyty sprawialy, ze glos dziecka, rozmowa,
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a nawet szelest kartek, nie méwiac juz o Spiewie czy zabawach ruchowych
stychaé bylo w kazdej sali. Dodatkowym problemem byt fakt, ze positki dla
dzieci byly donoszone z kuchni przedszkola nr 4. Przepisy BHP i SANEPID
-u wymagaly dodatkowych, specjalnych naczyfi do przenoszenia positkow,
brak bylo rowniez wentylacji, co dawalo si¢ odczué¢ zaréwno zima jak i la-
tem. Placowki nadzorujace przedszkola pisaly wigc zalecenia w zakresie
BHP. Przedszkole nr 5 w swojej nazwie i organizacji funkcjonowato tylko
1 rok.

Z chwila odejscia na emerytur¢ pani dyrektor Przedszkola nr 4, Przed-
szkole nr 5 zostalo zlikwidowane a 3 oddzialy z budynku kontenerowego
dotaczono do istniejacego obok V - oddzialowego Przedszkola nr 4.

W tej sytuacji od 1 wrzesnia 1984 roku powstalo VIII - oddzialowe
Przedszkole Nr 4 mieszczace si¢ w dwdch budynkach: budynek giowny
V oddziatéw, i budynek kontenerowy III oddzialy. Kierownictwo tej pla-
cOwki powierzono mnie, funkcje t¢ peini¢ do dzisiaj. W wyniku polaczenia,
w Przedszkolu nr 4 pracuje 15 nauczycielek z wyksztalceniem na poziomie
SWP i dyrektor z wyzszym wyksztalceniem, 8 osob obstugi - wozne oddzia-
fowe, 6 kucharek, intendent i pracownik gospodarczy. Do przedszkola
uczeszceza ok. 160 dzieci.

Mimo tak duzej iloSci pracownikoéw pedagogicznych i obstugi nie mia-
fam wigkszych kiopotéw. Ludzie pracujacy w tej placowce nauczeni byli do-
brej pracy. Kazdy pracownik znal swoje miejsce i swoje obowiazki. Proble-
mem za$ byly warunki pracy, szczegélnie w budynku kontenerowym oraz
fakt, o ktorym wspominalam wcze$niej, a mianowicie ~ donoszenie posil-
kow. Instytucje nadzorujace placowki oSwiatowe znaly dobrze problemy
makowskiej oswiaty przedszkolnej, wiedzialy rowniez, ze nowe przedszkole
jest w zaawansowanej budowie, dlatego tez piszac zalecenia, z gory byly
przeswiadczone, ze to zalecenie nie bgdzie wykonane.

Po reorganizacji Przedszkola nr 4 i nr 5 w Makowie Mazowieckim funk-
cjonuja 4 przedszkola, ktore zapewniaja opieke okoto 380 dzieciom. Smia-
lo, wigc mozna powiedzieé, ze problem wychowania przedszkolnego w mie-
Scie zostal rozwigzany.

W placoéwkach wychowania przedszkolnego nast¢puje stabilizacja, zni-
kaja problemy przyjecia dziecka do przedszkola.

Analizujac okres od 1981 roku, kiedy to rozpoczgtam prace pedagogicz-
ng w Makowie do 1989 roku, stwierdzam, ze mimo wielu kiopotow i pro-
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bleméw, z jakimi borykaly si¢ przedszkola, byt to okres pomy$iny dla roz-
woju przedszkoli w miescie.

Szkoda tylko, ze wladze oswiatowe nie daly nam mozliwosci decydowa-
nia o tym, jak zorganizowa¢ swoja placowke, jak ulepszy¢ swoj warsztat pra-
cy. Dyrektorzy przedszkoli nie mieli zadnego wplywu na gospodarke finan-
sowg i organizacj¢ pracy pedagogicznej w swojej placowce. Decyzje takie
zapadaly centralnie zaréwno pod wzgledem finansowym jak pedagogicz-
nym, a dyrektorzy otrzymywali gotowe plany finansowe i pedagogiczne
opracowane i zatwierdzone przez MEN do realizacji w placowkach o$wia-
towych.

Sledzac w ciggu ostatnich lat losy polskich przedszkoli oraz przedszkoli
w naszym mieScie dostrzegam, jak bardzo si¢ r6zniag, mimo iz cele i ich za-
dania wyznaczaja te same akty prawne.

2. Lata 1990-2000

Od 1990 roku zgodnie z decyzja parlamentarna, prowadzenie przed-
szkoli nalezy do samorzadow terytorialnych. Pod swoj zarzad przejely one
przedszkola na podstawie ustaw z dnia 8 marca, 10 i 12 maja 1990 roku
0 samorzadzie terytorialnym. W artykule 7 ustawy z dnia 8 marca méwi sie,
ze do zadan wlasnych gminy naleza m.in. sprawy o$wiaty, w tym szk6t pod-
stawowych, przedszkoli i innych placowek oswiatowo - wychowawczych.
Zadaniami wlasnymi gmin w tym zakresie stalo si¢ m.in. kierowanie dzia-
falnoscig przedszkoli, ich finansowanie, zapewnianie lokalu itp.

Miniony okres, czyli lata 90. mozemy zaliczy¢ do najtrudniejszych
w historii polskiego wychowania przedszkolnego. Los przedszkoli zostat
zdeterminowany przez zmienne, na ogét niekorzystne, warunki ekonomicz-
no - spofeczne. Trudna sytuacja gospodarcza, a czg¢sto po prostu brak kom-
petencji i zrozumienia wiadz lokalnych dla potrzeb matlych dzieci, staly si¢
przyczyng likwidacji wielu przedszkoli w Polsce.

Bariera dla dziataf wielu samorzadéw na rzecz wychowania przedszkol-
nego sg ich klopoty finansowe. Przekazanie gminom prowadzenia przed-
szkoli sprawito, ze w 1991 roku wydatki na te cele pochionely 3/4 ogétu bie-
zacych wydatkéw na cele oswiatowe.

Tam, gdzie wyst¢puja braki finansowe, szuka si¢ oszczgdnoSci. Dzieje sig
to kosztem przedszkoli. Pienigdze, ktorymi dysponuje gmina, przeznaczane
53 na inne potrzeby, ktére zdaniem samorzadéw sg bardziej pilne.
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Ten problem odczuly rowniez makowskie przedszkola. Juz w 1991 roku
Zarzad Miasta w Makowie Mazowieckim podjat decyzj¢ o likwidacji Samo-
rzadowego Przedszkola nr 3, uzasadniajac t¢ decyzj¢ nieodpowiednia i tym-
czasowa lokalizacja przedszkola przy stacji paliw CPN. W wyniku tej likwi-
dacji 5 nauczycielek zostalo zwolnionych, dyrektor przedszkola, cho¢ jesz-
cze w sile wieku, odeszla na wczesniejsza emeryturg.

Meble i sprzet rozdzielono na trzy funkcjonujace przedszkola. Dzieci,
ktore uczeszczaly do tego przedszkola, przejely przedszkola nr 1l i nr 2.
Znaczna czg$¢ rodzicow zrezygnowala z posylania dzieci do przedszkola
z uwagi na zwigkszong odleglo$¢ do innego przedszkola, oraz zwigkszong
oplate za pobyt w przedszkolu.

Ogolnie w przedszkolach na terenie miasta Makowa Mazowieckiego
obserwuje si¢ spadek zainteresowania wychowaniem przedszkolnym w sto-
sunku do lat 80.

Podyktowane jest to faktem, ze w mieScie likwidowane s3 duze zaklady
pracy, nastgpuje ich prywatyzacja, reorganizacja, male podmioty zmieniaja
branze, likwidowane sg zakiady ustugowe. Wielu rodzicéw, majacych dzie-
ci w wieku przedszkolnym, stracito pracg.

Sytuacja spoleczno - gospodarcza naszego miasta powoduje dla znacz-
nej grupy ludno$ci niepewnosé, jesli chodzi o mozliwos¢ znalezienia pracy.
Spoteczenstwo makowskie staje si¢ ubogie, nie stac jest rodzicow na oplaty
wynikajace z pobytu dzieci w przedszkolu, chociaz doceniaja jego role.

Od | wrze$nia 1991 roku w Makowie Mazowieckim funkcjonuja juz tyl-
ko trzy przedszkola : Samorzadowe Przedszkole nr I, Samorzadowe Przed-
szkole nr 2 i Samorzadowe Przedszkole nr 4. Utrzymanie trzech przedszko-
li w naszym miescie to dla samorzadu ogromne wyzwanie.

Wiadze samorzadowe miasta przy kazdym spotkaniu z dyrektorkami
przedszkoli podkreslaja, jak ogromne koszty ponosi miasto, aby utrzymac
przedszkola w miescie, zalecajac przy okazji oszczgdne gospodarowanie
skromnymi §rodkami finansowymi.

Najwigcej kosztéow ponosi miasto, jak twierdza wiadze, co jest oczywi-
Scie prawdg z racji utrzymania Samorzagdowego Przedszkola nr 4, a kon-
kretnie jego ogrzewania.

Przedszkole, jak wczesniej wspominalam miesci si¢ w dwoch budyn-
kach: jeden - kontener ogrzewany jest piecami elektrycznymi, budynek
glowny ogrzewany jest przez kotlowni¢ L. O. i dodatkowo piecami elek-
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trycznymi, poniewaz w budynku jest zawsze zimno. Nic wigc dziwnego, ze
sg tak duze koszty.

W takiej sytuacji Zarzad Miasta podejmuje decyzj¢ o likwidacji budyn-
ku kontenerowego.

Tak wigc Samorzadowe Przedszkole nr 4 od | wrzesnia 1992 roku funk-
cjonuje jako placowka V - oddzialowa. W wyniku likwidacji, 5 nauczycielek
pozbawionych zostalo pracy w przedszkolu, a dzieci z konteneru przenie-
siono do budynku giéwnego.

Samorzad Miejski, mimo likwidacji trzech oddzialéw w Przedszkolu
nr 4, a tym samym zmniejszeniu kosztow utrzymania przedszkola, przezywa
kryzys finansowy. Pieni¢dzy brakuje na remonty placowek przedszkolnych,
na pomoce dydaktyczne i sprz¢t audiowizualny tak bardzo potrzebny w pla-
cowkach oswiatowych.

W wyniku Ustawy o samorzadach terytorialnych, Zarzad naszego mia-
sta przejal jeszcze jeden powazny obowigzek, a mianowicie kontynuacj¢ bu-
dowy przedszkola na os. “Ciechanowska”. Rozpoczeta budowa przedszko-
la w latach 80. stala si¢ wilasnoscig samorzadu miejskiego, dlatego tez Spot-
dzielnia Mieszkaniowa, budujaca przedszkole, nie mogla juz zaciagaé kre-
dytéow w bankach na kontynuowanie tej budowy. Obowiazek ten spadi na
samorzad, ktérego nie bylo sta¢ na zaciagnig¢cie kredytu. Budynek, tzw.
przedszkole, stoi wigc w stanie surowym w centrum osiedla “Ciechanow-
ska” i straszy swoim wygladem. Jest bowiem miejscem schadzek dla dzieci
i mlodziezy, a jak wygladaja te spotkania do péznych godzin wieczornych -
mozna sobie wyobrazi¢ lub wyczyta¢ z lokalnej prasy. Jedno jest pewne -
bardzo utrudniaja spokojne zycie ludzi mieszkajacych obok tego “przed-
szkola”.

Co zrobi¢ w tej sytuacji? Dlugo zastanawialy si¢ wladze samorzadowe
i polityczne naszego miasta. Wszyscy sa zgodni i przekonani, ze tak diuzej
by¢ nie moze. Temat ten powracal na sesjach Rady Miasta bardzo czesto,
niestety decyzji zadnych nie podj¢to. Wiadomym jest jednak fakt, ze w bu-
dynku tym nie bgdzie nigdy nowego przedszkola, bo jak twierdza radni,
dzieci jest coraz mniej, a istniejace przedszkola w mieScie wystarczaja zeby
zapewni¢ opieke chetnym dzieciom.

Spoleczenstwo miasta Makowa Mazowieckiego, rodzice, nauczyciele
zadajg sobie pytanie - jak zostanie zagospodarowany ten niewykorzystany
budynek. I majg juz nawet pomysl, zeby budynek ten przeznaczy¢ na po-
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trzeby Szkoly Podstawowej nr 2, a konkretnie zlokalizowa¢ tu nauczanie
poczatkowe.

Niestety, sytuacja finansowa miasta jest tak trudna, ze samorzad nie jest
w stanie zagospodarowac tego budynku i przeznaczy¢ na cele oSwiatowe.
Po diugich debatach w Zarzadzie Miasta zapadla decyzja o sprzedazy czg-
$ci budynku, ktérego kupnem zainteresowany byl Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych. Tak tez si¢ stalo. W roku 1995 cz¢s$¢ budynku, od strony potu-
dniowej, zostala sprzedana. Budynek ZUS - u w krétkim czasie przeksztal-
cif si¢ w kolorowy patacyk i w chwili obecne;j jest wizytowka osiedla. Druga
za$ czg$¢ “przedszkola”, ta od poinocy, czeka na swojego nabywce. Ale po-
ki, co t¢ smutng cze¢$¢ budynku ozywiaja jej wierni bywalcy, wyzwalajacy si¢
spod kontroli rodzicow.

W makowskich przedszkolach sytuacja powoli stabilizuje si¢. We wszyst-
kich placowkach na terenie miasta jest komplet dzieci, chociaz grupy nie s3
juz tak przepelnione, jak w latach 80. Rodzice doceniajg rol¢ przedszkola
w przygotowaniu dzieci do podjgcia nauki w szkole, §wiadczy o tym fakt, ze
98% dzieci 6 - letnich uczgszcza do przedszkoli. Opieka pedagogiczna
w makowskich przedszkolach zainteresowani sg tez rodzice okolicznych
wiosek, gdzie nie ma placowek tego typu. Obserwuje si¢ natomiast mniej-
sze zainteresowanie przedszkolem dla dzieci 3 i 4 - letnich. Wynika to bo-
wiem z tego, ze wielu rodzicow tych dzieci stracito pracg. Obnizenie docho-
dow w rodzinie powoduje rezygnacj¢ z wychowania przedszkolnego w sytu-
acji, gdy matka lub ojciec dziecka nie pracuje.

Wiadze samorzadowe na biezaco interesuja si¢ liczba dzieci w przed-
szkolach. Dyrektorki przedszkoli zobowiagzane s3 do skladania informacji
na temat dzieci zapisanych i faktycznie uczgszczajacych do przedszkoli. Dla
Zarzadu Miasta Makowa prowadzenie i utrzymywanie przedszkoli to w dal-
szym ciagu duze obcigzenie finansowe. Zarzad Miasta szuka wigc pienigdzy
dla poratowania ogdlnego budzetu miasta, szkoda tylko, ze adresatem jest
przedszkole.

Nieoficjalnie w miescie mowi si¢, ze wladze samorzadowe miasta czynia
starania o likwidacje kolejnego przedszkola. Tym razem los padi na Samo-
rzagdowe Przedszkole nr 2. Sprawa likwidacji przedszkola nabrata jednak
rozglosu i przedstawiciele samorzadu zorganizowali spotkanie z dyrekcja
i Rada Pedagogiczng Samorzadowego Przedszkola nr 2, w celu omowienia
zamiaru likwidacji tej placowki. Spotkanie odbylo si¢ w grudniu 1996 roku
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w Przedszkolu nr 2. Czlonkowie zarzadu poinformowali pracownikéw o za-
miarze przeksztalcenia przedszkola w Srodowiskowy Dom Samopomocy,
zapewniajac przy tym, ze nikt z kadry pedagogicznej nie bedzie zwolniony,
a pracownicy obstugi mogg tu otrzymac pracg. Burzliwa dyskusja zakonczy-
ta si¢ niepowodzeniem, poniewaz dyrekcja i Rada Pedagogiczna nie wyra-
zily zgody na likwidacj¢ przedszkola. Spoleczenstwo Makowa
Mazowieckiego, a szczegdlnie rodzice dzieci uczgszczajacych do tego
przedszkola, oburzeni s3 propozycja Zarzadu Miasta. Po nieudanej probie
likwidacji przedszkola Zarzad Miasta zwraca si¢ z pisemna prosba do Ku-
ratora OSwiaty i Wychowania w Ostrolgce o likwidacje Przedszkoli Samo-
rzagdowych nr 1, 2 i 4 i powolanie jednego, w peini samodzielnego Przed-
szkola Miejskiego 10 - oddzialowego z siedziba przy ul. Przasnyskiej. Z tre-
Sci tego pisma wynika, ze wladzom samorzadowym miasta Makowa
Mazowieckiego tak naprawdg¢ wcale nie zalezy na prawidiowym funkcjono-
waniu o$wiaty przedszkolnej. Planowanie bowiem 10 - oddzialowego przed-
szkola w dwdch budynkach (przedszkola nr 1i 4) i zgromadzenie w nich po-
nad 300 malych dzieci to przechowalnia, a nie placowka oswiatowo - wy-
chowawcza. Taka propozycja jest dowodem braku kompetencji wladz sa-
morzadowych odnosnie zarzadzania oSwiata, a przedstawiona propozycja
zorganizowania Domu Samopomocy to tylko pretekst, by zlikwidowac jesz-
cze jedno przedszkole w miescie.

W odpowiedzi na prosbg burmistrza, kurator oSwiaty nie wyraza zgody
na likwidacje przedszkoli uzasadniajac, ze w procedurze zmierzajacej do li-
kwidacji przedszkoli zostal naruszony artykul 59 ustawy o Systemie Oswia-
ty z dn. 7 wrze$nia 1991 roku, gdyz organ prowadzacy w stosownym czasie
nie powiadomit rodzicow dzieci uczeszczajacych do tych placowek. Odpo-
wiedZ kuratora o$wiaty rozwiala zakusy burmistrza miasta i calego Zarza-
du na likwidacje przedszkoli w miescie.

W Makowie Mazowieckim na dzien | wrze$nia 2000 roku funkcjonuja
trzy przedszkola: Samorzadowe Przedszkole nr 1, z liczbg 110 dzieci; Samo-
rzadowe Przedszkole nr 2 - 76 dzieci i Samorzadowe Przedszkole nr 4 -125
dzieci. Lacznie do wszystkich przedszkoli w miescie ucz¢szcza ponad 310
dzieci.

Mimo, iz oplata za pobyt dziecka w przedszkolu z kazdym rokiem suk-
cesywnie wzrasta, to zainteresowanie rodzicow wychowaniem przedszkol-
nym nie zmniejsza si¢. Swiadczy to o tym, ze rodzice doceniaja rolg przed-
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szkola w przygotowaniu dziecka do zycia w spoleczenstwie. Sytuacja przed-
szkoli w mieScie stabilizuje si¢ i w chwili obecnej nic nie zagraza ich istnie-
niu. Moje Przedszkole nr 4, w ktérym rozpocz¢tam pracg w 1981 roku i pra-
cuje do dzis pelnigc funkcj¢ dyrektora, przetrwalo wszystkie burze i w przy-
szlym roku szkolnym 2000/2001 bedzie obchodzi¢ 20 - lecie swojego istnie-
nia, a ja 20 - lecie pracy pedagogicznej w tym przedszkolu.

Przedszkole nr 4 jest najwigksza placowka w mieScie. Warunki co praw-
da nie s3 najlepsze, ale dobra opinia o tym przedszkolu sprawia, ze zglasza
si¢ do nas bardzo duzo rodzicéw ze swoimi dzie¢mi. Dobra opini¢ budowa-
liSmy przez wiele lat, tworzac mila i przyjazng atmosfer¢ w przedszkolu, za-
réwno w stosunku do dzieci jak i ich rodzicow. Obserwujac stosunek wiadz
samorzadowych do funkcjonujacych przedszkoli na wsi i w miastach, do-
sztam do wniosku, ze przedszkola dla wigkszosci samorzadéw to nie potrze-
ba, lecz konieczno$¢. Dlatego za wszelka cen¢ chciatam uswiadomi¢ wia-
dzom samorzadowym naszego miasta, ze przedszkole to pierwszy, potrzeb-
ny i najwazniejszy etap w zyciu i wychowaniu matego dziecka. Postanowi-
fam, wigc promowa¢é nasze przedszkole w Srodowisku, by udowodni¢, ze
przedszkole uczy, bawi i wychowuje.

Od 1985 roku do chwili obecnej dzieci z Przedszkola nr 4 widoczne s3
wszedzie: podczas Dni Makowa, na uroczystych Sesjach Rady Miejskiej, na
spotkaniach z przedstawicielami PCK, w MDK, na uroczysto$ciach okolicz-
nosciowych. Dzieci z naszego przedszkola biorg tez czynny udzial w kon-
kursach plastycznych, muzycznych - nasze dzieci taficzg i Spiewaja, umilajac
uroczystosci Srodowiskowe. O Przedszkolu nr 4, méwi si¢ w Makowie -
“Rozspiewane Przedszkole”, a potwierdzeniem tej opinii jest fakt, ze
dziewczynka z naszego przedszkola w czerwcu 1998 roku wystapila w tele-
wizyjnym programie “Od przedszkola do Opola*”. Zdaj¢ sobie sprawg z te-
go, ze taka praca wzmacnia fundamenty naszego przedszkola, dzigki takiej
pracy nasze przedszkole umocnilo swoja pozycje w Srodowisku. Mysle, ze
jego istnieniu nic juz nie zagraza.

Do wspélpracy zachgcam rodzicéw, sponsoréw i wszystkich pracowni-
koéw przedszkola.

Wszystkie, nawet najdrobniejsze osiggnigcia naszej pracy staramy si¢
eksponowac na zewnatrz, by wladze dostrzegaly efekty naszej pracy. Wska-
zujemy rowniez braki, by uswiadomi¢ samorzadowi potrzeby naszej placow-
ki.
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Swoja pracg i zaangazowaniem chcemy udowodni¢ wladzom samorza-
dowym i politycznym naszego miasta, ze placowki wychowania przedszkol-
nego w Makowie Mazowieckim wiasciwie wypelniaja swoja role. Szkoda
tylko, ze dowody swojej dobrej pracy musimy eksponowaé przed kazdym
nowo wybranym samorzadem. Co 4 lata bowiem zmieniajg si¢ wladze sa-
morzagdowe, w Zarzadzie Miasta zasiadaja nowi radni z nowymi pomystami
na o$wiat¢ przedszkolng w miescie. Czgsto s3 to osoby, ktérym trzeba przy-
blizy¢ problem edukacji przedszkolnej by wyzbyli si¢ zakusow na likwidacje
przedszkoli, co czynily, jak wspomniatam wczesniej samorzady poprzednich
kadencji, szukajac tym samym oszczednosci kosztem przedszkoli.

Przygotowywana od kilku lat reforma systemu edukacji | wrze$nia 1999
roku wkroczyla do szkét podstawowych, ktore rozpoczely funkcjonowanie
na zasadach przyjetych dla nowego ustroju szkolnego. Struktura systemu
oSwiaty jest trzypoziomowa. Skiadaja si¢ na nia: szecioletnia szkota pod-
stawowa, gimnazjum, szkoly ponadgimnazjalne.

W nowej strukturze organizacyjnej wychowanie przedszkolne, zgodnie
z art. 14 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o§wiaty, pozosta-
lo nadal oferta edukacyjng dla dzieci w wieku 3-6 lat, a jego podstawowa
formg organizacyjng jest przedszkole. Zachowane zostalo ustawowe pra-
wo dziecka 6 - letniego do rocznego przygotowania przedszkolnego
(art. 14 ust. 3 ustawy o systemie o$wiaty). Gwarantem tego prawa jest
gmina. O tym czy dziecko z tego prawa skorzysta decydujg rodzice lub
opiekunowie.

Sie¢ publicznych przedszkoli prowadzonych przez gming ustala rada
gminy. Ustawodawca pozostawia radzie gminy prawo do ustalenia liczby
przedszkoli, ufajac, iz bedzie to czynila zgodnie z wolg i potrzebami miesz-
kaficow (art. 14 ustawy o systemie o$wiaty). Rowniez w zakresie okreslania
zasad odplatnosci za $wiadczenia przedszkoli pozostawiono radzie gminy
swobodg, ograniczong jedynie koniecznoscia uwzglednienia przepisu art. 6
ust. | ustawy, czyli bezplatno$¢ nauczania i wychowania w zakresie co naj-
mniej podstawy programowe;j.

Organ prowadzacy przedszkole, czyli gmina sprawuje nadzor w zakresie
spraw finansowych i administracyjnych, gospodarczych, zatrudnienia na-
uczycieli posiadajacych kwalifikacje, oraz powoluje dyrektora przedszkola,
nadzér pedagogiczny za$§ nad samorzadowymi przedszkolami sprawuje Ku-
rator OSwiaty.
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Jako doswiadczony pedagog, petniacy funkcje dyrektora uwazam, ze za-
rzadzanie zreformowana placowka o$wiatowa wymaga od wiadz oswiato-
wych, wladz samorzadowych i dyrektora placowki wysokiego poziomu pro-
fesjonalizmu, pozwalajacego na sprawne kierowanie procesem zmian w za-
kresie dzialalnosci opiekunczej, wychowawczej, dydaktycznej i admini-
stracyjno - gospodarczej.

By sprosta¢ wymaganiom Reformy Os$wiaty i méc odnaleZ¢ si¢ w nowe;j
rzeczywistoSci w okresie przemian, przez caly okres swojej pracy pedago-
gicznej staram si¢ unowocze$nia¢ swdj warsztat pracy, uczestniczac w roz-
nych formach doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i dyrektoréw. Fa-
chowos¢ bowiem kierowniczej kadry o§wiatowej i gminnej moze sprawic, ze
placowki moga spelnia¢ swoja misj¢ spoleczna, zaspokajajac rzeczywiste
potrzeby edukacyjne w warunkach zmieniajacej si¢ os§wiaty, kultury i gospo-
darki polskiej przelomu XX/XXI stulecia.

Profesjonalizm osob zarzadzajacych os$wiata wyrdzniajacy si¢ m.in.
w postgpowaniu i decyzjach, ktére uwzgledniaja wypracowane w ciagu wie-
kow zasady organizacji i zarzadzania zespolami ludzkimi chroni je przed
popelnieniem spolecznie kosztownych, niepotrzebnych bigdow.

Samorzad obecnej, czyli IV kadencji nie czyni jak dotad krokéw zmie-
rzajacych do likwidacji przedszkoli w miescie. Mimo ogromnych kiopotow
finansowych zwigzanych m.in. z reformg o$wiaty, w budzecie miasta znala-
zly si¢ fundusze na wymian¢ okien w calym budynku oraz podiaczenie
przedszkola do kotlowni olejowej, dzigki czemu w calym budynku przed-
szkola jest cieplo i przytulnie.

By¢ moze Zarzad Miasta przeanalizowal decyzje Samorzadu I, 11 i 111
kadencji odno$nie likwidacji przedszkoli i doszedl do wniosku, ze wystar-
czy, w my$l zasady, “do trzech razy sztuka” A moze wladze samorzadowe
miasta kieruja si¢ zasada, ze inwestycja w edukacj¢ przedszkolng to inwe-
stycja w przyszio$¢ mlodego makowskiego pokolenia?

Zaréwno jedna jak i druga mysl daje szans¢ na przetrwanie trzech ma-
kowskich przedszkoli samorzadowych.
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