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Ewa Augustyniak”

DZIECRO W RULTURZE SZROLY

Iéwnym celem szkoly jest ksztalcenie i wychowywanie. Szkota czyni to na wie-
le sposobéw. Do najwazniejszych zadan szkoly nalezy przekazywanie kultury.
Chodzi o kulture¢ Srodowiska lokalnego, ale takze kraju czy szerszego regionu. Zada-
nie to nie jest fatwe i, cho¢ zanurzeni jeste$my w kulturze, $wiadome jej przekazywa-
nie i tworzenie nie wydaje si¢ juz dzi$ takie oczywiste.
A przeciez juz Bronistaw Malinowski pisat ze:

Opisaé kulture to opisa¢ warunki, jakie musza by¢ spelnione, aby zbiorowo$¢ byta
w stanie przetrwad (Szacki, 2015, s. 573),

co $wiadczy o wadze kultury w zyciu spolecznosci, takze spotecznosci szkolnej.
Przytaczajac pojecie ,kultura”, trzeba:

odrézni¢ jednak na poczatku dwa odmienne znaczeniowo czasowniki faciriskie (i nie myli¢
ich ze soba). Termin: cdld, colare, colivi, coldtum (od colum) oznaczak: 1. cedzi¢, przesiewad,
oczyszezal, 11, przenoénie: oczyszezaé moralnie. Z kolei wlasciwy termin : cold, colere, co-
lui, cultum oznaczal co innego, a mianowicie: I. mieszka¢, zamieszkiwad, 11. uprawiac zie-
mig, III. zajmowa¢ si¢ kims lub czyms, dba¢ o co§ (w sensie materialnym lub moralnym),
1) hodowa¢ plody ziemi, rosliny i zwierzgta, 2) czuwaé nad kims, zabiegaé o cos, trosz-
czy¢ sig, 3) otaczal staraniem, opicka, pielegnowaé, strzec, 4) zawiadywad, kierowad, ob-
stugiwa¢, 5) wyposazy¢, zaopatrzy¢, ozdabial, przystrajaé, upicksza¢, wychowywad, kszeat-
ci¢, doskonali¢, 6) cenié, powazaé, czcié, wielbi¢, kochal, (a takze) dawaé zewngtrzne
dowody szacunku, milosci, okazywaé wzgledy, zaszczycaé czyms, obchodzi¢ co$ uroczyscie

(Plezia, 1998, s. 577-578).

Chodzi wiec o kulture w znaczeniu wychowywania, dbania, kierowania (w tym
kontekscie rozwojem). W drugim znaczeniu dotyczy ona oczyszczenia czy doskona-
lenia moralnego. Dziecko, przekraczajac mury szkoly, porzuca swoje dotychczasowe
srodowisko i wstepuje w zupelnie mu poczatkowo nieznany $wiat. Swiat, ktéry zo-
stal juz do tej pory zorganizowany, rzadzacy si¢ wlasnymi nieznanymi mu prawami,
ktéry takze posiada whasna kulture. Chodzi miedzy innymi o specyficzna kulture
organizacyjna kazdej ze szkét. Kultura organizacyjna, podobnie jak kultura, posiada
wiele znaczeni. Traktowana jest jako

*
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podzielane znaczenia i symbole, rytualy, schematy poznawcze nieustannie formowane
i przeksztalcane w miare jak organizacja stara si¢ zréwnowazy¢ wymogi zachowania
wewngtrznej spoistosci z potrzebami reakeji wykrywanymi w otoczeniu. Cywilizacja
ta obejmuje wzorce kategoryzowania rzeczywistosci, schematy decyzyjne, kategoryzu-
jace zjawiska, procedury ignorowania lub interpretowania anomalii mogacych naru-
szy¢ uzytkowany uklad odniesienia (Bratnicki, Kry$ i Stachowicz, 1988, s. 67).

Nie jest wigc zupelnie samodzielna; ona réwniez zanurzona jest w szerszym srodowi-
sku dysponujacym wiasng z dawna okrzepla juz kultura. Zadaniem szkoly jest wigc
przekazanie wartosci i wzorcédw postgpowania przede wszystkim wiasnych, ale takze
i otoczenia, ktére na nia wplywa.

Jedna z pierwszych definicji kultury organizacyjnej méwi, ze:

Kultura organizacyjna jest zwyczajowym, tradycyjnym sposobem myslenia i dziatania,
ktéry musza poznaé nowi cztonkowie, przynajmniej czgsciowo go zaakceptowad, jesli
sami chcg by¢ zaakceptowani, jako pracownicy. Nowi cztonkowie w mniejszym lub
wickszym stopniu zaczynaja si¢ do tego stosowaé. Sposéb myslenia i dziatania wynika
czg$ciowo ze wspélnych pogladéw, wartosci, norm — od typowego ubioru do prze-
strzegania obecnoéci na zebraniach (Jacques, 1951, s. 18).

Jesli chodzi o takie szczegély, jak przestrzeganie w szkotach obecnosci na zebra-
niach, to s3 one zazwyczaj szczegdlnie wymagane, a punktualno$é¢ — by¢ moze ze
wzgledu na tradycje dzwonkéw i przyktadu dawanego dzieciom — jest wzorowa. Nie
ma chyba szkoly, w ktérej nauczyciele spéznialiby si¢ na swoje lekcje (podobnie jak
i na inne zajecia szkolne), zawsze réwno o 8.00 wszyscy wprowadzaja swoje dzieci
do klas.

Wyréznia si¢ trzy aspekty globalnej kultury w antropologicznym znaczeniu:

*  zinternalizowanym — kultura w tym znaczeniu oznacza przyswojenie jej wzo-
réw i modeli normatywnych lub wartosci przez $wiadomos¢, doswiadczenie
lub nawyki ludzi; przejawia si¢ w ludzkim zachowaniu;

* normatywno-aksjologicznym — w tym aspekcie kultura to normy, reguly
i wartoéci kulturalne oddzielone od ludzkich dziatan;

*  przedmiotowym — w tym aspekcie kultura to przedmioty i wytwory bedace
rezultatem ludzkich dziatan (Sikorski 1986).

Kto tworzy kulturg organizacyjng szkoly? Gléwnym prowadzacym jest tu na pew-
no dyrektor placéwki, ktéry przekazuje swoja wizje radzie pedagogicznej. To od nie-
go i jego charyzmy zalezy klimat szkoly i jej specyfika. To on przekazuje dalej wha-
sne, opracowywane nieraz latami, pomysly rozwoju i dzialania szkoly. Musi jednak
wspdtpracowaé z pracownikami, do ktérych nie naleza tylko sami nauczyciele, ale
takze wszyscy inni zatrudnieni w szkole. Opowiada si¢ wiele anegdot o roli ,woz-
nego/woznej” w dawnych szkofach. Chodzi jednak o to, iz kiedys, lecz dzi$ raczej
rzadziej, pracownicy szkoly byli o wiele bardziej zaangazowani w swoja prace, sza-
nowali ja i czgsto uznawali za zaszczyt, co przekladalo si¢ na ich sposéb zachowania,
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uczestnictwo w zyciu szkoly. Podobne zachowania maja miejsce czasami w szkotach
prywatnych, gdzie wszyscy pracownicy szkoly sa bardzo starannie wybierani i ewa-
luowani po okreslonym okresie pracy. Whasciciele niezwiazani tak bardzo paristwo-
wymi ustawami moga dobiera¢ grono wspétpracownikéw odpowiadajace specyfice
szkoly i przestrzeganym w jej ramach warto$ciom. W ten sposéb buduja kulture
szkoly poprzez osoby o wysokiej kulturze osobistej, popierajace etos cigzkiej pracy,
lub o wysokim morale.

Réwnoczesnie kultura i klimat szkoty moga wplywa¢ takze na negatywne zacho-
wania dzieci. Pojawia si¢, tak czgsto ostatnio wystepujacy, problem przemocy i agre-
sji. Zwykle wynika on z przenoszenia brutalnych wzorcéw. W szkotach nierzadko
panuje atmosfera zastraszania i przemocy, a moze by¢ to przemoc tak psychiczna,
jak i wreez fizyczna. Wywierana jest tam takze bardzo silna presja réwiesnicza. Cza-
sami chodzi o jednakowy styl ubioru lub sposobu zachowania, czasami o wysokos¢
sredniej. Poniewaz w wieku szkolnym réwiesnicy stanowia jedna z najsilniejszych
grup oddzialywari, ich presja moze by¢ przez dzieci odbierana bardzo intensywnie.
Naciski dotyczace odpowiedniego ubioru, ale i na przyklad zachowania, postaw czy
nawet wyznawanych wartosci, moga by¢ w tym srodowisku znaczace. I co wazne,
nie podchodza one jedynie od dzieci. Nauczyciele takze potrafig preferowaé uczniéw
bogatych, ,wygadanych” czy zdolnych, ze stratg dla tych pozostalych.

Z kolei zdrowie psychiczne nauczycieli jest niestychanie wazne dla zdrowia psy-
chicznego uczniéw. Pedagodzy przeciez przekazuja zwykle whasny stosunek do zy-
cia, ktéry moze by¢ peten optymizmu, radosci i wiary w przysztos¢ lub zgorzknialy
i bardzo negatywny. Od kultury szkoly zaleze¢ bedzie, ktére z tych podejs¢ okaze sie
preferowane przez dyrekcje, a przez to rozpowszechniane. Uczniowie natomiast sa
zwykle $wiadomi wielu spraw, widzac tak pewna biernos¢ nauczycieli w ich odnosze-
niu si¢ do mniej zdolnych, jak i bierno$¢ w nieprzeciwstawianiu si¢ przemocy.

Wazne jest tez to, czy nauczyciel jest po prostu pomocny. Dla dzieci z problema-
mi moze liczy¢ si¢ chociaz jeden nauczyciel, ktéry ich zrozumie, wystucha, poprze.
Czuja wtedy, ze caly $wiat nie sprzysiagl si¢ przeciwko nim i ze nie stanowia wyalie-
nowanej jednostki, ktéra jest inna niz wszyscy i zupelnie przez nikogo nierozumiana.
I cho¢ jeden nauczyciel w tym przypadku czgsto wystarcza, to jednak od kultury
organizacyjnej szkoly wymaga sie, aby preferowane wartosci byly przekazywane przez
wszystkich nauczycieli, a takze innych pracownikéw szkoly.

Dobra kultura szkoly zdecydowanie sprzyja zdrowiu psychicznemu uczniéw, kté-
rzy czujg si¢ w jej ramach bezpiecznie. Przywolujac piramide Maslowa, tylko jezeli
potrzeby nizszego poziomu sg zaspokojone, cztowiek zaczyna realizowaé potrzeby
wyzszych pozioméw, takie jak potrzeby samorealizacji, posiadania wyzszych celéw,
spelniania swojego potencjalu czy inne potrzeby o charakterze poznawczym. A prze-
ciez potrzeba bezpieczeristwa, ktére objawia si¢ takze jako potrzeba spokoju, wolno-
§ci od strachu, oparcia, znajduje si¢ bardzo nisko, zaraz po podstawowych potrzebach
fizjologicznych. Jakze wigc mozemy wymaga¢, by uczniowie w szkolach si¢ rozwijali,
gdy kultury tych szkét czesto nie zapewniaja im podstawowych potrzeb.
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Jednak zmiana kultury organizacyjnej szkoly nie jest prosta. Kazda szkota jest
inna, kazda charakteryzuje si¢ nieco odmiennymi wartosciami, kazda tez ulega bar-
dzo zréznicowanym wplywom jej lokalnego srodowiska. Wiele z nich jest uwarun-
kowanych zastanymi warunkami czy chociazby lokalizacja.

W dzisiejszych czasach pozadane sa kultury innowacyjne, twércze, ktére moglyby
by¢ remedium na bolaczki wspétczesnej szkoly, jakimi sa na przyktad wypalenie za-
wodowe nauczycieli, przemoc i agresja, ciagle obnizanie poziomu nauki.

Kultura szkoly, w ktérej nauczyciele moga proponowaé whasne, nowe pomysly,
mogtaby poméc nauczycielom wypalonym zawodowo. Mozliwos¢ dziatania i wspét-
decydowania samych nauczycieli oraz uczniéw sprzyja zaangazowaniu obydwu grup
w pracg na rzecz placéwki. Réwniez docenienie pracy nauczycieli i uczniéw wydaje
si¢ bardzo potrzebne, a takie dziatania naleza wlasnie do kultury organizacyjnej. Od
dyrektora szkoly w duzej mierze zalezy takze klimat, ktéry powstaje pomiedzy na-
uczycielami, co przekfada si¢ tez czesto na klimat pomiedzy uczniami. Wewnetrzne
konflikty w gronie pedagogicznym wydaja si¢ by¢ nieuniknione, od dyrektora szkoty
zalezy jednak to, czy beda one wzrastaly, czy tez poprzez odpowiedni klimat szkoty
zostang zminimalizowane, dzigki integracji prowadzonej tak pomigdzy samymi na-
uczycielami, ale takze nauczycielami i uczniami.

Obecnie we wszechogarniajacej nas kulturze postmodernizmu, gdzie wiele war-
toéci zostalo splyconych, takze warto$¢ pracy samej w sobie réwniez maleje. Wazne
staje si¢ jedynie uposazenie, sprawy materialne, bytowe, a zaangazowanie uchodzi za
zbytek. Jest tez ono niemodne i niepopularne. Czy chcemy wiec, aby w takiej whasnie
szkole uczyly si¢ polskie dzieci? Czy chodzi raczej o szkole, w ktérej panuje rodzinna
atmosfera, pelna ciepla, ale tez wymagajacej milosci, gdzie kazdy uznawany jest za
»ze swojej natury wartosciowego cztowieka” i moze rozwijaé wlasne, jemu wiasciwe
zdolnosci. Gdzie szanuje si¢ drugiego, bez wzgledu na jego inno$¢, a nie wychowuje
jedynie ,klony nierealnego wzoru”. Gdzie stawiajac wymagania, pokazuje si¢ tak-
ze sposoby pracy, dziki ktérym mozna im sprostaé. Gdzie wszyscy kieruja si¢ do
wspdlnego celu, jakim jest pomoc uczniom w ich poznawaniu $wiata oraz rozwoju,
a nie s nakierowani jedynie na osiaganie wlasnych, czgsto egoistycznych i mijajacych
si¢ z celami szkoly dazeri. Taka kultura organizacyjna pomaga w osiaganiu lepszych
wynikéw dzieki synergii, ktéra pojawia si¢ we wspétpracy. Mozna tez z niej czerpaé
wigksze korzysci niz z poszczegdlnych, samodzielnych dziatan.

Dzieci wzrastajace w takiej kulturze przenikaja jej wplywami i zaczynaja chociaz
czgsciowo przyjmowac jej wzorce. Takze rodzice sa obecnie wlaczani w §rodowisko
decyzyjne szkoly, wspéttworzac jej kulture w sposéb coraz bardziej doglebny i szero-
ki. Wraz z wzrastajacymi wymaganiami maja tez mozliwo$¢ ingerowania w sprawy
kultury szkoly, co przedtem cze¢sto nie mialo miejsca. Whaczanie rodzicéw i opieku-
néw w procesy decyzyjne odbywajace si¢ w szkole stanowia wyraz jej otwarcia si¢
na szersze Srodowisko (a przeciez rodzice uczeszezajacych do szkoly dzieci stanowia
jedno ze $rodowisk najblizszych). W szkotach prywatnych rodzice oplacaja czesne,
uwaza si¢ wigc, ze z tej racji moga stawial pewne wymagania, i czesto tak wlasnie
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postepuja, dbajac o to, aby ich dzieci wychowywane byly w wyznawanych przez
nich wartosciach. Wraz z rozwojem $wiadomosci potrzeb ksztalcenia, stynnego juz
Lifelong learning (West, 1998), oni takze przylaczaja si¢ do oséb dbajacych o nale-
zyty poziom szkél. Jednak nie zawsze poziom mierzony ocenami czy rankingami
stanowi o prawdziwym obliczu szkoly i jej kulturze. Wszak liczy si¢ nie tylko samo
ksztalcenie. Wazne jest tez wychowanie, o ktérym wielu zapomina, koncentrujac si¢
jedynie na efektach w postaci samych ocen. W dzisiejszej kulturze, mierzonej czgsto
efektywnoscia, zapomina si¢ wigc o waznych, takze z wychowawczego punktu widze-
nia, innych, nieilo$ciowych osiagnieciach szké}, ktdre sa w stanie wplywac na glebo-
kie poklady psychiki uczeszczajacych tam dzieci; ktére moga kierowa¢ ich rozwojem
i samoswiadomo$cia, ksztalci¢ wiele ich uzdolniert i kompetencji; ktére nie zawsze
ujete sa w regulaminowym programie szkoly. Cze$¢ szkét nie spetnia jednak tak wy-
sokich wymagan, realizujac programy bez specjalnego zaangazowania i na bardzo juz
obnizonym poziomie.

Wazne jest wigc samo Srodowisko szkolne. Jednak w szkole dzieci spotykaja takze
swoich réwiesnikéw, ktérzy réwniez tworza, najczesciej w sposéb bardzo réznorod-
ny, kulture szkoly. Z jednej strony dzieci powielaja mi¢dzy soba wplywy negatywne,
z drugiej jednak socjalizuja si¢, uczac wielu przydatnych im potem w dalszym zyciu
norm. Przebywanie w grupie wymusza na przyktad pozbycie si¢ egoizmu i skupienie
na celach grupy, a nie tylko wlasnym zyciu. Uczy empatii, ale réwnocze$nie ,walki
o swoje” wérdd innych. Pokazuje mlodym ludziom, iz nie s sami w $rodowisku,
w ktérym zyja, i $wiat nie musi krecié si¢ jedynie wokét ich osoby.

Jest to czesto duzy szok, zwlaszeza dla pierwszoklasistéw, jednak szok pozytywny,
ukazujacy im zasady zycia spotecznego w realnym $wiecie. Z jednej strony réznorod-
no$¢ wzorcéw kulturowych powoduje trudnos¢ wyboru, z drugiej ukazuje olbrzy-
mie szanse. Wplywy wzajemnie si¢ krzyzuja, co sprzyja heterogenicznosci. Z drugiej
strony nie$miale dzieci moga czu¢ si¢ zagubione w tej wielosci wybordw; im bardziej
sprzyja kultura jednolita, tradycyjna, a w ich odczuciu bezpieczna. Szkoly czesto
wigc pielegnuja kulture tradycyjna, oparta na uznanych od pokoleri ideatach, ustalo-
nej hierarchii i statych normach. Jednak wiele takich wiasnie szkét nie sprawdza sie
w ciagle zmieniajacym si¢ nowoczesnym srodowisku. Zachowujac jedynie tylko stare
wzorce, nie nadazaja za nowym obliczem spolecznym i nie moga spetnia¢ uznanych
obecnie postulatéw i wymagan, ktére przeciez znaczaco réznia si¢ od wymagan szkét
dziewigtnasto- a nawet juz dwudziestowiecznych.

Zmienia si¢ nasza rzeczywisto$¢, jednak szkola, niestety, czgsto pozostaje nie-
zmienna, korzystajac z przestarzalych i nieadekwatnych juz wzorcéw. Musi jednak
wytworzy¢ wlasna nowa kulture, ktéra bedzie ja ukierunkowywaé w strong lepszych,
odpowiadajacych realnym potrzebom wspédlczesnych celéw. Taka szkola weimie
pod uwage rozwdj w pozostalych dziedzinach zycia, takich jak na przyklad obec-
na komunikacja spoleczna. Wykorzysta nowe technologie, tak czesto lubiane przez
dzieci (z ktérymi sa one $wietnie zaznajomione), aby przyciagnaé je do nauki. To
szkota, ktéra w swojej kulturze postugiwac si¢ bedzie nowoczesnymi metodami, tak
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dotyczacymi pracy, jak i zarzadzania. Zatem jest to placéwka, w ktérej wiele rzeczy
nalezy zmienié, aby bardziej przystawaly do wspélczesnego swiata, byly z nim bar-
dziej skorelowane i aby szkola nie stanowila jedynie archaicznej wyspy na morzu
nowoczesnej rzeczywistosci.

Kultura szké} zaczyna si¢ wigc zmieniaé. W jej progach pojawiaja si¢ nowocze-
sne technologie, gdzie komputer nie stanowi juz zadnym novum, lecz jest jedy-
nie popularnym narzedziem pracy nauczyciela, a technologiczne niegdys rewela-
cje, takie jak tablice interaktywne, wizualizery, dzienniki elektroniczne, stanowia
o ciaglym rozwoju, przyblizaja $wiat i ukazuja szkole jako cz¢$¢ globalnej wioski
(Augustyniak, 2010).

Kultura szkoly moze zatem zanikaé w zetknieciu si¢ z tak szerokimi i silnymi wply-
wami z zewnatrz. Réwnoczesnie wigc wiele szkét czyni powazne wysitki, aby zacho-
waé lub wrecz wypracowaé wlasne tradycje, specyficzne zwyczaje, pomagajace ich
uczniom nie zagubid si¢ w otaczajacym ich juz (miedzy innymi dzigki nowoczesnym
technologiom) wielkim $wiecie. Wiele placéwek edukacyjnych dba o zachowanie
kultury regionu, starych obyczajéw i tradycji, ktdre szkoty moga same pielegnowa,
by tworzy¢ wlasna atmosfer¢ nauczania czy krzewi¢ tak juz dzi§ niemodny patrio-
tyzm. Szkofa staje si¢ wiec, o dziwo, czgsto bastionem polskiej tradycji i kultury
lokalnej, nie tracac nic na wlasnej nowoczesnosci.

Jednak do kultury organizacyjnej nalezq tez narzucane i pieleggnowane w szkole
dobre obyczaje, sposoby zachowania si¢ w réznych sytuacjach, wzorce postgpowari.
Dzieci, ktére czgsto nie mogg ich juz czerpaé z wlasnego domu (wtedy gdy na przy-
klad rodzice pracujg i po prostu fizycznie s ciagle nieobecni, jak to obecnie czgsto
ma miejsce w wielu rodzinach), moga poznac je poprzez kulture szkoly, w placéw-
kach, ktére sa dobrze kierowane, ktére staraja si¢ takze, oprécz nauczania, réwniez
wychowywaé powierzong im mlodziez. Normy spoleczne wigc moga by¢ zachowy-
wane i przekazywane dalszym pokoleniom. I cho¢ w spoleczeristwie ponowoczesnym
kultura, sztuka, religia nabraly nowego, czgsto pejoratywnego, znaczenia, to jednak
wiele szkét czuje sie dalej powolanych do tego, aby wlasna kulture utrzymywaé
ibroni¢ jej przed zaprzepaszczeniem, zapomnieniem czy wrecz zniszczeniem, co naste-
puje czgsto w imi¢ odkrywezych trendéw, méd i zle pojetej nowoczesnosci. Opisane
w niniejszym tekscie szkoly przekazuja tworzona w ich srodowisku kulture, stajac si¢
jej, w najlepszym tego stowa znaczeniu, ambasadorami, a dzieci zanurzone w tworzo-
nym w ich progach klimacie majq szans¢ nie zaprzepascic jej, lecz w dalszym ciagu ja
rozwija¢ i w przysztosci stanowié.
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DZIECRO W RULTURZE SZROLY

Stowa kluczowe: dziecko w szkole, kultura organizacyjna szkoly, kultura szkoly, wychowanie
w szkole

Streszczenie: Gléwnym celem szkoly jest ksztalcenie i wychowywanie. Szkota czyni to na
wiele sposobdw. Jednak jednym z najwazniejszych zadan szkoly jest tez przekazywanie kultu-
ry. Dziecko, przekraczajac mury szkoly, porzuca swoje dotychczasowe srodowisko i wstepuje
w zupehnie nowy dla niego $wiat. Swiat juz do tej pory zorganizowany, rzadzacy si¢ whasnymi
nieznanymi mu prawami, ktdry takze posiada whasna kulture. Chodzi mig¢dzy innymi o spe-
cyficzng kulture organizacyjng kazdej ze szkét. Zmienia si¢ nasza rzeczywistos¢, jednak szko-
fa czgsto pozostaje niezmienna, korzystajac z przestarzalych i nieadekwatnych juz wzorcéw.
Musi jednak wytworzy¢ wlasna, nowa kulture, ktéra bedzie ja ukierunkowywad w strong no-
wych, to znaczy lepszych, odpowiadajacych realnym potrzebom celéw. Szkota powinna wzia¢
pod uwage rozwéj pozostatych dziedzin zycia, takich jak na przyklad wspéltczesna komuni-
kacja spoteczna; ktéra wykorzysta nowe technologie; ktéra w swojej kulturze postugiwac sig
bedzie nowoczesnymi metodami, tak dotyczacymi pracy, jak i zarzadzania.

CHILD IN THE CULTURE OF THE SCHOOL

Keywords: child in school, organizational culture of the school, culture of the school, up-
bringing in the school

Abstract: Main goal of the school is to educate but the school has to provide also specific
culture, which gives the children an exemplar of behavior, combination of rules and values.
Our reality is evolving but schools usually remain conservative. In the modern world the
school has to work out organizational culture, which keeps up with global and local changes.



