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Marzenia, duchowos¢ i mistrzostwo
zawodowe wpisane w dazenia czlowieka —
pracownika do kariery zawodowej
w koncepcji Tadeusza W. Nowackiego

Dreams, spirituality and professional master skills
written in man’s aspirations for the occupational
career in the idea of Tadeusz W. Nowacki

Abstrakt

Tadeusz W. Nowacki, tworca pedagogiki pracy, w swej koncepcji
naukowej dostrzegl problemy marzen, mistrzostwa zawodowego,
wychowania duchowego oraz kreacji. One wspolcze$nie wpisuja sie
w dazenia karierowe czlowieka — pracownika, ktére moga by¢ nie
tylko awansem, najczeSciej utozsamianym z kariera zawodows;
moga mie¢ one réwniez charakter poziomy — charakterystyczny dla
jej eksperckiego modelu kariery. Ten czesto ma wymiar idei, cha-
rakterystycznej dla wychowania duchowego i jego poszukiwaw-
czego charakteru, co dobrze wyraza mysl Kartezjusza, ze idea jest
sklejnotem, wyszukiwanym przez zdrowy rozum” (Kartezjusz: Li-
sty, 21), a nim jest ,wladnie znajomo$¢ prawdy na podstawie pierw-
szych przyczyn, czyli madroé¢” (Kartezjusz: Listy, 21). To jg wlasnie
czlowiek musi zglebié¢, umie¢ do niej sie odnie$¢, przekonaé, po-
Swieci¢ jej, jako szczegolnemu zadaniu. Jej unikatowos$é wymaga
po$wiecenia — nawet jesli jest rzadko osiggana czy wdrozona, tym
samym nadajac znaczacy wymiar owym poszukiwaniom i daze-
niom do idei, dzieki zdolno$ciom i zaangazowaniu czlowieka. Owa
idea ilustruje dazenie czlowieka do osiggniecia czego$ nowego,
waznego dla rozwoju wlasnego, ale i cywilizacyjnego, mozliwego
dzieki zaistnieniu marzen, czesto niezrazaniu sie skalg trudnosci
zadania, wyznaczong przez jego idealistyczny charakter, dzieki
twoérezym dzialaniom, wyznaczonym ideom.

Slowa kluczowe: marzenia, duchowo$¢, mistrzostwo zawodowe,
kariera zawodowa

Abstract

Tadeusz W. Nowacki, the creator of the pedagogy of work, in his
scientific conception noticed problems of dreams, professional
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master skills, spiritual education and creation. Currently they con-
stitute the occupational aspirations of humans as employees. They
cannot be expressed only in the promotion, which is usually iden-
tified with the occupational career, but also can and should have
a horizontal nature characteristic for an expert model of career. It
has usually dimension of the idea, characteristic for the spiritual
education and its exploratory character, it is “the treasure discov-
ered by human mind” (Cartesius: Letters, 21), which constitutes
“the knowledge of the truth on the basis of the primary cause —
wisdom” (Cartesius: Letters, 210. Human being has to explore it,
be able to refer to it, sacrifice for it, devote to this particular idea.
Its uniqueness requires deceiving, although it is rarely achieved
and put into practice. Thereby it makes searching for the idea sig-
nificant, it becomes something new, important for the growth of
the civilization, possibly thanks to the dreams, which appear, but
do not discourage by their difficulty scale, cause have usually ide-
alistic character, explored thanks to the creative actions and ex-

pressed ideas, leading and inscribing into professional master
skills.

Key words: dreams, spirituality, professional master skills, occu-
pational career

Wstep

Problem marzen (Nowacki: 2010), mistrzostwa zawo-
dowego (Nowacki: 1976) i karier (Nowacki: 2004) to katego-
rie stanowigce przedmiot wielu badan Tadeusza W. Nowac-
kiego. One jednak pozostaja podrzedne wobec duchowoSci,
ktora wyznacza zakres oczekiwan i potrzeb czlowieka, poma-
gajac w uzewnetrznianiu marzen, karier, a wreszcie mistrzo-
stwa, w tym zawodowego.

Kwestia czlowieka jako gldbwnego podmiotu wpisanego
w triade pedagogiki pracy od dawna nurtowata i dalej nurtuje
kolejne pokolenia uczonych, wtym pedagogoéw pracy. Po-
czawszy od dziecinistwa, a skonczywszy na etapie schylkowym
zycia — czlowiek jest istota nie tylko rozumna, lecz takze du-
chowa. Te prawidlowo$¢ dostrzegl juz S. Hessen, ktéry za-
projektowat swoja koncepcje struktur wychowania i wiaczyt
w nig wychowanie duchowe (Hessen: 1931, 1991), uznajac je
za istotne i wazne — obok wychowania fizycznego, umysto-
wego, etycznego, estetycznego, czy spolecznego. Ten duchowy
kontekst wyznacza pytanie, czy wszystko, co wydarza sie
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w zyciu czlowieka, to splot przypadkowych sytuacji zycio-
wych, czy roznych, trudnych do przewidzenia okolicznosci,
jak np. zainteresowan, zdolno$ci, pracowito$ci lub tez ma-
rzen, czesto fantazyjnych, ale przez niektérych odnajdywa-
nych w roznych wydarzeniach zyciowych czlowieka (w tym
zawodowych), ich miejsca i znaczenia dla biografii zyciowych
czlowieka, z kreacjg karier z mistrzostwem zawodowym. To
ostatnie powinno by¢ dostrzegane przez kazdego czlowieka —
pracownika. Zatem warto spojrze¢ na splot wielu czynnikéw
wyznaczonych duchowymi potrzebami, wsréd ktorych tkwi
czesto kreacjonizm czlowieka, ujawniany m.in. przez $wiat
ludzkich marzen. On tkwi w sferze duchowej czlowieka i po-
zwala dochodzi¢ mu do najwyzszych, dostepnych dla ludzko-
$ci osiggniec¢, ktorych wymiarami pozostaje m.in. kariera i jej
najwyzszy wymiar — mistrzostwo zawodowe.

1. Czlowiek i jego duchowo$é¢ kreatorem Kkariero-
wych marzen wiodacych do mistrzostwa zawodo-
wego

Czlowiek powszechnie uznawany jest za byt dyna-
miczny, czyli istote rozwijajaca sie i dochodzaca do pehni doj-
rzaloéci takze dzieki duchowos$ci. Powinien on rozumieé jej
znaczenie, jest bowiem istota, w ktorej centralne miejsce
spelia czynnik duchowy. Ten ostatni za$ czyni czlowieka
osoba, uznawang za fenomen konstytuujacy i pozwalajacy
postrzega¢ czlowieka jako osobe ludzka (Popielski: 2005, 79-
81). Interesujaca nas duchowo$é wspoélcze$nie uznawana
przez wszystkie systemy wychowawcze, odznacza sie naste-
pujacymi cechami:

a) duchowo$¢ ludzka jest rozumna, tzn. zdolna do obiektyw-
nego poznawania rzeczywisto$ci w procesie abstrakcji umy-
slowej;

b) duchowosé osoby ludzkiej dysponuje zdolnoscia wartoscio-
wania i dokonywania oceny wszystkich przedmiotow prze-
zy¢ w odniesieniu do siebie, przybierajac posta¢ subiektywi-
zmu jako dobrych, pieknych, prawdziwych itp. w konse-
kwenCJl warto$ciowania, wplywa na zdolno$ci do kochania
ilaczenia sie z dobrem, pieknem i prawda w swoim przezy-
ciu, w zwigzku z tym duchowo$¢ ma mozliwos¢ tworzyé
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najwyzsze idealy Dobra, Piekna, Swietoéci irealizowaé je
w zycie;

¢) duchowo$¢ czlowieka jest wolna, tzn. w akcie wlasnej woli
moze wybiera¢ dobro i bra¢ za nie odpowiedzialno$¢ mo-
ralna;

d) duchowo$¢ ludzka jest twoércza, czego wyrazem moze by¢
potrzeba tworzenia czego$§ nowego, a nie tylko odbioru
i przezywania gotowych dziel sztuki;

e) duchowo$¢ czlowieka jest otwarta na prawde metafizyczna,
tzn. pragnie przekracza¢ granice zmystowego do$wiadcze-
nia, dazac do poznania Absolutu — Boga, dlatego ducho-
wo$c¢ ludzka ma w najglebszym ujeciu nastawienie religijne
(Babicki: 2016, 171).

Owo szerokie spektrum rozumienia duchowosci staje
sie zadaniem dla wychowawcéw, celem pobudzania przez
nich swych wychowankéw i odnajdywania u nich mocnych
stron, m.in. dzieki duchowe;j sferze osobowosci i jej wymiarze
inspirujacym do dazen rozwojowych czlowieka, wyrazonych
m.in. pelnia wszechstronnie rozwinietej jego osobowosci
(Kunowski: 1991, 190-191). Zdolnos$¢ czlowieka do tworczej
oceny otoczenia i poszukiwania w nim inspiracji dla siebie,
pozwala czesto czlowiekowi przekraczaé granice zmystowego
do$wiadczenia i wyznaczaé zakres nowych zadan dla siebie
ijego dazen do nich. Uwzgledniajac wspoélczesny wymiar
edukacji, skupiony na jej uzytecznos$ci, zintegrowanej z cha-
rakterem przyszlej pracy zawodowej, szczegblna rola przypa-
da edukacji zawodowej, cennej nie tylko w rozwoju czlowieka,
lecz takze jego autokreacji. Impulsem dla niej powinna by¢
praca zawodowa, jako szansa wykreowania nowego oblicza
pracy, adekwatnego do poziomu cywilizacyjnego. Zatem au-
tokreacja to

wspOoHformowanie sie jednostki przez swe wzgledne autono-
miczne wybory i dzialania (...) przyjete z wiekszym lub mniej-
szym udzialem wlasnym (Pietrusinski: 2009, 71).

Jest wiec dazeniem wpisanym w sfere duchowa czlowieka.
Wowecezas dokonuje sie jego rozwoj, inspirowany aktywno$cia,
potrzebna do dalszego rozwoju twoérczych mozliwo$ciami.
One ujawniaja sie przez rézne impulsy, moga stac sie rowniez
marzeniami, podstawq dqzen, poszukiwania drég do szcze-
Scia, myslenia o osiqgnieciu sukcesu czy przebudowie wia-



Marzenia, duchowo$¢ i mistrzowstwo zawodowe... 45

snego wnetrza (Nowacki: 2010, 7). o przyklady dazen czlo-
wieka, ktore ukryte w podswiadomosci czlowieka, stajg sie
przydatne dla $wiadomego rozumienia, zar6wno marzen, jak
i duchowosci (Socha: 2000, 16-33). Badacza tego, podobnie
jak T. W. Nowackiego, nie interesuje juz pod$wiadomosé,
kategoria istotna dla Z. Freuda i C. C. Junga, ale Swiadomos¢.
Ta ostatnia rozumiana jest jako zdolnosci do przezywania
odmiennych stanéw Swiadomosci, ktére Nowacki nazywa
stanami mistycznymi, a wiec zdolnoSci powiekszania zakresu
Swiadomosci o inne jej poziomy rozumienie, np. stany trze-
cie. Zdaniem W. Tatarkiewicza owe stany powstaja wtedy,
gdy:
Czlowiek nie jest w stanie osiaggna¢ konkretnego celu, ale pod-
daje sie chwilowym nastrojom, impulsom, ktére otrzymuje od
otoczenia, albo wlasnego organizmu, co$§ mu sie przypomina,
czego$ interesujacego stucha lub co$ takiego oglada. Jest to
stan przytomno$ci, ale taki, w ktérym czlowiek nie kieruje sie
swymi myslami i czynno$ciami, ale poddaje sie chwili, nie da-
zac aktualnie do jakiego$ celu (cyt. za: Nowacki: 2010, 23).

Przykladami takich stanéw moze by¢ element autobiografii
Nowackiego ijego zwiazkow z literaturg. Profesor podaje
m.in. przyklad wlasnej nauki jezykéw obcych, w tym francu-
skiego i niemieckiego. Juz jako dziecko przetlumaczyt na je-
zyk polski m.in. Piesni o dzwonie Friedricha Schillera, od-
krywajac swdj kreacjonizm, bedacy wysitkiem czlowieka
w powstanie dzwonu (Nowacki: 2005, 183). Inny przyklad
stanéw trzecich to moéj wlasny przypadek, ujety w biografii,
ktéry wpisuje we wlasny §wiat marzen. Wydarzenie dotyczy
dziecinstwa, a konkretne wieku 5 lat, kiedy to w sposéb spon-
taniczny wypowiedzialam zdanie: Wyglgdam jak profesor.
Stalo sie to po zobaczeniu wlasnego odbicia w lustrze, z otrzy-
mang torba w prezencie od matki chrzestnej i zalozonga na
ramie. Nieosiggalny na owe czasy cel wyznaczyl pdzniejszy
punkt dazen. To magiczne zdanie stalo sie kreatorem mojej
przyszlo$ci, wiodacej po wyboistej drodze, ktéra powoli prze-
ksztalcala bajkowa przygode w rzeczywisto$é¢, nadajac jej re-
alny wymiar (Encyklopedia osobistosci Rzeczypospolitej Pol-
skiej — Britishpedia, 2017).
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To przyklady stanow trzecich zaczerpniete z autobiografii.
Pokazuja one, ze ,ich nie mozna stworzy¢ na zawolanie, po-
mysly rodza sie same. Mozna tylko zwréci¢ na nie wieksza
uwage i cieszy¢ sie nimi” (Nowacki: 2010, 23). Dostrzezony
w nich kreacjonizm to cecha duchowo$ci wazna dla marzen.
Dobrze, aby legl on u podstaw upowszechniania réwniez
edukacji, w tym zawodowej, jako zrédla i warunku przemian,
autokreacjonizmu, wyzwalajacego twoérczo$¢ u czlowieka.
Moze dzieki temu staé sie droga rozwoju oraz pozyskiwania
i wytwarzania coraz to nowszych materialow, narzedzi pracy,
warunkow jej pracy. Owe pomysly osadzone w kreacjonizmie,
decyduja o postepie technicznym, warunkach pracy, zycia
i rozwoju wspolczesnych spoteczenstw. Technik i ich nowych
zagadnien czlowiek musi sie wcigz uczyé; mimo ze zostaly
stworzone przez czlowieka, shuza roéwniez innym ludziom, co
ilustruje znaczaca role tych przemian w przechodzeniu od
natury do kultury i budowaniu bardziej nowoczesnego spole-
czenstwa. Teze te realizuje aktywno$¢ tworcza czlowieka, kt6-
ra ma miejsce np. w sferze artystycznej, ale nie pozostaje ob-
ca konstruktorom, technologom, innowatorom czy nau-
kowcom (Baraniak: 2004), tkwi w duchowos$ci (Babicki:
2016, 170-180), a ujawniana rowniez w marzeniach ludzkich
(Nowacki: 2010). Owa twoérczo$¢ jest najwazniejsza cecha
gatunkowa czlowieka, ktéra wchlania wszystkie drobniejsze
i wezsze osiggniecia, jak np. racjonalizatorstwo, wynalazczo$é
czy modng ostatnio transgresje pozwala- jaca na przekrocze-
nie dotychczasowych granic, mozliwo$ci ludzkiego dzialania.
W ten sposob transgresja pozwala odej$é¢ czlowiekowi od da-
nego bytu i sta¢ sie wlasnym tworcg i tworca wlasnego Swiata
— cywilizacji materialnej i kultury duchowej. Czlowiek taki
jest niespokojny, ma powazny stosunek do innych i szuka
w nim wlasnego $wiata, tworzac nowe zjawiska dostosowane
do okolicznosci i poziomu technicznego oraz opanowanych
przez czlowieka sil natury. Transgresja tkwi w kazdym czlo-
wieku, nalezy ja tylko u$wiadomic¢ sobie i celowo rozwijaé
(Nowacki: 2006, 123). Efekty pracy ludzi umiejacych dostrzec
w sobie te sile, sa wyrazone w udoskonalonych narzedziach
i maszynach, ktore daja korzySci ekonomiczne pracy, m.in.
skracanie jej czasu izmniejszenie wysitku fizycznego czlo-
wieka, ktorego ciezka praca jest zastepowana nowsza ma-
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szyng, automatem, a wspolcze$nie coraz czeSciej robotem
(Baraniak: 2004). Nowe sposoby pracy poprawiaja warunki
i Srodowisko pracy czlowieka, zmniejszaja zapylenie, halas,
wibracje, ktore towarzysza prostym, prymitywnym technolo-
giom (Baraniak: 2016). Przyczyniaja sie do pokonywania
zmeczenia psychicznego czlowieka, zwiekszenia wydajnos$ci
oraz efektywnosci pracy i produkcji. Ilustruje to jednak nie
tylko dominacje czlowieka nad rzeczami, lecz takze pokazuje
go jako tworce przemian cywilizacyjnych o charakterze hu-
manistycznym. Te prawidlowo$é dostrzegt juz m.in. kardynat
Stefan Wyszynski, artykulujacy dwa nastepujace cele potrzeb
czlowieka i jego pracy:

¢ doskonalenie rzeczy,
¢ udoskonalanie czlowieka pracujacego (Wyszynski: 1991,
10).

Zdaniem Stefana Wyszynskiego owe dwie tezy to
punkt wyjscia dla postepu spoleczno-gospodarczego, wejscia
do nowej cywilizacji ludzkiej, waznej dla postepu moralno-
religijnego oraz dla kultury $wiata, mozliwych dzieki cechom
czlowieka pracujacego, rowniez tym ukrytym. Sa one wazne
w wykonywaniu pracy zawodowej, a przejawiaja sie w ksztal-
towaniu dazen do sukcesu, rozwijaja inicjatywy w pracy,
ujawnione np. racjonalizatorstwem, kojarzonym roéwniez
z tworczosciag czlowieka, checig pracownika do starannie rea-
lizowanych nowych zadan, jego zaangazowania w te nowa
formule pracy itp. To wazne elementy osobowosSci zawodowej
(Nowacki: 2004, 24-31), ktore pozwalaja postrzegaé prace
w kategoriach warto$ci i nadawac¢ jej sens, wyzwalaé twor-
czo$¢ (Nowacki: 1980, 46-50). To wreszcie ,,przejaw ducho-
wosci czlowieka wyzwolonej zwiezéw zmystowosci” (No-
wacki: 1980, 46-50), niekiedy objawiany w snach, jednej
z form marzen, ilustrujacych wyraz dazen i pragnien czlowie-
ka, za sprawa ,ducha ludzkiego uwolnionego od nakazow
spolecznych i obowigzkow” (Nowacki: 2010, 19), ktére ,two-
rzy zycie, wyzwala pomysly w marzeniach sennych, ujawnia-
jacych czyste pragnienie duchowe” (Nowacki: 2010, 33).
Duch ludzki towarzyszy réwniez marzeniom dziennym, a ich
cecha charakterystyczna jest ,swobodna Zegluga wyobrazni,
odpowiadajaca strumieniowi zycia uczuciowego, a zrywajaca
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z wnioskowaniem opartym na argumentach, charaktery-
stycznych dla mys$lenia” (Nowacki: 2010, 33). Istotnga cecha
marzen jest to, ze ,s3 one kraing wolnoSci, wyrazem szoku
wywolanego naglym przerwaniem niewatpliwie blogostanu,
w jakim powstaja marzenia” (Nowacki: 2010 34), skutkujace
genialnym rozwigzaniem, niekiedy odkryciami, wartymi gleb-
szego poznania, a nastepnie upowszechnienia. Dlatego ma-
rzenia najczeSciej dotycza zjawisk i réznych sytuacji zycio-
wych, wzbogacajacych stan poznany, czyli przeszly, a treSci
wydajace sie jako zupelnie fantastyczne, jak i zwigzane i rze-
czywistos$cig, ilustruja nie tylko ,kraine zupelnej, integralnej
wolnosci czlowieka” (Nowacki: 2010, 49), lecz takze staja sie
czesto impulsem nowych rozwigzan. Ten aspekt tworczy to-
warzyszy rowniez pracy, i to nie tylko w sferze artystycznej,
lecz wkazdej dziedzinie (Baraniak: 2004). Konsekwencja
tworczego wkladu konstruktora, projektanta czy technologa
w procesie pracy jest zmiana charakteru samej pracy, ktéra
wymusza na pracowniku potrzebe podwyzszania kwalifikacji,
ktére umozliwiaja czlowiekowi skuteczne realizowanie no-
wych zadan zawodowych, wynikajacych z postepu technicz-
nego i technologicznego, potrzeby przezwyciezania tendencji
do rutyny, nasladownictwa, przecietnos$ci, przekraczania gra-
nic swojej wiedzy i swoich umiejetnosci oraz stawania sie
podmiotem transgresyjnym (Jeruszka: 2006; Czerwinska:
2009, 250-257), charakterystycznym dla duchowosci czlo-
wieka (Kunowski: 1991). Cechy te pozwalaja na wyzwalanie
czlowieka jako podmiotu z fatalistycznego przekonania
o mozliwo$ci zmiany swojej osobowosci i potrzeby sprostania
coraz to nowszym wyzwaniom wspodlczesnego Swiata. Teze te
podkresla A. Maslow w teorii motywacji, uwazajac, ze:

nigdy nie zrozumiemy ludzkiego zycia, je$li nie weZmiemy
pod uwage jego najwazniejszych dazen. Rozwoj, samoreali-
zacja, dazenie do zdrowia, poszukiwanie tozsamosci i auto-
nomii, tesknota za doskonalo$cia, to powszechne dazenie
ludzkie (1996, 13).

Zgodnie z teorig autokreacji (Turos: 2006) oraz teoria
motywacji (Maslow: 1996), praca ujmowana jest w katego-
riach wartos$ci, a wiec jako sensowna, uzyteczna, potrzebna,
dokladna, szanowana, dostosowana do mozliwosci czlowieka,
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rozwijajaca, dowarto$ciowujgca (Furmanek: 2000, 172-173;
Furmanek: 2006; Wiatrowski: 2004), umozliwiajaca samo-
realizacje (Lewowicki: 2003, 15) lub godna czlowieka i jego
urzeczywistnienia sie w procesie pracy, odczuwania podmio-
towosci (Moskwa: 2006, 86). Wymienione cechy pracy lacza
sie z ksztaltowanymi postawami w procesie edukacji zawo-
dowej, a wiec w procesie ksztalcenia i wychowania. W pola-
czeniu z autokreacja, rozumiang ,jako proces uczenia sie,
tworczego funkcjonowania w obranym, wyuczonym
i wykonywanym zawodzie” (Nowacki: 2006, 9), cechy te na-
daja procesowi edukacji zawodowej wymiar humanistyczny,
czyniac cztowieka zdolnym do:

a) wychowania do sterowania wlasnym losem, przez przyswa-
janie sobie uniwersalnych prawd o zyciu ludzkim i umiejet-
nosci wyboru wartoéci do ciaglego doskonalenia swojej
osobowoéci (w aspekcie spolecznym i indywidualnym);

b) rozwiniecia motywacji pracy i ksztaltowania postaw warun-
kujacych wlaéciwy stosunek do pracy oraz pelng identyfika-
cje z zawodem i ze Srodowiskiem pracy;

c¢) wychowania pracownika chcacego i umiejacego odgrywaé
role podmiotu;

d) zespalania intereséw indywidualnych i spolecznych, a takze
czesto wzajemnego podporzadkowania;

e) wychowania pracownika umiejacego zy¢ i pracowa¢ w wa-
runkach gospodarki rynkowej, ryzyka zawodowego itp.;

f) wychowania czlonkoéw wspolnoty europejskiej, tj. ludzi, kt6-
rzy rozumieja sens zjednoczenia Europy oraz potrzebe jego
realizowania i umacniania;

g) wychowania czlowieka jako wolnego obywatela panstwa de-
mokratycznego, rozumiejacego dokonujace sie przeobraze-
nia w réznych dziedzinach zycia i uczestniczacego w nich,
znajacego swoje prawa i obowiazki oraz czujacego sie zobo-
wigzanym do ciagglego doskonalenia siebie oraz swego oto-
czenia (Wiatrowski: 2000, 7-9).

Zatem duchowo$¢ decydujaca o obrazie czlowieka wpi-
suje sie w jego ,rozwoj, ktory jest mozliwy dzieki woli jed-
nostki i jej uczestniczeniu w okre$lonych zdarzeniach zycio-
wych” (Kielar-Turska: 2000, 285). Jest ona efektem osia-
gniecia dojrzalosci psychicznej, czyli zdolnosci do decydowa-
nia o sobie, odkrycia sensu wlasnego istnienia i odnalezienia
wlasnej tozsamosci, a przez to proby okreslenia siebie (Kie-



50 Barbara Baraniak

lar-Turska, 2000, 285). Dorastajacy podmiot jest zaintereso-
wany wiedza o sobie, przez refleksje nad soba i poszukiwanie
odpowiedzi na pytania:

1)  Jakijestem?
2)  Co mnie interesuje?
3)  Kim chce by¢?

Odpowiedzi na nie zawiera koncepcja przyszlosci, ktorej ele-
mentem jest projekt kariery zawodowej (Herr, Cramer:
2001). Chodzi w niej o okreslenie siebie, o dokonywanie sa-
modzielnych wyboréw, np. dotyczacych dalszego ksztalcenia
polaczonego z projektowaniem jego Sciezki, odpowiadajacego
wybranemu zawodowi, ktéry pozwoli okresli¢ przyszle miej-
sce podmiotu w spoleczenstwie, w tym w pracy zawodowej.

Wybory czesto doprowadzajg do przezywania konfliktu
miedzy samodzielnoScia a lekiem przed odpowiedzialno$cia.
Dualizm ten E. Erikson okre$lil mianem kryzysu tozsamosci,
ktéry wyraza trafno$¢ decyzji zgodnej z wlasnym Ja, wla-
snymi warto$ciami iidealami, potrzebami i oczekiwaniami.
Przypada on na okres dorastania czlowieka, w ktorym ksztal-
tuje on swoje cele, plany dostosowane do umiejetnosci ich
realizacji. Jest to etap planowania swojej przyszlosci, wpi-
sywania jej w modele karier zawodowych, rozpoczynajacych
sie najczesSciej wraz z podjeciem pracy, ilustrujgcej dojrzalosc
intelektualng, emocjonalng oraz spoleczng edukacyjnie przy-
gotowanego podmiotu. Gdy czlowiek to osiagnie, dalej do-
skonali sie zawodowo, ale takze przyjmuje ro6zne role spo-
leczne, w tym zawodowe, wyrazajace jego myslenie o karierze
zawodowej i jej modelach, ukierunkowanych na:

e awans — osoby dazace przez kariere zawodowa do awansu
w hierarchii stanowisk pracy,

e bezpieczenstwo — osoby zorientowane na utrzymanie osig-
gnietych juz pozycji,

e kreatywno$c — osoby preferujace model kariery zawodowe;j
umozliwiajacy im wykonywanie kreatywnej pracy,

¢ wykorzystanie umiejetnosci, autonomie — osoby preferujace
w pierwszej kolejnoSci swobode i samodzielnosé w wyko-
nywaniu pracy (Pocztowski: 2003, 342-344).
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Zatem planowanie kariery zawodowej i zyciowej wy-
maga glebokiej autorefleksji opartej na wzorcach odniesienia
i otwarto$ci umyshy, zjednoczesnym zachowaniem dozy
sceptycyzmu (Aftamanczuk: 2000), wyprowadzonej z ducho-
wosci czlowieka, a opisanej przez:

e Uksztaltowang hierarchie wartoSci, ceniona w przyszlej
pracy zawodowej;

e wiare w siebie i przyszle osiagniecia zawodowe;

e aspiracje edukacyjne i zawodowe;

e przyszle miejsca pracy oraz alternatywne plany dzialania
w sytuacji braku mozliwosci znalezienia pracy w wyuczo-
nym zawodzie (Lelinska: 2006,15).

Taki plan kreuja relacje miedzy zdolno$ciami
a wymaganiami zawodu. Ich uchwycenie umozliwia opty-
malny wyboér zawodu, ukazany jego karierowym nurtem,
stwarzajacym szanse na podjecie optymalnych decyzji, doty-
czacych nauki zawodu, zycia zawodowego czlowieka, wioda-
cego do kariery zawodowej. Dlatego czlowiek juz od dziecin-
stwa, poprzez okres nauki, az do doroslo$ci powinien by¢
przygotowywany do wykorzystywania swych zdolnosci i ta-
lentoéw, wpisanych w sfere duchowo$ci, wazna nie tylko dla
ksztalcenie, w tym zawodowego, lecz takze dla rozwoju nurtu
karierowego. Zaré6wno bowiem jedne, jak i drugie maja wy-
miar calo$ciowy, a swe zroédlo majag w duchowosci czlowieka
i pozostajg wazne dla dazen samego czlowieka, a zwlaszcza do
mistrzostwa zawodowego.

2. Mistrzostwo nie tylko karierowym, ale ducho-
wym i marzeniowym spelnieniem czlowieka oby-
watela — pracownika

Mistrzostwo to etap wienczacy program rozwoju czlo-
wieka, ktory trwa przez cale zycie. Jego wyrazem jest samo-
spelienie sie zawodowe wynikajace z obserwacji procesu
pracy, rozmyS$lania nad jego udoskonaleniem, rozmoéw
z wspolpracownikami i przelozonymi nad wdrozeniem pomy-
shu wraz z korzy$ciami z niego plynacymi, wreszcie gruntow-
niejszym poznaniem wiedzy o proponowanym nowym roz-
wigzaniu przez studiowanie literatury, czyli obcowania z tre-
Sciami napisanymi ,przez osoby zdolne nas poucza¢” (Karte-
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zjusz: 2008, 22) lub udzial w zorganizowanej edukacji. Wyra-
zem jej wdrazania beda nowe rozwigzania, w tym przypadku
w procesie pracy, ilustrujace probe oderwania sie czlowieka
od mys$lenia zmyslowego na rzecz szukania nowego ,wyz-
szego przedmiotu” (Kartezjusz: 2008, 21), chociaz pracow-
nicy jeszcze nie wiedza, jakiego szuka¢ przedmiotu. Poznaja
go tylko ci, ktéorym ,szczeScie sprzyja jak najwiecej, ktorzy
maja obfito$¢ zdrowia”, poszukiwanie uczynig ,klejnotem,
wyszukiwanym przez zdrowy rozum”, a jest nim ,wlasnie
znajomos$¢ prawdy na podstawie pierwszych przyczyn, czyli
madro$¢” (Kartezjusz: 2008, 21). To ja czlowiek musi zglebié,
umie¢ do niej sie odnie$¢, przekonaé, a nastepnie wdrozy¢.
W tej kartezjanskiej maksymie zamykaja sie idee edukacji
czlowieka pracujacego, ktory nie jest tylko wytworca procesu
pracy, lecz przede wszystkim jego tworca. Osiggniecia takie
maja miejsce we wszystkich zawodach, co dostrzegl na grun-
cie pedagogiki pracy Tadeusz W. Nowacki (1980); lecz ich
postrzeganie jest rozne, ze wzgledu na spoleczny wymiar za-
wodu. Dlatego wcigz wyzsza jest ranga mistrzostwa i jego
twoérczych wymiaréw w tzw. profesjach, czyli zawodach wy-
magajacych dlugiego uczenia sie, anizeli w np. zawodach
rzemie$lniczych. Wykonywanie tych pierwszych bardziej
przydaje prestizu spolecznego czlowiekowi, anizeli ma to
miejsce w pospolitych zawodach, takich jak np. fryzjer, pie-
karz, kelner, ktorych sumienna praca réwniez pozwala wy-
pracowa¢ tzw. wlasng marke zawodowa, pozwalajaca po-
strzegac jej wykonawce w kategoriach mistrza. On potrafi nie
tylko dostrzec znamiona postepu i potrzebe ich wprowadza-
nia; on te potrzebe rozumie i czyni ja prawda, zgodnie z teza
Kartezjusza, ze ,prawda jest to, co rozum jasno i wyraznie
pojmuje”, a ,pieknem jest to co jasne iwyrazne” (Kierski:
2008, 13). Jest to takze widoczne w estetycznej tezie sformu-
lowanej przez Boileau w XVIII stuleciu, na podstawie wladnie
mysli kartezjanskie;j.

Obie te tezy wpisal w podstawy swego modelu Tade-
usz W. Nowacki. Chodzi tu mianowicie o tzw. szczeblowy sys-
tem doskonalenia zawodowego, adresowany do wszystkich
grup zawodowych (Nowacki: 1976, 109-121; Nowacki: 1999,
2001). Myél Kartezjusza w odniesieniu do koncepcji szcze-
blowego systemu doskonalenia pracownika pozwala na pola-
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czenie racjonalizacji pracy z jej estetyka, ktore pracownik nie
tylko wyraznie pojmuje, lecz takze dostrzega konieczno$¢ cia-
glego wlasnego rozwoju, w czym pomocne stajg sie procesy
doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Wyzszy poziom
kwalifikacji sprawia, ze czlowiek postrzega inaczej swoj udziat
w pracy zawodowej, swoj wklad w wytwarzane wytwory pra-
cy, dostrzegajac w nich wlasna prace wyrazona przenie-
sieniem swoich kwalifikacji na wytworzony wytwor, a takze
role i jego udzial w zaspokajaniu coraz wyzszych codziennych
potrzeb obywateli. Ich nabywanie stanowi wyraz uznania dla
jej wykonawcow, a wykonawcow napawa zwyczajng ludzka
duma iutwierdza w przekonaniu o stusznosci podejmowa-
nych przez siebie wysilkéw na rzecz doksztalcania i dosko-
nalenia zawodowego. Pomaga to rowniez firmie — w budowa-
niu coraz bardziej pozytywnego wizerunku na rynku pracy,
ale i dystrybutora roznych, nowszych ibardziej przydatnych
dobr stuzacych czlowiekowi.

W ten sposob koncepcja Tadeusza W. Nowackiego
wpisuje sie wspolczesny racjonalistyczny system zapoczat-
kowany przez Kartezjusza (Kierski: 14) z czlowiekiem jako
osoba myslaca (Cogito ergo sum), ale rowniez w model roz-
wojowy pracy zapoczatkowany przez Piusa XI, a kontynuo-
wany rowniez przez kardynala Stefana Wyszynskiego. Wedle
tych ostatnich udoskonaleniu podlega nie tylko tworzywo
pracy, lecz takze jego tworca, czyli czlowiek, jako osoba my-
Slaca (Wyszynski: 1991, 21). Taki wymiar ma tylko praca
czlowieka jako istoty rozumnej i wolnej, ktora realizuje dwa
nastepujace cele:

1. udoskonala rzeczy,
2. udoskonala czlowieka pracujacego.

Staje sie ona przez to punktem wyjécia dla postepu spo-
leczno-gospodarczego, dla cywilizacji ludzkiej, dla postepu
moralno-religijnego oraz dla kultury §wiata. Pomocne w tym
staja sie procesy szkolenia, samoksztalcenia, a takze doksztal-
cania i doskonalenia zawodowego, by dochodzi¢ do bieglosci,
za sprawg przeksztalcania czynno$ci w umiejetnosci, a tych
w nawyki i sprawnos$ci, ktore przenosza czlowieka, naj-
pierw uczacego sie, a potem pracujacego, ze stanu ignoran-
cji do stanu bieglo$ci (zob. rys. 1). Nie chodzi wiec tu tylko
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o wykonywania czynnoSci, lecz przede wszystkim ich prze-
ksztalcanie w wyzsze poziomy, jakimi pozostaja juz nie
umiejetnosci, ale sprawnos$ci, w czym zasadne jest nie tylko
doksztalcanie i doskonalenie zawodowe. Dzieki nim czlowiek
w procesie pracy bedzie poszukiwal bardziej skutecznych
rozwigzan wiodacych do ekonomicznych korzysci, utozsa-
mianych z racjonalizacja pracy, wazna dla mistrzostwa zawo-
dowego. Ono zarezerwowane dla mistrza, wiedzie przez per-
manentng edukacja (w tym przypadku zawodowa), integruje
szkolne oraz pozaszkolne ksztalcenie zawodowe (R. Gerlacha:
2003, 171), jako proces integrowania ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego. Umozliwia wzajemne przenikanie sie obsza-
row tematycznych niezbednych do przygotowania do kwalifika-
¢ji zawodowych i dalszego rozwoju zawodowego, a takze ksztal-
towania postaw zawodowych — wyrazanych stanem mobilno$ci
zawodowej, elastyczno$ci, inicjatywnosci oraz przedsiebiorczo-
Sci (Wiatrowski: 2003, 25-26).

/ (stan ignorancji) i
DZIEDZINA DZIEDZINA WARTOSCI
. i¢?
UMIEJETNOSCI cocemes )
co uzna¢ za priorytet, wzor?

0 robic? DZIEDZINA WIA- co lubi¢ albo czego nie lubic?
. . DOMOSCI jak bardzo lubi¢?
jak robié ? ; ; w jakich okolicznos$ciach
kledy” co? kledy’) kto? Jak ? | i])]é()

' 2 qdzie? ubics

dlaczego? gazie: dlaczego lubic?

(stan biegtosci — mistrz w dziataniu)

ZNAWCA

(kompetencyijno$¢ w dziataniu)

Rys. 1. Cel procesu dydaktycznego (za: Davies, 1981 z wlasng modyfikacja)

Realizowane s3 one w roznym czasie, nie tylko w szkolnym sys-
temie ksztalcenia, w tym zawodowego, lecz takze ustawicznego
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(zob. rys. 2). Rozpatrywanie tych proceséw lacznie, jak twierdzi
R. Gerlach, wydaje sie uzasadnione, albowiem edukacja szkolna
uznawana jest dzisiaj za podstawe dalszego, trwajacego do kon-
ca zycia ksztalcenia, w czym pomocne wydaja sie procesy do-
ksztalcania idoskonalenia zawodowego oraz wpisywania sie
w wypekianie idei calozyciowego uczenia sie, akcentowanego w
wielu wspolczesnych raportach oswiatowych (Faure: 1975; Bia-
ta Ksiega: 1997; Delors: 1999; Mayor: 2001), umozliwiajac do-
chodzenie do mistrzostwa w zawodzie (Nowacki: 1983), dzieki
uczestnictwu w pozaszkolnych formach, jakich jak kursy, glow-
nie kwalifikacyjne, a takze studia podyplomowe, czy samo-

EDUKACJAZAWODOWA

Proces integrujacy ksztatcenie
zawodowe i ustawiczne stwarzajacy
szanse holistycznego spojrzenia na
proces dazenia do kwalifikacji i
| kompetencji zawodowych (Gerlach,

2003)
I I I
KSZTALCENIE ZAWODOWE
1) stan wiedzy wyznaczony uktadem KSZTALCENIE USTAWICZNE
poje¢, twierdzen i prawidtowosci 1) jako catozyciowe oddziatywanie
dotyczacych organizacji procesu i zawodoznawcze rozktadajgce sie
wynikéw ksztatcenia zawodowego na okresy problemowe pedagogiki
2) ogot celowo organizowanych pracy
Czynnosci nauczania i uczenia sie 2) okres przygotowania do
oraz procesow (lekcyjnego, aktywnosci zawodowej sktadajacej
dziataniowego umozliwiajacych sie z etapowej edukacji
przygotowanie zawodowe prozawodowej, zawodowej,
(Wiatrowski, 2000; por. Nowacki, ustawicznej (Wiatrowski, 2000)
2004

Rys. 2. Struktura edukacji zawodowej (model wlasny)

ksztalcenie (Baraniak: 2010, 197). R6zne formy szkoleniowe,
doksztalcania 1idoskonalenia umozliwiaja dostosowanie
umiejetnosci i sprawnosci zawodowych do wymagan procesu
pracy. Ponadto stanowia one elementy rozwoju zawodowego
pracownika, jego awansu, wpisanego w szczeblowy system
doskonalenia zawodowego, ktoéry stwarza pracownikom moz-
liwos$ci rozwoju w ciggu calego zycia zawodowego, czyli prze-
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chodzenia z nizszych poziomoéw zatrudnienia, poczawszy od
robotnika niewykwalifikowanego do poziomu nawet inzynie-
ra. Wyrazem tego jest ,przechodzenie z jednego szczebla za-
wodowego na nastepny”’, a ich miejscem — podobnie jak
w procesie ksztalcenia — sg szkoly systemu o$wiaty (Nowacki:
1976, 24).

Drugi watek dochodzenia do mistrzostwa zawodowego
to procesy doskonalenia zawodowego. Odbywaja sie one poza
glownym systemem szkolnym ipo zakonczeniu ksztalcenia
specjalistycznego. To ostatnie jest etapem zdobywania kwali-
fikacji, nie wystepuje samodzielnie. Obejmuje ono umiejetno-
Sci iwiedze potrzebna na konkretnym stanowisku pracy,
opanowywana pod kierunkiem instruktora, celem:

e doprowadzenia do opanowania wspolczesnego wyposazenia
technicznego i rozumienia proces6w technologicznych, jak
rowniez metod organizacji pracy w danej specjalnosci,

e opanowania umiejetnoSci wykonywania rozmaitych opera-
cji i poglebieniu potrzebnej wiedzy oraz jej stosowania
w ramach danej, znormalizowanej technologii i organizacji
pracy;

e opracowaniu ekonomicznych i wydajnych sposobéw pracy,
charakterystycznych dla sprawnie pracujacych pracowni-
kéw danej specjalnosci;

e umiejetnoSci pelnego i skrupulatnego korzystania z do-
kumentacji technicznych, procesowych itp.;

e wprowadzania w procesy wspoldzialania i wspolpracy w ze-
spolach pracowniczych;

e wdrazania do bezpiecznej pracy zawodowej;

e rozwijania, utrwalania stosunku do oszczednosci w procesie
pracy;

e poglebiania i utrwalania kultury pracy (Nowacki: 1976, 29-
30).

Wdrazanie pracownika do procesu pracy uzasadnia
celowo$¢ odbywania ksztalcenia specjalistycznego w zakla-
dach pracy. Doskonale jest ono rozwiniete w zawodach me-
dycznych, wlacznie z zawodem lekarza i jego rocznym prak-
tykowaniem. Analogie mozna dostrzec réwniez w praktycz-
nym ksztalceniu w zawodach rzemies$lniczych w Polsce oraz
w dual systemie, zainteresowanym ksztalceniem tzw. fachow-
céw. W tym celu podpisywane sg umowy o odbycie praktyki
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zawodowej, niezbednej dla przyszlego zatrudnienia na sta-
nowiskach praktykowania. Rozwigzania te maja miejsce
w takich krajach, jak np. Austria, Niemcy, gdzie uczniowie —
praktykanci pracujacy w ramach podpisanych uméw na
ksztalcenie zawodowe — ucza sie, pracujgc na stanowiskach,
na ktore powroca po ukonczeniu szkoly. Powyzsze przyklady
pokazuja role iznaczenie dobrze zorganizowanego ksztalce-
nia praktycznego, podczas ktorego praktykujacy uczen moze
poczu¢ sie jak potencjalny pracownik. Przewiduje sie ten mo-
del wdraza¢ w aktualnej reformie systemu edukacji zawodo-
wej (www.men.gov a dn. 17.03.2017).

Wspolceze$nie problemy te nie sg do konca rozwigzane,
a ich propozycje przedstawiaja modele karier zawodowych,
w ktorych wcigz zasadna pozostaje adaptacja spoleczno-za-
wodowa, ktoérej najczestszym rozwigzaniem pozostaje staz
pracownika, odbywany pod kierunkiem opiekuna, mentora
czy innej uprawnionej osoby przysposabiajacej stazyste do
procesu pracy zawodowej. Ona pomaga w decyzji o potrzebie
nieustannego uczestnictwa w dalszej edukacji, opisanej roz-
nymi procesami edukacji pozaszkolnej. Przyklady owych
struktur spotykane sg na co dzien w kazdych zawodach (No-
wacki: 1976, 90-91), w tym tak popularnych, jak np. przejscie
z czeladnika na poziom mistrza, co jest szczegdlnie pozadane
w wszystkich zawodach rzemieélniczych (fryzjer, piekarz, cu-
kiernik, krawiec) czy utozsamianie mistrza w zawodzie nau-
czyciela, wyrazonego przejSciem ze stanowiska nauczyciela
stazysty, przez nauczyciela kontraktowego, mianowanego do
dyplomowanego zwienczonego honorowym tytulem profe-
sora o$wiaty.

Przywolane przyklady pokazuja, ze droga dojs$cia do
mistrzostwa zawodowego nie jest prosta, aczkolwiek mozliwa
w kazdym zawodzie. Osiggniecie tegoz statusu to potrzeba
wielu zabiegow spelniajacych rozliczne wymagania, w tym
zwigzane z procesami doksztalcania i doskonalenia zawodo-
wego, dopelniane odpowiednim stazem zawodowym. Owo
doswiadczenie pozwala pracownikowi przechodzi¢ ze zwy-
klego poziomu umiejetnosci zawodowych do stadium spraw-
noSciowego, charakterystycznego dla incydentalnych osig-
gnie¢ kojarzonych z sukcesami zawodowymi. One ewoluuja
w kierunku idealu zawodowego, dla ktérego wazne jest zda-
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zanie do najwyzszych zyciowych warto$ci, zgodnie z sentencja
sprawda doskonali intelekt, dobro rozwija wole, a piekno
ksztaltuje uczucia” (Potturzycki: 1996, 39). Jej uniwersalne
wartoSci, czyli prawda, dobro i piekno, traktuje sie jako byty
WZOrcowe, co oznacza, ze najwyzszy ich poziom znajduje sie
poza zasiegiem ludzkiego zycia i dzialania, gdyz czlowiek ni-
gdy w pelni ich nie osiagnie, to znaczy:

nie pozna peknej i calkowitej prawdy o sobie i $wiecie (...)
nie osiggnie petni dobra, bo kazde z nich skazone jest czast-
ka zla oraz (...) nigdy nie ujrzy piekna pelnego, bez skazy
(Denek: 1994, 19).

Zatem dazenie do mistrzostwa zawodowego powinno
by¢ wyrazone potrzeba poznania oraz ksztaltowania wartoSci,
rozumienia ich roli i znaczenia, duma zawodowa, godno$cia
zawodowa, spolecznie akceptowang postawa, upowszechnia-
niem postaw gotowych do inicjatywno$ci oraz dazeniem do
mistrzostwa zawodowego wraz z ukazywaniem trudnosci to-
warzyszacych temu wyzwaniu. Ono swe zrodlo maja sferze
duchowej, ktora kazdy powinien zglebié i w niej dostrzec swdj
potencjal zawodowy irozwojowy, niekiedy ujawniany przez
Swiat marzen, jako swej wewnetrznej potrzeby swych dazen.

Podsumowanie

Rozwazania podjete w artykule pozwalaja wysnué
wniosek, ze wciaz jest zasadne ukazywanie zlozono$ci wspot-
czesnej pracy zawodowej, dla ktorej najwazniejszy obecnie
jest kapital ludzki z kazdym indywidualny jej podmiotem,
jego tworczoScig, kreacjonizmem, marzeniami o mistrzo-
stwie, wydobytymi z duchowej sfery osobowosci. To tylko on
jest w stanie sprosta¢ trudnos$ciom wspolczesnej pracy, kto-
remu nalezy ukaza¢ najwyzsze idealy pracy. On bedzie staral
sie im sprostaé, podejmujac doksztalcanie i doskonalenie za-
wodowe, bedace alternatywa wobec obaw przed utrata pracy.
Wreszcie podjeta edukacja pozwoli dostrzec pozytywy pracy,
identyfikowa¢ sie z nimi, czyli mysle¢ o mistrzostwie, ktorego
waznymi instrumentami bedzie sprawne, skuteczne, a przez
to ekonomiczne zachowanie w procesach pracy, akceptowane
przez pracodawcow, a poparte procesami doksztalcania i do-
skonalenia zawodowego, wpisujace sie w szczeblowy system
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tego ostatniego, korelujacy z Europejskimi i Krajowymi Ra-
mami Kwalifikacji, opisane wymaganymi osiggnieciami,
oczekiwanymi, zar6wno  przez  pracodawcow,  jak
i pracownikow, uswiadamiajacymi im potrzebe swego we-
wnetrznego odkrywania, innego dla kazdego z nas, gdyz wpi-
sana w indywidualna sfere duchowa kazdego z nas.
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