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sposdb bardziej wiarygodny i rzeczywisty dostrzec prawo tworzace si¢ we
Wspdlnocie Europejskiej oraz reguly nia rzadzace. Omawiana pozycja
powinna by¢é pomocng lektura dla oséb zawodowo zwiazanych z tematem
opracowania, a takze dla wszystkich, ktdérzy interesuja sie prawem
Wspdlnoty Europejskiej, szczegolnie w kontekscie przystapienia Polski do
tej organizacji. Nie nalezy jej jednak polecaé osobom, ktére dotychczas nie
spotkaty si¢ z prawem wspdlnotowym. Omawiana problematyka wymaga
bowiem wczesniejszego zapoznania sie z  ogoOlnymi zasadami
obowigzujacymi na obszarze wspdlnego rynku oraz kompetencjami
zarzadzajacych je organdw. Duza ilos¢ przyktadow i orzecznictwa na ktore
powoluje si¢ autor wymaga od czytelnika ogromnej uwagi, gdyz niektore
z nich sa wykorzystywane wielokrotnie w roznych kontekstach.

Tomasz Jarocki

W. L. JAWORSKI: POLSKIE BANKI W DRODZE DO UNII
EUROPEJSKIEJ, WYDAWNICTWO POLTEXT,
WARSZAWA 1997, s. 286

Poczatek obecnej dekady zaowocowal radykalng zmiana
koncepcji rozwoju polskiej gospodarki. Zerwano z wizja systemu
socjalistycznego na rzecz $wiadomego kreowania podwalin gospodarki
rynkowej. Jednym z najistotniejszych filarow transformacji gospodarcze;j
jest rekonstrukcja efektywnego sektora bankowego. Stanowi on bowiem
bardzo wazny komponent struktury instytucjonalnej oraz sposobu
funkcjonowania gospodarki pieni¢zno-kredytowe;j.

Przetom ustrojowy stal si¢ stymulatorem glebokiej zmiany
pozycji i roli rodzimych bankéw. Niemal z rocznym wyprzedzeniem w
stosunku do reszty gospodarki zainicjowany zostal proces adaptacji
aparatu bankowego do regut i wymogdéw stanowiacych ,kregostup”
gospodarki rynkowe;.

Oczywiscie, z powodu  negatywnego  socjalistycznego
dziedzictwa, banki napotykaly na rozmaite perturbacje np. w postaci
drastycznego ostabienia kondycji finansowej, barier infrastrukturalnych,
brakéw wyposazenia, czy tez egzystowania w praktyce bankowej
specyficznych nawykow, wygenerowanych przez poprzedni system.

Tym niemniej, mimo tych mankamentéw, w relatywnie szybkim
tempie nastapita transformacja bankéw z niesamodzielnych jednostek
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wykonawczych w kluczowe ogniwa gospodarki. Oczywiscie przed
wiekszo$cia bankow pozostaje do wykonania pokazna praca, azeby staty
sie efektywnymi podmiotami nie tylko w konkurencji z innymi bankami
rodzimymi, ale i jednostkami zagranicznymi.

Stanowi to bowiem implikacj¢ procesdéw integracyjnych z Unig

Europejska. Krajowe banki musza dostosowa¢ sig do norm
obowiazujacych w Unii i skutecznie przygotowac si¢ do rywalizacji z
bankami zachodnimi. Powinny minimalizowaé zagrozenia wiazace si¢ z
wejsciem na nasz rynek znakomicie funkcjonujacych bankéw zachodnich.
Ale powinny rowniez dyskontowal szanse z tego faktu wyplywajace,
dokonujac zmian w procesie swego funkcjonowania, by by¢
sprawniejszymi i zajaé¢ lepsza pozycje na rynku. Bowiem perspektywa
pojawienia sie na krajowym rynku nowych jednostek zagranicznych jest
$wietnym czynnikiem mobilizujacym dla naszych bankow, a przynajmniej
powinna taka by¢.
Praca pod redakcja naukowa prof. Wladystawa L. Jaworskiego
zatytutowana Polskie banki w drodze do Unii Europejskiej poswigcona jest
réznym aspektom procesu adaptacji polskiego sektora bankowego do
standardow obowiazujacych w Unii Europejskiej poswigcona jest. Na jej
zasadnicza kompozycje skladajg si¢ dwa bloki tematyczne: ,,Problemy
systemu pienigznego i bankowego” oraz ,Problemy systemu
kredytowego”. Z kolei w poszczegdlnych rozdziatach tych blokow autorzy
prezentuja szczegétowe aspekty omawianych zagadnien.

Zdzistaw Fedorowicz w czgsSci pt. ,,Dostosowanie systemu
pienieznego w Polsce do standardow europejskich” przedstawia
kompendium wiedzy na temat procesu tworzenia unii monetarnej w UL.
Stawia tezg, ze przygotowanie polskiego systemu pienigznego do procesu
integracyjnego bedzie sktadato si¢ z dwoch stadiow:

— stadium osiggania standardéw, ktore aktualnie obowiazuja
narodowe systemy pieniezne krajow Unii, ale podlegaja
permanentnemu  doskonaleniu, co automatycznie = oznacza
obowiazek skracania obecnego dystansu oraz réwnolegle
doskonalenie systemu pienigznego wedlug nowych dyrektyw i
rekomendacji,

—~ fazy przygotowania si¢ do akcesu do unii monetarnej i
urzeczywistniania dziatan z tym zwiazanych.

Autor uznaje za najdonios$lejsze kwestie zwiazane z adaptacja
rodzimego systemu pienieznego do aktualnych wzorcow obowiazujacych
w UE m.in. charakter pieniadza i reguly jego kreacji, struktur¢ systemu
bankowego, zasady i mechanizm kontroli podazy pieniadza oraz jego
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wymienialno$¢, metody ksztaltowania kursow walutowych i wreszcie
stabilnos¢ sity nabywczej pieniadza.

W czesci zatytulowanej ,,Polskie banki wobec wejscia do
europejskiego systemu bankowego” Wiadystaw L. Jaworski zawart m.in.
swego rodzaju katalog dotyczacy statusu naszego sektora bankowego,
zwracajac szczegdlng uwage na jego niedostatki. Autor formuluje takze
fundamentalne wymogi Wspodinoty Europejskiej, ktore beda obowiazywaé
nasz system bankowy, a mianowicie: zaakceptowanie warunkow
ostroznosciowych; wykreowanie odpowiedniej struktury instytucjonalnej
(m.in. ubezpieczanie kredytow, depozytéw, wywiadownie); eliminowanie
preferencji i dotacji panstwowych oraz poszerzanie aparatu bankowego o
nowe rodzaje instytucji finansowych.

W rozdziale pt. ,Konsolidacja w sektorze bankowym wobec
perspektywy nasilenia konkurencji zagranicznej” jego autor - Bohdan
Kosinski stoi na stanowisku, ze konsolidacja bylaby panaceum na
najpowazniejsze bolaczki bankéw. Chodzi tu o niezwykle szczupte, w
poréownaniu z bankami zachodnimi, wyposazenie kapitatlowe naszych
bankéw; niekorzystne rozlokowanie funduszy oraz niedostatki finansowe
instytucji pomocniczych systemu bankowego i zawezony zakres ich
dziatalnosci. Dzigki procesowi konsolidacji w ramach sektora dziatatyby
jednostki dostatecznie silne i realizujace adekwatne do tej kategorii
bankéw zadania.

Rozdziat ,,Wybrane aspekty dostosowania polskiego systemu
bankowego do wymagan Unii Europejskiej i OECD” autorstwa Jana K.
Solarza zaznajamia czytelnika z mozliwos$cia pojmowania tego procesu w
dwojaki sposdb. Mozna go mianowicie traktowal statycznie, jako luke
migdzy aktualnym stanem regulacji unijnych a przepisami polskimi. W tej
sytuacji cigzar rozwazan przenosi si¢ w obszar teorii i praktyki
harmonizacji prawa krajowego i unijnego.

Wedlug autora proces ten moze by¢ rdwniez traktowany w
kategoriach dynamicznego poszukiwania odpowiedzi na pytania
rozwojowe, ktore stanowi m.in. cztonkostwo Polski w UE w niedalekiej
przyszio$ci. W tym wariancie pojmowania procesu dostosowawczego
mamy do czynienia ze $cieraniem si¢ interesOw wiascicieli i pracownikow
bankow, nadzoru bankowego, deponentdw, inwestordw, dotyczace kwestii
tempa i zasiegu koniecznych przeobrazen.

Zofia Zawadzka w opracowaniu zatytulowanym ,,Dostosowanie
niemieckiego systemu bankowego do wymagan Unii Europejskiej”
prezentuje poszczegdlne etapy tego procesu, szczegoétowo zaznajamiajac
czytelnika z dyrektywami unijnymi wprowadzonymi do ustawodawstwa
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niemieckiego. Przedstawia takze detale funkcjonowania tamtejszego banku
centralnego oraz zadania nadzoru bankowego w Niemczech.

Szczegolnie wartosciowe jest przyblizenie przez autorke dziatan
bankow niemieckich, majacych na celu poprawe ich efektywnosci. Chodzi
tu mianowicie o: fuzje z innymi bankami; redukcj¢ liczby oddziatéw i
zmniejszenie zatrudnienia; przeobrazenia struktury organizacyjnej bankow
w drodze jej splaszczenia; aktywne poszukiwanie sfer dziatalnosci
przynoszacych dochody oraz controlling i podnoszenie kwalifikacji
personelu.

Drugi blok tematyczny rozpoczyna opracowanie Barbary Gruszki
pt. ,,Zewngtrzne normy funkcjonowania banku”. Autorka wprowadza nas
w szczegoly rozbieznosci istniejacych w naszym prawie bankowym,
odnoszac je do norm funkcjonujacych w prawodawstwie unijnym.

Z kolei Zbigniew Krzyzkiewicz w czgsci ,,Dostosowanie
produktéw bankowych do praktyki bankdw Unii Europejskiej” konstatujc,
ze jedna z mozliwosci rozwoju i poprawy jakosci ustug rodzimych
bankow, oferujacych wciaz niewielka ich game, jest wdrozenie innowacji
bankowych.

Integracja naszych bankéw z systemem bankowosci europejskiej i
globalnej wymaga ,,implantacji” tychze innowacji w rdéznych typach
operacji bankowych. Powinny one przystosowa¢ krajowe banki do procesu
wspoldziatania z bankami zachodnioeuropejskimi w  warunkach
konkurencji i ryzyka. Meritum innowacji zasadza si¢ na wprowadzeniu
nowych produktéw bankowych, ewolucji struktur organizacyjnych oraz
wdrazaniu nowoczesnej techniki.

W opracowaniu Grazyny Rytelewskiej noszacym tytut ,,Wybrane
problemy bankowosci detalicznej w Polsce i Unii Europejskiej” jego
autorka stwierdza, ze proces adaptacji krajowego systemu bankowego do
warunkdéw  Wspélnot Europejskich wymaga stworzenia mozliwosci
zabezpieczenia jako$ci obstugi finansowej gospodarstw domowych na
poziomie reprezentowanym przez banki zachodnie.

Autorka postuluje, by zmiany dokonujace si¢ w naszym systemie
bankowym  zmierzaly @w  szczegdlnosci do  wyeliminowania
najwazniejszych rozbieznosci migdzy uregulowaniami polskimi a
rozwigzaniami unijnymi, dotyczacych sfery bezpieczenstwa i ochrony
interesow gospodarstw domowych.

Natomiast Wiestaw Spruch w opracowaniu ,,Dostosowanie
systemu kart platniczych w Polsce do rynku ustug finansowych w Unii
Europejskiej” postuluje wdrozenie w naszym kraju racjonalnego programu
budowy catego systemu tych kart. Wedlug autora jego fundamentem
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winna by¢ karta debetowa, przeznaczona dla masowego klienta i
akceptowana przez liczace si¢ banki.

Autorowi zalezy takze, by karta ta spelniata europejskie
standardy, poniewaz umozliwitoby to posiadanie przez wspomniany
program podstaw ekonomicznych, technicznych i organizacyjnych,
odpowiadajacych koncepcjom rozwoju i regutom funkcjonowania systemu
kart ptatniczych w panstwach cztonkowskich UE.

Opracowanie Macieja S. Wiatra zatytutowane ,,Ograniczanie
indywidualnego ryzyka kredytowego” traktuje o realizowaniu tego
niezwykle istotnego celu za posrednictwem oceny zdolno$ci kredytowe;j
przed udzieleniem kredytu. Dla celdéw poréwnawczych zaprezentowano
metody oceny tej kategorii, funkcjonujace w niektérych bankach
europejskich, amerykanskich oraz w warszawskim Powszechnym Banku
Kredytowym S.A.

Konczace omawiang pozycje opracowanie autorstwa Malgorzaty
Zaleskiej pt. ,,Wspotczynnik wyptacalnosci w polskim prawie bankowym i
dyrektywach Unii Europejskiej” prezentuje szczegdty metody obliczania
powyzszego wspdfczynnika $cisle zwiazanego z ryzykiem kredytowym.
Mamy tu do czynienia z metoda Bazylejskiego Komitetu Uregulowan i
Nadzoru Praktyk Bankowych oraz obliczaniem go wedlug dyrektyw
unijnych i wedle polskiego prawa bankowego.

Rekapitulujac, nalezy  przede  wszystkim  skonstatowac
niewatpliwy fakt wykonania przez zespdl, opracowujacy recenzowana
pozycje¢, ogromnego wysitku, ktéry zaowocowal znakomitym efektem.
Ksiazka ,,Polskie banki w drodze do Unii Europejskiej” jest bowiem bodaj
pierwsza, ktéra w tak kompleksowy i gleboki jednoczes$nie sposob
przybliza tytutowa tematyke.

Czytelnik otrzymuje prace naswietlajaca cate spektrum zagadnien
zwiazanych z droga naszych instytucji bankowych do UE. Moze dzigki
temu uswiadomi¢ sobie, jak ten proces jest skomplikowany i jakiego
powaznego wysitku wymaga ze strony panstwa i samych bankow, by
zakonczy¢ sie sukcesem.

Prezentowane tresci cechuje przejrzysta struktura, positkowanie
si¢ przystepnym jezykiem, doglebne wyjasnianie kwestii, mogacych
okaza¢ sie - szczegdlnie dla czytelnika stabo zorientowanego w
problemach bankowosci - skomplikowanymi.

Jestem przekonana, ze omawiana pozycja godna jest
zarekomendowania przede wszystkim osobom, ktérym bliskie sa rozmaite
aspekty historycznego procesu integracji naszego kraju ze strukturami
europejskimi, w tym niezmiernie istotna dla polskiej gospodarki integracja
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krajowego sektora bankowego z jego  zachodnioeuropejskimi
odpowiednikami.

Aneta Kasprzyk

R.W. GRIFFIN: PODSTAWY ZARZADZANIA
ORGANIZACIAMI, WYDAWNICTWO PWN,
WARSZAWA 1996

W roku 1996 na rynku pojawit si¢ podrecznik Podstawy
zarzqdzania organizacjami (Wydawnictwo Naukowe PWN), ktorego
autorem jest Ricky W. Griffin (w tlumaczeniu Michata Rusinskiego).
Podstawa wersji polskiej jest czwarte wydanie tego podrgcznika, jakie
ukazato sie¢ w roku 1993 (pierwsze w 1984). Na tle innych, coraz
liczniejszych prac z zakresu zarzadzania, recenzowana praca wyroznia si¢
na plus. Jest doskonale skonstruowana, zwilaszcza pod katem potrzeb
dydaktyki. Swiadczy o tym ukiad i tresé poszczegdlnych czeéci, ktérych
jest siedem. Pierwsza prezentuje podstawy zarzadzania, a mianowicie
omawia proces zarzadzania, rodzaje menedzeréw i ich umiejetnosci, a
takze zakres zarzadzania. W bardzo przystepny sposob Autor pokazuje
rozwoj nauki o zarzadzaniu, rozpoczynajac od spojrzenia klasycznego
(naukowe zarzadzanie i zarzadzanie administracyjne), poprzez spojrzenie
behawioralne, ilosciowe, az po spojrzenie integrujace.

Czes¢ druga pracy poswigcona zostata umiejscowieniu
zarzadzania w otoczeniu, w kontek$cie etycznym i spotecznym, a takze
globalnym. Autor wskazuje na znaczenie otoczenia wewngtrznego i
zewngtrznego przedsigbiorstwa. Wazne miejsce zajmuja rozwazania o
etyce 1 odpowiedzialnosci w organizacjach. Prezentowane sa wigc
argumenty za i przeciw spolecznej odpowiedzialnosci.

Cztery kolejne czgéci podrgcznika obejmuja tematyke funkcji
zarzadzania, a mianowicie: planowanie 1 podejmowanie decyzji,
organizowanie, przywddztwo oraz kontrolowanie. Autor zwigzle wyjasnia
cele planowania, rodzaje planow, formutowanie strategii przedsigbiorstwa
oraz zasady ich wdrazania. Wskazuje na istot¢ podejmowania decyzji, a
takze rozne podejscia w tym zakresie (uwzglgdnia m.in. grupowe
podejmowanie decyzji). Przedstawia takze narzedzia pomocne w
planowaniu i podejmowaniu decyzji.



