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RECENZJE I OMOWIENIA

ZBIGNIEW M. DOLIWA — KLEPACKI: INTEGRACJA
EUROPEJSKA, WYDAWNICTWO TEMIDA 2,
BIALYSTOK 1999, s. 551

W lutym biezacego roku na rynku wydawniczym pojawila sie
kolejna ksigzka prof. Zbigniewa M. Doliwy — Klepackiego poswigcona
problemom integracji pt. Integracja Europejska. Praca ta, jak stwierdzit
sam Autor ,stanowi swego rodzaju propedeutyke do studiéw nad proce-
sami integracji gospodarczej, zachodzacymi w Europie po 11 wojnie $wia-
towej; jest kompendium podstawowych informacji o tych procesach w
poszczegbélnych rejonach Europy. Takie byly zatozenia Autora, ktore
moim zdaniem udato si¢ w pelni zrealizowac.

Integracja Europejska podzielona jest na czgsci — wstgpna oraz trzy
zasadnicze. Czg$¢ wstgpna poswigcona jest omOwieniu genezy, pojecia i
historii migdzynarodowej integracji gospodarczej — tak, by czytelnik mogt
zdoby¢ baze niezbedna dla lepszego zrozumienia mechanizmow wspofcze-
snej wspotpracy migdzynarodowej panstw. W zamysle Autora ksigzka jest
kierowana przede wszystkim do studentéw oraz innych osob, chcacych
przyblizy¢ sobie zagadnienia integracji, o ktorych coraz glosniej zrobito
si¢ w mediach w kontekscie rozpoczgcia negocjacji z Unig Europejska, dla
ktorych jednak problematyka integracji jest zagadnieniem nowym, zupet-
nie nieznanym. Zatozenie to zawazylo na ukladzie tresci oraz na zakresie
szczegotowosci podawanych informacji.

Najobszerniejsza cze$¢ ksiazki poswigcona zostala problematyce
integracji w ramach Unii Europejskiej. Punktem wyjscia dla rozwazan
Autora (pierwszy rozdzial tej czesci) stata si¢ historia powstania Unii Eu-
ropejskiej — poczawszy od zawarcia tzw. Ukfadu paryskiego powotujacego
do zycia Europejska Wspolnote Wegla i Stali (CECA), poprzez tzw. trak-
taty rzymskie powotujace Europejska Wspolnote Gospodarcza (EWG),
przemianowana pozniej na Wspolnote Europejska (WE) oraz Europejska
Wspolnote Energii Atomowej (EURATOM) az po tzw. traktakt z Ma-
astricht, bedacy podstawa utworzenia samej Unii Europejskie;.

Niewatpliwym walorem Integracji Europejskiej jest ,filarowe” ujecie
problemow, tzn. zgodnie z systematyka traktatu z Maastricht, ktéry wy-
roznia trzy filary Unii Europejskiej — filar pierwszy, ktory stanowig trzy
Wspolnoty, drugi — wspolng polityke zagraniczng i bezpieczenstwa, trzeci
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— wspoing polityke w zakresie wymiaru sprawiedliwosci i spraw we-
wngtrznych. Autor stara si¢ by¢ wierny przyjetej koncepcji przy omawia-
niu kazdego z probleméw dotyczacych budowy i funkcjonowania Unii
Europejskie;j.

W rozdziale drugim pierwszej czgsci ksigzki Autor skupia si¢ na za-
gadnieniu podstaw prawnych funkcjonowania poszczegdlnych filaréw
Unii Europejskiej, zwracajac uwage na roznice w zrodlach prawa, szcze-
golnie tzw. prawa wtdrnego, czyli prawa tworzonego przez same organy
Wspdlnot i Unii Europejskiej, specyfike tego prawa oraz na zasady stano-
wienia aktow prawa wtérnego. Czytelnik zainteresowany problematyka
integracyjnag moze si¢ w przystepny sposob dowiedzie¢, jaki charakter
majq akty unijne, w jaki sposdb obowiazuja na terenie panstw cztonkow-
skich, jak uregulowano kwestie stosowania prawa w przypadkach kolizji
norm unijnych i krajowych panstw cztonkowskich.

Kolejng ciekawg i bardzo przejrzyscie przedstawiona przez Autora
kwestia, jest sposob stanowienia prawa wigzacego w ramach Unii Euro-
pejskiej. Nalezy pamigtad, iz na mocy traktatow bedacych podstawg funk-
cjonowania tej organizacji (podobnie jak i samych Wspodlnot) panstwa
czlonkowskie przekazaty jej cz¢s¢ kompetencji suwerennych do stanowie-
nia wiazacych regulacji w okres$lonych dziedzinach. Czytelnik moze sig
zorientowa¢, jak wygladaja mechanizmy tworzenia tych regulacji praw-
nych na szczeblu Unii Europejskiej. Szczegdlnie, ze uwidacznia sie tu
znaczne ograniczenie krajowych wiadz legislacyjnych, a sama procedura
wykazuje znaczna specyfikg¢ w stosunku do procedur wewnatrzpanstwo-
wych.

Rozdziat trzeci omawianej czg$ci ksiazki prof. Z. M. Doliwy — Kle-
packiego poswigcony zostal zagadnieniom cztonkostwa w Unii Europe;j-
skiej oraz stosunkow zewngtrznych utrzymywanych przez te organizacje.
Uwazam, ze z punktu widzenia Polski za szczegdlnie cenne nalezy uznaé
punkty poswigcone zasadom stowarzyszenia naszego kraju ze Wspolno-
tami Europejskimi (oraz ich realizacji), jak tez perspektywie petnego
cztonkostwa w Unii Europejskiej. Autor, jak sam przyznaje, zajmuje si¢
integracja od ponad trzydziestu lat, dlatego mechanizmy dziatania struktur
integracyjnych sa mu doskonale znane. Stad tak wiele krytycznych uwag
pod adresem zarowno polskich negocjatorow umoéw zawieranych ze
Wspolnotami (i Unia), jak tez i tresci tych traktatow. Autor podkresla, ze
samo zawarcie porozumien jest bardzo wazne, natomiast co do korzysci
strony polskiej wynikajacych z ich ksztaltu — tutaj nalezatloby wykaza¢é
wiele powsciagliwosci. Goraco polecam zapoznanie si¢ z uwagami i oce-
nami prof. Z. M. Doliwy — Klepackiego wszystkim zainteresowanym inte-
gracja z Unia Europejska, wydaje si¢ bowiem, iz $wiadomos$¢ spoteczen-
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stwa polskiego odnosnie kosztow tego procesu (zaréwno dla polskiej go-
spodarki, jak i samego spoteczenstwa, szczegélnie rolnikéw) jest wigcej
niz niewielka.

Kolejny rozdziat czgsci pierwszej poswigcony zostal najwazniejszym
organom Unii Europejskiej. W ich omowieniu Autor przyjat jednolita kon-
cepcjg — tzn. najpierw ograny giéwne (sktad, funkcje, sposob podejmowa-
nia decyzji), pdzniej zas tzw. organy o statusie autonomicznym (okreslenie
Autora, moim zdaniem bardzo trafne), czyli organy samodzielne, ktérych
nie mozna jednak zakwalifikowa¢ jako gléwnych i wreszcie — podstawowe
organy pomocnicze oraz fundusze.

Nastepny rozdziat po$wigcony zostat omdéwieniu zatozen integracyj-
nych w ramach poszczegdlnych filaréw Unii Europejskiej oraz ich realiza-
cji. Nalezy stwierdzi¢ tutaj, iz poniewaz najwigksze znaczenie gospodar-
cze uzyskala Wspdlnota Europejska (dawna EWG), ta czgs¢ zagadnien
zastuguje na szczegdlnie wnikliwa uwage. Autor w przystgpny sposob
omawia kolejne sfery tzw. rynku wewngtrznego oraz etapy tworzenia unii
ekonomicznej i walutowe). Ze swej strony za szczegdlnie istotny uwazam
problem wspoinotowego rynku rolnego — bedzie to bowiem jak sie okazuje
najwigkszy problem w negocjacjach w sprawie przysziego czionkostwa
Polski w Unii Europejskiej. Integracja Europejska pozwala zainteresowa-
nym zrozumie¢ podstawowe mechanizmy jego funkcjonowania, co daje
obraz ogromnych roznic w traktowaniu probleméw wsi i rolnictwa w Unii
Europejskiej i w Polsce. Na uwage w niniejszym rozdziale zastuguja
wreszcie zagadnienia dotyczace nowych sfer dziatalnosci Unii Europej-
skiej — wspdlnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa oraz wspoinej
polityki w zakresie wymiaru sprawiedliwosci i spraw wewnetrznych.

Czg$¢ poswigecona Unii Europejskiej konczy rozdziat poswigcony
polityce finansowej. Autor pokrétce przedstawia, sposéb konstruowania i
uchwalania budzetu Unii, Zrédta dochodéw oraz wydatkowanie srodkow z
tego budzetu.

Cze$¢ pierwsza Integracji Europejskiej zamyka kalendarium wazniej-
szych wydarzen zwiazanych z powstaniem i funkcjonowaniem Wspdlnot
Europejskich oraz Unii Europejskiej, ktore moze by¢ wielce pomocne
Czytelnikowi w celu usystematyzowania faktéw dotyczacych proceséw
integracyjnych w obregbie wspomnianych organizacji.

Druga czgé¢ omawianej ksiazki po$wigcona jest integracji w ramach
innych europejskich ugrupowan integracyjnych. Autor pokrotce omawia tu
integracje krajow Beneluksu, integracj¢ krajow nordyckich, integracje w
obrgbie Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA), integra-
cje pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej w ramach Grupy Wyszehradz-
kiej i Srodkowoeuropejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (CEFTA),
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wreszcie Europejski Obszar Gospodarczy oraz zalazki nowego ugrupowa-
nia integracyjnego w postaci wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP).

Po kazdym rozdziale przedstawionych dotad czgsci Integracji Euro-
pejskiej umieszczone zostaty wykazy polskoj¢zycznej bibliografii. Podano
tu nie tylko pozycje ostatnio wydane, ale rowniez wczesniejsze, pokazuja-
ce bogaty dorobek polskich naukowcow (imponujacy na tle innych panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej) w zakresie badan nad integracja gospodar-
cza.

Ostatnia czgs¢ Integracji europejskiej stanowig dokumenty. Autor
zdecydowatl umiesci¢ tu najwazniejsze akty prawne, do ktorych siegnac
powinni czytelnicy zainteresowani problematyka integracyjna: Traktat w
sprawie utworzenia Unii Europejskiej (tzw. traktat z Maastricht) i Traktat
w sprawie utworzenia Wspdlnoty Europejskiej (dawnej EWG). Autor zre-
zygnowat z dotfaczenia do tej grupy Uktadu Europejskiego ustanawiajace-
go stowarzyszenie migdzy Rzeczpospolita Polska z jednej strony a Wspol-
notami Europejskimi i ich pafnstwami czlonkowskimi z drugiej strony,
poprzestajac jedynie na omdwieniu zasad stowarzyszenia i ich realizacji w
rozdziale trzecim czgsci drugiej. W zamysle Autora bylo natomiast udo-
stgpnienie czytelnikowi podsumowan 1 wnioskow z opinii Komisji Euro-
pejskiej dotyczacej wniosku Polski o cztonkostwo w Unii Europejskie;j.
Niestety, dokument ten ,,umknal” z tresci ksiazki w trakcie procesu wy-
dawniczego. A szkoda.

Integracje europejskq konczy indeks pojeé, nazw i skrotow — bardzo
pomocny czytelnikowi zainteresowanemu konkretnym tematem. Umozli-
wia szybkie odnalezienie w tresci ksiazki potrzebnych informacji oraz
zorientowanie si¢, z jakimi innymi problemami wiaze si¢ dane zagadnie-
nie.

Reasumujac — uwazam, ze nalezy uznac Integracje Europejskq za
cenng pozycje¢ na branzowym rynku wydawniczym. Zgodnie z zapowie-
dzia Autora, stanowi kompleksowe ujgcie podstawowych kwestii z zakresu
problematyki integracji europejskiej. Co wazne, prof. Z. M. Doliwa - Kle-
packi (w przeciwienstwie do wielu innych Autordw pozycji o tematyce
integracyjnej) postuguje si¢ bardzo przystgpnym jezykiem, pamigtajac, ze
pisze nie dla fachowcow, ktorym doskonale znane sa zagadnienia, ktore
porusza, ale dla osdb, ktore stykaja si¢ z nimi po raz pierwszy. Goraco
polecam pozycje¢ bedaca przedmiotem niniejszego omowienia jako zrodio
bazowych informacji odnosnie tematu, ktéry sugeruje juz sam jej tytul.

Wydaje mi sie, ze w sytuacji postepujacego procesu integracji Polski
z Unia Europejska warto, aby jak najszersze kregi naszego spoteczeinstwa.,
a juz w szczegolnosci studenci, ktérzy stanowié¢ bgda w znaczne) mierze
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przyszte elity decyzyjne, zdawali sobie sprawe z tego, co w praktyce
oznacza owa integracja”.

Recenzja: Anna Mojsiej

B. KLEPACKI: PODSTAWY ORGANIZACJI 1 ZARZADZANIA;
OSTROWIEC SW. 1999, s.235

Jedna z miar rozwoju osrodkéw akademickich jest ich zdolnos¢ do
opracowywania i publikowania pomocy dydaktycznych dla studentow.
Jest to szczegolnie wazne dla mlodych uczelni takich, jak Wyzsza Szkota
Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swigtokrzyskim. Z satysfakcja
mozna stwierdzi¢, ze pomimo zaledwie trzyletniego okresu istnienia
uczelni staraniem Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wyzszej Szkoty
Biznesu i Przedsiebiorczosci ukazato si¢ kilka opracowan o charakterze
podrecznikowym autorstwa pracownikéw naukowych tej uczelni.

W marcu 1999 roku na rynku wydawniczym ukazato si¢ opracowanie
profesora Bogdana Klepackiego pod tytutem ,,Podstawy organizacji i za-
rzadzania”. Podrecznik zostal przygotowany na bazie wyktadéw prowa-
dzonych przez autora na drugim roku studiéow na kierunku Ekonomia.
Mozna wigc stwierdzi¢, ze zakres tematyki i sposob jej zaprezentowania
zostal w znacznym stopniu ,,przetestowany” na zajeciach dydaktycznych.

Opracowanie, zgodnie ze swoim tytulem prezentuje w skrotowej
formie wazniejsze problemy organizacji i zarzadzania, ktore moga by¢
rozwijane na dalszych etapach studiow. Autor w sposob zwigzly i przy-
stepny dla mtodych adeptéw zarzadzania przedstawit pojecia oraz zasady
obowiazujace w organizacji i zarzadzaniu, role petnione przez kierowni-
kow, a takze rodzaje przedsigbiorstw funkcjonujacych w gospodarce.

Dla lepszego poznania ewolucji spojrzenia na zarzadzanie autor
przedstawit — w ujgciu historycznym - rozwdj nauki organizacji i zarza-
dzania, rozpoczynajac od podejscia klasycznego, poprzez behawioralne,
iloSciowe, az po spojrzenie integrujace. Zaprezentowal takze najnowsze
podejscie do organizacji i zarzadzania, w tym reengineering, benchmar-
king oraz marketing wewngtrzny.

Wazng czgscig pracy jest prezentacja funkeji zarzadzania, a mianowi-
cie planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania. Autor
zwigzle wyjasnit zasady dotyczace kazdej z tych funkcji.

W podreczniku duzo uwagi poswigcono technikom zarzadzania sto-
sowanym przez menedzeréow. W sposéb przystgpny przedstawiono zarzg-
dzanie przez wyjatki, przez cele, zarzadzanie ofensywne, zarzadzanie



