Marta Blad

"Podstawy organizacji i zarzgdzania",
B. Klepacki, Ostrowiec Swietokrzyski
1999 : [recenzja]

Acta Scientifica Academiae Ostroviensis nr 2, 168-169

1999

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

MUZEUM HISTORII POLSKI



168 ACTA SCIENTIFICA ACADEMIAE OSTROVIENSIS

przyszte elity decyzyjne, zdawali sobie sprawe z tego, co w praktyce
oznacza owa integracja”.

Recenzja: Anna Mojsiej

B. KLEPACKI: PODSTAWY ORGANIZACJI 1 ZARZADZANIA;
OSTROWIEC SW. 1999, s.235

Jedna z miar rozwoju osrodkéw akademickich jest ich zdolnos¢ do
opracowywania i publikowania pomocy dydaktycznych dla studentow.
Jest to szczegolnie wazne dla mlodych uczelni takich, jak Wyzsza Szkota
Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swigtokrzyskim. Z satysfakcja
mozna stwierdzi¢, ze pomimo zaledwie trzyletniego okresu istnienia
uczelni staraniem Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wyzszej Szkoty
Biznesu i Przedsiebiorczosci ukazato si¢ kilka opracowan o charakterze
podrecznikowym autorstwa pracownikéw naukowych tej uczelni.

W marcu 1999 roku na rynku wydawniczym ukazato si¢ opracowanie
profesora Bogdana Klepackiego pod tytutem ,,Podstawy organizacji i za-
rzadzania”. Podrecznik zostal przygotowany na bazie wyktadéw prowa-
dzonych przez autora na drugim roku studiéow na kierunku Ekonomia.
Mozna wigc stwierdzi¢, ze zakres tematyki i sposob jej zaprezentowania
zostal w znacznym stopniu ,,przetestowany” na zajeciach dydaktycznych.

Opracowanie, zgodnie ze swoim tytulem prezentuje w skrotowej
formie wazniejsze problemy organizacji i zarzadzania, ktore moga by¢
rozwijane na dalszych etapach studiow. Autor w sposob zwigzly i przy-
stepny dla mtodych adeptéw zarzadzania przedstawit pojecia oraz zasady
obowiazujace w organizacji i zarzadzaniu, role petnione przez kierowni-
kow, a takze rodzaje przedsigbiorstw funkcjonujacych w gospodarce.

Dla lepszego poznania ewolucji spojrzenia na zarzadzanie autor
przedstawit — w ujgciu historycznym - rozwdj nauki organizacji i zarza-
dzania, rozpoczynajac od podejscia klasycznego, poprzez behawioralne,
iloSciowe, az po spojrzenie integrujace. Zaprezentowal takze najnowsze
podejscie do organizacji i zarzadzania, w tym reengineering, benchmar-
king oraz marketing wewngtrzny.

Wazng czgscig pracy jest prezentacja funkeji zarzadzania, a mianowi-
cie planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania. Autor
zwigzle wyjasnit zasady dotyczace kazdej z tych funkcji.

W podreczniku duzo uwagi poswigcono technikom zarzadzania sto-
sowanym przez menedzeréow. W sposéb przystgpny przedstawiono zarzg-
dzanie przez wyjatki, przez cele, zarzadzanie ofensywne, zarzadzanie
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przez delegowanie uprawnien, przez wyniki, konflikt, zarzadzanie przez
motywacjg, partycypacje, komunikacjg oraz zarzadzanie kompleksowe.

Oddzielne miejsce autor poswigcit tematyce przywodztwa w organi-
zacji, wskazujac m.in. na roznice migedzy zarzadzaniem a przywddztwem
oraz przedstawiajac typologig stylow kierowania.

We wspolczesnej organizacji coraz wigksze znaczenie ogrywa
wspoltdziatanie z innymi ludzmi. W opracowaniu przedstawiono zagadnie-
nia dziatalnosci grupowej, uwzgledniajac etapy rozwoju grupy oraz wady i
zalety grupowego podejmowania decyzji.

Bardzo czgsto o sukcesie organizacji przesadza czynnik ludzki. W
omawianej pracy autor zaprezentowal podstawowe zasady gospodarowa-
nia zasobami ludzkimi, ze szczegdlnym podkresleniem procesu kadrowe-
go, oceny pracownikdw, ich doskonalenia i wynagradzania oraz ksztatto-
wania kariery osobiste;).

Poza czgs$cia podstawowa umieszczono takze aneks zawierajacy
praktyczne wskazowki dotyczace m. in. przekazywania i przyjmowania
uwag krytycznych, prowadzenia negocjacji oraz zwigkszania tempa dzia-
talnosci operacyjne;j.

Przedstawiona prezentacja nie wyczerpuje w catosci zagadnien za-
wartych w podrgczniku. Osoby zainteresowane poszerzeniem wiedzy o
organizacjt i zarzadzaniu odsytam do samego zrodia, czyli omawianej
ksiazki. W tym miejscu chcg podkresli¢ zwiezlo$¢ pracy i jezyk zrozu-
miaty dla oséb, ktdre po raz pierwszy podejmuja studiowanie zagadnien
zarzadzania. Rozumienie tresci utatwia bogactwo tabel i rysunkéw popra-
wiajace wizualny odbior przekazywanych informacji.

Wyrazam przekonanie, ze omawiana ksigzka bgdzie pomoca nie tylko
dla studentow, ale takze dla wszystkich osdb zajmujacych sie problematy-
ka zarzadzania przedsigbiorstwami.
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Proces transformacji systemowej polegajacy na przechodzeniu od
gospodarki centralnie kierowanej do gospodarki rynkowej spowodowat
radykalna zmian¢ warunkdw funkcjonowania wszystkich podmiotéw go-
spodarczych. Liberalizacja gospodarki oraz zatamanie tradycyjnych ryn-



