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przez delegowanie uprawnien, przez wyniki, konflikt, zarzadzanie przez
motywacjg, partycypacje, komunikacjg oraz zarzadzanie kompleksowe.

Oddzielne miejsce autor poswigcit tematyce przywodztwa w organi-
zacji, wskazujac m.in. na roznice migedzy zarzadzaniem a przywddztwem
oraz przedstawiajac typologig stylow kierowania.

We wspolczesnej organizacji coraz wigksze znaczenie ogrywa
wspoltdziatanie z innymi ludzmi. W opracowaniu przedstawiono zagadnie-
nia dziatalnosci grupowej, uwzgledniajac etapy rozwoju grupy oraz wady i
zalety grupowego podejmowania decyzji.

Bardzo czgsto o sukcesie organizacji przesadza czynnik ludzki. W
omawianej pracy autor zaprezentowal podstawowe zasady gospodarowa-
nia zasobami ludzkimi, ze szczegdlnym podkresleniem procesu kadrowe-
go, oceny pracownikdw, ich doskonalenia i wynagradzania oraz ksztatto-
wania kariery osobiste;).

Poza czgs$cia podstawowa umieszczono takze aneks zawierajacy
praktyczne wskazowki dotyczace m. in. przekazywania i przyjmowania
uwag krytycznych, prowadzenia negocjacji oraz zwigkszania tempa dzia-
talnosci operacyjne;j.

Przedstawiona prezentacja nie wyczerpuje w catosci zagadnien za-
wartych w podrgczniku. Osoby zainteresowane poszerzeniem wiedzy o
organizacjt i zarzadzaniu odsytam do samego zrodia, czyli omawianej
ksiazki. W tym miejscu chcg podkresli¢ zwiezlo$¢ pracy i jezyk zrozu-
miaty dla oséb, ktdre po raz pierwszy podejmuja studiowanie zagadnien
zarzadzania. Rozumienie tresci utatwia bogactwo tabel i rysunkéw popra-
wiajace wizualny odbior przekazywanych informacji.

Wyrazam przekonanie, ze omawiana ksigzka bgdzie pomoca nie tylko
dla studentow, ale takze dla wszystkich osdb zajmujacych sie problematy-
ka zarzadzania przedsigbiorstwami.

recenzja: Marta Blgd

J. MUJZEL (RED.): PRZEDSIEBIORSTWA W PROCESIE
TRANSFORMACJI, WYDAWNICTWO POLTEX,
WARSZAWA 1997, s. 288

Proces transformacji systemowej polegajacy na przechodzeniu od
gospodarki centralnie kierowanej do gospodarki rynkowej spowodowat
radykalna zmian¢ warunkdw funkcjonowania wszystkich podmiotéw go-
spodarczych. Liberalizacja gospodarki oraz zatamanie tradycyjnych ryn-
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kéw zbytu na skutek rozpadu Zwigzku Radzieckiego i kryzysu w Krajach
RWPG najbardziej zaskoczyl przedsigbiorstwa panstwowe. Rynek stal sig
weryfikatorem dziafalnosci przedsigbiorstw, wymuszajac zmiany dosto-
sowujace rozmiary i rzeczowa strukture ich dzialalnosci do nowej sytuacji.
Przedsigbiorstwa zostaly zmuszone do dzialan restrukturyzacyjnych, ktore
doprowadzity do zasadniczo innego uksztaltowania ich potencjatu wy-
tworczego, zrodlem finansowania oraz relacji efektywnosciowych. Ze
wzgledu na to, iz proces restrukturyzacji nie zostal zakonczony, a obecny
stan jego zaawansowania umozliwia sformutowanie pewnych uogdlnien i
hipotez w kwestii dalszego przebiegu, a takze uwarunkowan jego efek-
tywnosci, recenzowana publikacja zastuguje na szczego6lng uwage.

Praca pod redakcja prof. Jana Mujzela zatytulowana ,,Przedsigbior-
stwa w procesie transformacji”, prezentuje ciekawe wyniki badan dotycza-
ce sektora polskich przedsigbiorstw w latach ustrojowej przebudowy.

Autorzy postanowili zbada¢ dzialalno$¢ przedsigbiorstw w ujeciu
statystycznym i dynamicznym, ukazujac gléwne tendencje przeobrazen.
Na tym tle przedstawiaja nie rozwiazane dotad problemy, jakie stajq obec-
nie przed samymi przedsigbiorstwami oraz osiagnigcia i porazki polityki
ekonomicznej w stosunku do podmiotéw gospodarczych.

Ksiazka skiada si¢ z osmiu opracowan. Pierwsze pt. ,,Przedsigbior-
stwo w procesie transformacji ustrojowej — synteza wynikdw” autorstwa
Jana Mujzela ma uogdlniajacy charakter. Autor zwraca uwagg na najbar-
dziej istotne osiagnigcia poszczegolnych opracowan czlonkdw zespolu
autorskiego i przedstawia je w uporzadkowanej formie. Zaczynajac od
przeobrazen strukturalnych przedsiebiorstw, ich kondycji finansowej. po-
przez funkcjonowanie podmiotéw sektora prywatnego, a koinczac na cha-
rakterystyce przedsigbiorstw panstwowych, ich ulomnosciach i osiagnie-
ciach w dostosowywaniu si¢ do wymagan konkurencyjnej gospodarki ryn-
kowe;).

Kolejne rozdzialy dos¢ szczegolowo rozwijaja rozne aspekty prze-
mian w przedsigbiorstwach. W opracowaniu pt. ,,Syndrom nie dokonczo-
nej prywatyzacji — przedsigbiorstwa uczestniczace w przejsciowych fazach
przeksztalcen wlasnosciowych”, Barbara Blaszezyk prezentuje liczna gru-
pe przedsigbiorstw o wstrzymanej i przeciggajacej si¢ prywatyzacji. ktore
stanowia znaczna cze$¢ gospodarki, biorge pod uwage wielkos¢ zatrudnie-
nia jak i zaangazowany majatek. Sg one ulokowane giownie w gornictwice i
kopalnictwie, w sekcji zaopatrzenia w energi¢, gaz i wodg oraz w niekto-
rych branzach przemystu.

Wedlug autorki najwazniejszymi przyczynami przedluzajacej sie
prywatyzacji tych przedsigbiorstw sq decyzje polityczne, ktore wstrzymaty
badz wrecz zablokowaly przeksztalcenia wlasnosciowe oraz zla sytuacja
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finansowa. W przedsigbiorstwach pozostajacych dlugotrwale w sytuacji
przejsciowej zauwaza zjawiska patoiogiczne np.: brak motywacji do pono-
szenia wysitku na rzecz poprawy gospodarowania, skoncentrowanie si¢
jedynie na czynnosciach stuzacych biezacemu przetrwaniu a nawet rabun-
kowa eksploatacja majatku firmy.

Z kolei Ewa Balcerowicz w rozdziale zatytulowanym ,,Kurczenie sig¢
przedsigbiorstw panstwowych — przemyst przetworczy w Polsce w latach
1990-1994” przedstawia sposob dostosowywania si¢ podmiotow, ktory
dominowat w pierwszym okresie transformacji. Polegal on glownie na
sprzedazy lub wydzierzawianiu zbednych budynkow, maszyn i urzadzen
oraz na stopniowym zmniejszaniu zatrudnienia rozdetego w czasach po-
przedniego systemu.

Dla pogtebienia wiedzy czytelnika o przeobrazeniach w Polsce Jana
Macieja w opracowaniu typu case study pt. ,.Iransformacja ustrojowa
widziana przez pryzmat Zakladéw Przemystu Dziewiarskiego COTEX”
ukazuje sposéb funkcjonowania typowego przedsiebiorstwa panstwowego
w latach 1990-95, jego trudnosci finansowe, problemy dostosowawcze, w
tym restrukturyzacje.

Za gldwne przyczyny niepowodzen procesow naprawczych i dosto-
sowawczych w przedsigbiorstwach panstwowych uwaza upolitycznianie
zarzadzania, czyli bezposrednia ingerencj¢ organow administracji i zwiaz-
kow zawodowych w zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz brak sif zaintere-
sowanych maksymalizacja zyskow. Procesy adaptacyjno — naprawcze
przedsigbiorstw utrudnialy réwniez: protekcjonizm, zasady naliczania
oplat z tytutu ponadnormatywnego wzrostu wynagrodzen, polityka kurso-
wa, oplaty wyrownawcze i nadmierny fiskalizm. Pod adresem polityki
fiskalnej autor sformutfowat wazny wniosek. Uwaza on, iz w okresie trans-
formacji obciazenia nakladane na przedsigbiorstwa powinny by¢ mozliwie
najnizsze, po to, aby przedsigbiorstwa, nie majac zdolnosci kredytowe;j,
mogly si¢ oprzeé¢ na wlasnych srodkach, adaptujac sie do nowej sytuacji.
Jesli realizacji tej zasady towarzyszyloby bardziej zdecydowane scigganie
przez budzet jego zmniejszonych naleznosci w przedsigbiorstwach i mniej
hojnie rozdawane bylyby subsydia, to eliminowano by z rynku jednostki,
ktorych dzialalnos¢ nie ma solidnych podstaw ekonomicznych. Zasoby
spoleczenstwa przechodzilyby w lepsze rece. Spoteczenstwo uzyskiwatoby
wiece] produktéw i uslug, co wywotywatoby jego poparcie dla reform. W
rezultacie znacznie szybciej dokonywalaby sig transformacja.

Ze wzgledu na to, iz nie obiektywnych ocen potencjatu przedsie-
biorstw przeznaczonych do prywatyzacji, ktore pozwolityby na wzrost
zainteresowania inwestoréw krajowych i zagranicznych autor — Tadeusz
Baczko — w rozdziale ,Kapital przedsigbiorstw w okresie transformacji”
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proponuje wykorzystanie ocen ratingowych opartych o potencjat kapitato-
wy. Oceny te moga mie¢ duze znaczenie dla rynku kapitalowego i prywa-
tyzacji poprzez zmniejszenie asymetrii informacyjnej oraz wyréwnanie
mozliwosci w dostepie do rynku i kapitatu.

Warunki transformacji zmuszaja do poszukiwania nowych mozliwo-
$ci wykorzystania ratingu, takich jak ocena projektéw i przedsigwzigé
inwestycyjnych, informowanie inwestoréw zagranicznych o wiarygodno-
$ci polskich emisji i emitentdw, a takze do porownan migdzynarodowych.

Szczegdlng wartos¢ dla praktyki w tym opracowaniu przedstawiaja
sformutowane przez autora sugestie dla polityki gospodarczej w zakresie
prywatyzacji i pomnazania majatku narodowego, a mianowicie: 1) wyzsza
efektywnos¢ wykorzystania majatku i jego pomnazanie powinna stanowi¢
podstawe decyzji w zakresie polityki gospodarczej; 2) eliminacji powinny
ulega¢ patologie polegajace na sztucznym podtrzymywaniu przedsig-
biorstw o ujemnej wartosci netto; 3) wzrost wartosci firm moze stanowic
podstawe do rozwiazania problemoéw finansowych; 4) przedmiotem szcze-
golnej uwagi powinna by¢ polityka informacyjna na temat potencjatu ka-
pitatowego polskich przedsigbiorstw.

Elzbieta Maczyfiska i Maciej Zawadzki w swoich badaniach stoja na
stanowisku, iz restrukturyzacja regresywna, oparta gtownie na redukcji
majatku, wyczerpata swoje mozliwosci i nalezy przejs$¢ do kolejnego etapu
restrukturyzacji, opartego na strategii intensywnego inwestowania. We-
dhug autoréw inwestowanie, nawet finansowe kredytem bankowym, nie
stanowi zagrozenia dla kondycji finansowej przedsigbiorstw, ale wprost
przeciwnie — stwarza mozliwosci poprawy rentownosci oraz osiggnigcia
wysokiego wzrostu.

Zdolnos¢ przedsigbiorstw do absorbowania nowych rozwiazan tech-
nicznych badat Stawomir Szwedowski w rozdziale pt. ,,Innowacyjnosé
przedsigebiorstw w okresie transformacji”. Z badan tych wynika, ze aktyw-
nos¢ innowacyjna przedsigbiorstw jest bardzo niska, przede wszystkim ze
wzgledu na ekonomiczng nieoplacalno$é¢ projektowanych przedsigwzige,
niski poziom wykorzystania majatku produkcyjnego oraz duze zasoby
pracy przy rownoczesnym braku odpowiednio kwalifikowanej kadry. W
wielu przypadkach nieche¢é do innowacji jest spowodowana zbyt wielkim
przywiazaniem zatdég do tradycyjnych rozwiazan technicznych stosowa-
nych przez dtugie lata w przedsigbiorstwie.

Wedtug autora nie udalo si¢ jeszcze stworzy¢ warunkow zmuszaja-
cych przedsigbiorstwa do wejscia na sciezkg postgpu technicznego ani
warunkow sprzyjajacych podejmowaniu przedsigwzigé technicznych, co
jest przyczyna matej konkurencyjnosci polskich wyrobow na rynku swia-
towym i deficytu w handlu zagranicznym.
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Konczgce omawiang pozycje opracowanie Ewy Kaminskiej pt.
.Przedsigbiorstwa w okresie transformacji w Swietle badan empirycznych”
systematyzuje i analizuje dotychczasowe polskie badania nad przedsig-
biorstwami, prowadzone w latach 1989-1995. Autorka przedstawia w spo-
s6b chronologiczny procesy dostosowawcze podmiotéw badane przez
rézne instytuty naukowe. Oprocz gidwnych czynnikéw decydujacych o
transformacji przedsigbiorstw takich jak: zmiany wiasnosciowe, kondycja
finansowa, czynniki organizacyjne, postgp techniczny 1 sila robocza, au-
torka szeroko analizuje takze efekty i bariery prywatyzacji, ktore bezpo-
srednio wptywaja na tempo przeksztatcen. Do efektdw zalicza si¢ przede
wszystkim wzrost rentownosci oraz mozliwosci wyselekcjonowania i lep-
szego motywowania kadr kierowniczych. Natomiast giéwnymi barierami
sa: trudne kwestie prawne dotyczace wiasnosci gruntdéw i nieruchomosei,
nieodpowiednie przygotowanie likwidatorow, brak aktywnych inwesto-
row, wysokie optaty leasingowe, sprzeciw rady pracowniczej, a takze brak
elastycznosci w podejmowaniu decyzji przez centrum.

Glowng zaleta omawianej pracy jest przekazanie bogatego dorobku
badan w postaci wnioskow, uwag koncowych i sugestii dla praktyki go-
spodarcze, w tym zwlaszcza dla polityki gospodarczej, zardbwno mikro-,
Jjak 1 makroekonomiczne;j.

Kolejnym walorem publikacji jest przeanalizowanie badanych zagad-
nien na przyktadzie konkretnego przedsigbiorstwa oraz praktyczne wska-
zanie kierunkéw jego rozwoju.

Trzecia wreszcie zaleta tej pracy jest jej aktualnosé, kompleksowe
naswietlenie omawianych problemow, jasnos¢ i zwieztos¢ prezentowanych
zagadnien.

Praktyczne wskazania i zalecenia jak dziala¢ przy kontynuacji trans-
formacji rynkowej przedsigbiorstw sprawia, ze recenzowana ksigzka sta-
nowi wartosciowe i1 godne polecenia opracowanie dla kadry kierowniczej
przedsiebiorstw stojacych zwiaszcza przed problemem wyboru drogi oraz
formy restrukturyzacji i prywatyzacji.

Z pozytkiem skorzysta¢ z niej powinni takze studenci wydzialow
ekonomicznych oraz inne osoby zainteresowane bardzo aktualng proble-
matyka transformacji polskiej gospodarki.

Recenzja: Beata Ujda



