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Omawiana praca oferuje czytelnikowi kompleksowy obraz badan
marketingowych, dzigki zaprezentowaniu réznych ich aspektow. Charakte-
ryzuje si¢ ona klarownym wywodem, co stanowi jej oczywisty walor. Nie
do przecenienia jest fakt, Ze pozycja ta zaznajamia czytelnika z licznymi
przykiadami badan marketingowych, eksponujac wykorzystanie ich wyni-
kow w praktycznych dziataniach przedsigbiorstw. Ponadto liczne tabele i
wykresy, zamieszczone w ksiazce, umozliwiaja pelniejsza percepcje tekstu
i wprowadzajg niejako czytelnika do ,.kuchni” badan marketingowych.

Wedlug mnie ksiazka ta ma duza szansg¢ spotkania si¢ z rezonansem
czytelnika, w perspektywie dalszego rozwoju gospodarki rynkowej i zwig-
zanego z nim ograniczenia grupy podmiotow gospodarczych nie prowa-
dzacych badan. A badania inteligentnie pomyslane, zrealizowane i zinter-
pretowane sg dla przedsigbiorstwa po prostu oplacalne, gdyz nie angazuje
ono ogromnych srodkow w mato efektywna produkcje, dystrybucje i pro-
mocj¢.

Prac¢ autorstwa prof. E. Duliniec mozna zarckomendowaé raczej
czytelnikom rekrutujacym si¢ z grona oséb obcujacych juz wczesniej z
omawiang tematyka. Jednakze po pozycje ta moga rowniez siegnac ci. dla
ktorych jest to novum, by dzigki niej zapoznac si¢ z arkanami badan mar-
ketingowych.

Recenzja: Aneta Kasprzyk

GRZEGORZ W. KOLODKO: OD SZOKU DO TERAPII.
EKONOMIA I POLITYKA TRANSFORMACJI, WYDAWNICTWO
POLTEXT, WARSZAWA 1999, s. 394

Trwajacy juz dziesigc lat proces transformacji gospodarki centralnie pla-
nowanej w rynkowa okazatl si¢ znacznie bardziej kosztowny spolecznie i
trudniejszy politycznie niz poczatkowo zakladano. Brak historycznych
doswiadczen i wzordw przechodzenia od planu do rynku, a takze w pelni
uksztaltowanej, dojrzalej i spdjnej teorii tego typu transformacji systemo-
wej sprawia, ze dalecy jesteSmy od pelnego zrozumienia calej istoty i zlo-
zonosci nie majacego precedenséw historycznych procesu przeksztalcen
systemowych. Z tego wzgledu recenzowana publikacja, bedaca proba
stworzenia teorii posocjalistycznej transformacji, zbudowanej na niezwy-
kle bogatym materiale empirycznym, zastuguje na szczegdlne zaintereso-
wanie.
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Najnowsza ksigzka prof. Grzegorza W. Kolodki zatytulowana ,. Od
szoku do terapii. Ekonomia i polityka transformacji™ dotyczy posocjali-
stycznej transformacji w rozumieniu globalnym. Geograficzny zasigg roz-
wazan i analiz obejmuje — cho¢ w réznym stopniu — wszystkie gospodarki
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i bylego Zwiazku Radzieckiego, a
takze Chin, Mongolii i Indochin, a czasami nawet KRL-D i Kuby. Nato-
miast ramy teorii transformacji stanowig cztery nurty rozwazan: nurt uza-
sadniajacy teze o kluczowej roli polityki gospodarczej, nurt uzasadniajacy
tezg o nadrzednosci wzrostu w priorytetach strategicznych panstwa, nurt
wykazujacy rozwojowa, a zwlaszcza stabilizacyjng odrgbnos¢ posocjali-
stycznych panstw transformacji oraz nurt rozwazajacy skomplikowane
relacje migdzy generalnie wycofujacym si¢ z gospodarki panstwem a ryn-
kiem w okresie transformacji.

Recenzowana pozycja liczy 394 stron i sklada si¢ z pigciu czgsci. W
dwoch pierwszych autor zwraca uwage na to, ze transformacja, cho¢ we
wszystkich krajach rozpoczgta w tym samym (historycznie) czasie, w kaz-
dym przebiega inaczej, w kazdym przybiera odmienny ksztalt i wszgdzie
po 8-10 latach znajduje si¢ w innym stadium zaawansowania, z innym
bilansem kosztéw i korzysci, zyskow 1 strat. Jako najwazniejsze przyczyny
tych odmiennosci wymienia: kulturowo-spoleczng specyfike kazdego
kraju, rozmaito$¢ doswiadczen okresu socjalistycznego oraz réznorodnosé
strategil przemian stosowanych przez rzady. Czynnikiem pierwszym jako
naturalnym i oczywistym autor si¢ nie zajmuje, koncentrujac uwage na
trzecim oraz zajmujac si¢ drugim na tyle, na ile jest to niezbedne dla cia-
glosei 1 logiki rozwazan. Dalej przedstawia jakos$ciowe réznice miedzy
gospodarkami omawianych krajow i ich rézne punkty startu do transfor-
macji. Otwarcie krytykuje postrzeganie grupy krajow socjalistycznych w
sposob zunifikowany, co mialo i nadal ma miejsce.

W kolejnej czesci - na licznych przykladach, faktach i liczbach - autor
dowodzi, ze im wczesniej podjgte i bardziej zaawansowane byly socjali-
styczne reformy, tym lepsza byta sytuacja kraju w pierwszym okresie
transformacyjnego przejscia. Analizujac rézne aspekty przemian — histo-
ryczny, spoteczny, mentalny, kulturowy czy nawet geopolityczny - autor
dochodzi do wniosku, ze o przebiegu transformacji decyduje przede
wszystkim strategia i polityka kazdego panstwa.

Przez pryzmat ksigzki wida¢, jak wielkie bogactwo polityk. postaw i reak-
cji skiada sig na co$, co na co dzien okreslamy jednym prostym slowem’
»transformacja”. Wazna wartos$cia ksiazki jest wiec pokazanie, ze nie ma
Jjednej sciezki transformacyjnej, lecz prawie tyle $ciezek, ile panstw doko-
nujacych transformacji i prawdopodobnie tylez punktow dojscia. Nastep-
nie autor udowadnia empirycznie, ze od socjalizmu do kapitalizmu prowa-
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dzi nie tylko wielodrozny trakt transformacyjny, ale rowniez wielosciez-
kowy trakt reformistyczny, ktérym na razie podazaja Chiny i Wietnam,
starannie analizujac aktualne i dawne doswiadczenia bytych panstw socja-
listycznych.

Jednym z centralnych teoretyczno-praktycznych probleméw poruszanych
w cze$ci czwarte] pracy sa rozwazania wokol miejsca i roli panstwa w
okresie transformacji. Neoliberalng doktryng méwiaca, ze im szybciej
ograniczy si¢ wplyw panstwa, tym szybciej rozkwitnie gospodarka rynko-
wa, autor obala popierajac przyktadami. Z tego jednak nie wynika, ze s3-
dzi on, iz rynek powinien by¢ zdominowany przez panstwo. Dotychcza-
sowe negatywne skutki transformacji (przede wszystkim gigbokie zalama-
nie i niesatysfakcjonujacy wzrost) przypisuje blednej polityce, a zwlaszcza
niedocenieniu roli pafistwa w procesie przemian. Wedlug autora panstwo
nie powinno rezygnowa¢ z aktywnosci gospodarczej, lecz zmienic jej for-
my i zakres, koncentrujac si¢ na sferze legislacyjnej i regulacyjnej, na
rozwijaniu infrastruktury oraz inwestowaniu w kapitat ludzki.

Omawiana pozycja jest szczegdlnie interesujaca, a moze nawet zaskakuja-
ca dla tych czytelnikow, ktorych ciekawi rola $wiata zewnetrznego w pro-
cesie transformacji. Autor, operujac bogatym materiatem faktograficznym
pisze o tym duzo i ciekawie, jawnie obarczajac wspotodpowiedzialnoscig
za przedtuzajacq si¢ transformacyjng depresje (ktdrg poréwnuje z kryzy-
sem lat trzydziestych) migdzynarodowe instytucje finansowe i rzady nie-
ktorych pafstw trzecich. W oparciu o fakty zarzuca im, ze z braku lep-
szych pomystéw ratunkowych zlatynizowaty kraje posocjalistyczne, apli-
kujac im terapi¢ dostosowang do rynkowej rzeczywistosci Ameryki Lacin-
skiej. a nieprzydatng w warunkach braku infrastruktury i kultury rynku od
dwdch — trzech pokolen.

Jest to ksigzka, w ktorej rézne fakty z trzydziestu krajow transformacji
zderzaja si¢ ze soba, prowokuja do myslenia, zmuszaja do odrzucania la-
twych uproszczen, zachgcaja do stawiania pytan i poszukiwania odpowie-
dzi, syntez oraz przyczyn zauwazonych podobienstw i odmiennosci.
Ogromnym walorem ksiazki jest jej warstwa informacyjna. Dane ekono-
miczno- finansowe, odpowiednio dobrane pod katem wartosci analitycz-
nej, a wigc oczyszczone ze statystycznego szumu, ujete sa w czterdziestu
tablicach ilustrujacych poszczegélne fragmenty tekstu; dalszych ponad
pigédziesiat tablic tworzy Aneks Statystyczny — prawdziwy skarb dla kaz-
dego ekonomisty, studenta, publicysty gospodarczego — tym wigkszy, ze w
polskich wydawnictwach odnalezé mozna tylko szczatki informacji, i to
dotyczace wylacznie niektorych pobliskich krajow transformacji. Statysty-
ka dotyczaca panstw poradzieckich w ogdle na naszym rynku nie istnieje.
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Potaczenie rozwazan budujacych teori¢ transformacji z bogactwem infor-
macyjnym pozwalajace kazdemu czytelnikowi wyrobi¢ sobie wiasny po-
glad i1 sad sprawia, ze recenzowana praca jest nie tylko ciekawa lekturg
ekonomiczna, ale moze by¢ réowniez traktowana jako pomoc edukacyjna;
tym cenniejsza, Ze napisana zrozumiatym jezykiem i drapieznym stylem,
daleko odbiegajacym od podrecznikowej sztampy.
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