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Praca skierowana jest do menedzerow i kwalitologdw, wsrod ktorych
znajda si¢ projektanci i uzytkownicy systeméw zarzadzania jakoscia, z
powodzeniem mozna jg wigc poleci¢ studentom wydzialéw ekonomicz-
nych i zarzadzania.

Recenzja: Monika Stawiarska

M. KLODZINSKI: AKTYWIZACJA GOSPODARCZA OBSZAROW
WIEJSKICH, IRWIR PAN, CENTRUM NAUKOWO-
WDROZENIOWE SGGW, WARSZAWA 1999, s, 152

Problematyka rozwoju polskiego rolnictwa i obszarow wiejskich byta
i jest niejednokrotnie poruszana w dyskusjach politykow, artykutach pra-
sowych oraz literaturze naukowej. Zainteresowanie tym tematem wynika
m.in. z faktu niedostosowania wsi polskiej do funkcjonowania w warun-
kach gospodarki wolnorynkowej oraz przyszlej integracji ze strukturami
Unii Europejskie;j.

Najczesciej rozwojem (a wilasciwie jego brakiem) obszarow wiej-
skich obarcza si¢ polityke rolng panstwa. Tymczasem polska wie$ to nie
tylko rolnictwo. Okoto 50% ludnosci wiejskiej czynnej zawodowo nie
pracuje w nim. Dlatego tez problemy rozwojowe terendw wiejskich nalezy
rozpatrywa¢ z punktu widzenia polityki gospodarczej, ktérej integralng
czg¢s¢ stanowitaby polityka rolna.

Takie podejscie do wsi i rolnictwa polskiego prezentuje prof. Marek
Klodzinski w swej ksiazce pt. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiej-
skich. Publikacja ta zastuguje na wyrdznienie sposrod innych, o podobnej
tematyce, ukazujacych si¢ na naszym rynku, ze wzgledu na to, iz zawiera
szereg praktycznych przykladow aktywizacji gospodarczej terendow wiej-
skich, zaréwno w Polsce, jak i krajach Unii Europejskiej.

Ksiazka podzielona jest na dwie czgsci. Pierwsza z nich dotyczy
zrdznicowania rozwoju obszaréw wiejskich w naszym kraju. Druga za$
prezentuje doswiadczenia zdobyte w tej dziedzinie przez pafstwa zachod-
nie.

Autor recenzowanej publikacji bardzo doktadnie analizuje wielo-
funkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich. Uwaza on, ze problemy wsi i rol-
nictwa musza by¢ traktowane kompleksowo, gdyz nasze rolnictwo nie
ulegnie modernizacji bez zmiany jego bezposredniego otoczenia.

Autor wymienia kilka drég rozwojowych, a mianowicie:
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— rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich,

— rozwoj szeroko rozumianej oswiaty na wsi,

— rozw¢j infrastruktury instytucjonalne;j,

— uprzemystowienie wsi i itworzenie centrow rozwoju gospodarczego,
— agroturystyke.

Wielofunkcyjny rozwoj obszaréow wiejskich wymaga, wedtug prof.
Ktodzinskiego, zespolenia wysitkéw najbardziej zainteresowanych dodat-
kowym zatrudnieniem, spolecznosci i1 wiadz lokalnych oraz panstwa.
Ostatni z wymienionych podmiotow, reprezentowany byiby przez wyspe-
cjalizowana agencj¢ rzadowa (ktérej utworzenie proponuje autor),
posiadajaca dobrze rozwinigty aparat doradczy i majaca liczne oddziaty
terenowe. Agencja ta bylaby osrodkiem gromadzenia informacji
niezbednych do kierowania strategicznym rozwojem terendw wiejskich, a
takze przygotowywataby wie$ polska do integracji z Unia Europejska i
zajelaby si¢ wykorzystaniem w przysztosci funduszy strukturalnych.

Najwieksza rol¢ w rozwoju wsi winny odegra¢- zdaniem autora- sa-
morzady i urzedy gminne, a takze same spotecznosci wiejskie. To one
bowiem sa najlepiej zorientowane we wiasnych potrzebach i mozliwo-
$ciach. Ekonomicznie uzasadnione i realne finansowo inicjatywy oddolne
winny by¢ nastepnie wspierane przez wspomniang agencj¢ rzadowa.

Obszary wiejskie w Polsce sa znacznie zréznicowane, dlatego tez nie
mozna zastosowaé jednolitej polityki rozwojowej, narzuconej z gory przez
panstwo. Prof. M. Ktodzinski wskazuje na pig¢ czynnikéw zrdéznicowan
przestrzennych, wzgledem ktérych wyodrgbnia obszary problemowe w
Polsce. Dowodzi w ten sposob temu, iz kazda gmina w kraju ma specy-
ficzne problemy, a jedyna szansa nadrobienia zaleglosci jednych gmin w
stosunku do innych jest aktywna polityka regionalna.

Za gtowna bariere rozwojowa obszarow wiejskich, obok bariery kapi-
talowej, bariery popytu spoteczefistwa wiejskiego na dobra i ustugi ofero-
wane przez firmy wiejskie, bariery infrastruktury technicznej, spotecznej i
instytucjonalnej, uwaza niska aktywnos¢ wladz i spotecznosci lokalnych,
badz nawet jej zupelny brak. Autor podaje przyklady gmin, ktére prze-
zwyciezyly owe bariery, osiagajac sukces w aktywizacji lokalnej gospo-
darki. Sg one szczegdlnie cenne dla wladz i spotecznosci wiejskich, ktore
moglyby w podobny sposob wykorzystac istniejacy potencjal wiasnych
gmin, doprowadzajac do ich rozwoju.

W drugiej czgsci recenzowanej ksiazki prof. M. Klodzinski prezentu-
je do$wiadczenia krajow zachodnich w rozwoju terendéw wiejskich, na
przyktadzie Anglii, Francji, Finlandii i Norwegii.
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Kazde z panstw czlonkowskich Unii prowadzi polityke podwyzszania
poziomu zycia mieszkancow wsi, jednakze charakteryzuje si¢ ona duzg
réznorodnoscia, wynikajaca z odmiennosci koncepcji rozwojowych w tych
krajach.

W Anglii aktywizacja gospodarcza terenéw wiejskich wspierana jest
przede wszystkim przez dziatalno$¢ Komisji do Spraw Rozwoju Terenéw
Wiejskich. Organizacja ta zapewnia gléwnie doskonale doradztwo, a takze
$rodki finansowe. Opisujac zasady jej pracy, autor proponuje utworzenie
podobnej agencji w Polsce.

Warto zwréci¢ uwagg na rozwiazania, prowadzace do ozywienia
gospodarki wiejskiej, stosowane w Finlandii. W kraju tym ogromna rolg
odegralo szkolnictwo wyzsze, poprzez rozwinigcie na szeroka skal¢ dzia-
falnosci szkoleniowo-doradcze;.

Szczegodlnie interesujace sa tez osiagnigcia w tej dziedzinie Francji oraz
Norwegii.

Prezentowane do$wiadczenia krajow UE pozwalaja na wyciagnigcie
bardzo waznych wnioskow dla polskiej polityki gospodarczej, ktora juz
teraz winna by¢ nakierowana na przyszla integracje ze strukturami unij-
nymi. Wnioski te winny by¢ przydatne zwlaszcza elitom decyzyjnym,
ktore licza na szerokie wsparcie finansowe ze strony Unii po przystapieniu
don naszego kraju, niejednokrotnie nie zdajac sobie sprawy z tego, ze wia-
Ze si¢ ono z wypracowaniem przez nasz kraj szczegolowego programu
rozwoju.

Walorem recenzowanej publikacji jest takze to, iz opiera si¢ ona na
badaniach i spostrzezeniach nie tylko samego jej autora, lecz takze wielu
znanych oséb ze $wiata nauki, zajmujacych si¢ problematyka wsi i rolnic-
twa w Polsce.

Kolejnymi zaletami sa: aktualno$¢ omawianych problemow oraz
szerokie naswietlenie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich z
omoéwieniem konkretnych jego przykladow. Wreszcie jasnosé, zwigztos¢ i
przejrzystos¢ prezentowanych zagadnien.

Ksiazka ta, ze wzgledu na omawiana w niej problematyke, jest godna
polecenia szerokiemu gronu odbiorcéw, poczawszy od polskich elit decy-
zyjnych, wiladz, organizacji i spotecznosci wiejskich, na studentach wy-
dziatéw ekonomicznych i rolniczych skonczywszy.

Wyrazam nadziej¢, ze recenzowana praca prof. M. Klodzinskiego
pozwoli jej adresatom na odpowiednie spozytkowanie zawartych tam my-
8li i przyczyni si¢ do rozwoju polskiej wsi i rolnictwa.
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