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BOGDAN KLEPACKI, KATARZYNA BORATYNSKA

ZNACZENIE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W
ROZWOJU REGIONALNYM (NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO)

WSTEP

Inwestorzy podejmujacy decyzj¢ o lokowaniu kapitalu w danym

kraju rozpoznaja istniejace czynniki zachgcajace do podjecia dziatalnosci
oraz bariery dla wejscia zagranicznych inwestycji. Najwazniejszy dla oce-
ny atrakcyjnosci danego kraju przez inwestoréw zagranicznych jest sto-
pien ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz potencjalne zyski.
Dlatego pod uwagg brane sa réznorodne czynniki, takie jak stabilizacja
polityczna, wielkos¢ i zapotrzebowanie rynku krajowego, dostep do su-
rowcow naturalnych, uwarunkowania prawne, koszty produkcji, jakosé
zasobow pracy, perspektywy wzrostu gospodarczego.
Inwestycje realizowane przez firmy zagraniczne stanowig cenne zrodto
uzupetniania krajowych zasobéw kapitalu. W procesie restrukturyzacji i
rozwoju polskiej gospodarki bezposrednie inwestycje zagraniczne maja
zasadnicze znaczenie. Stanowia wazny kanat transmisji nowych rozwiazan
technologicznych. Stymulujac poprawe nowoczesnosci i jakosci produkeji
krajowej, oddziatuja na rozwdj eksportu i wzmacnianie pozycji polskiej
gospodarki na rynkach migdzynarodowych.

Obok lokalizacji branzowej naptywajacego do Polski kapitatu zagra-
nicznego, istotna jest jego lokalizacja terytorialna. Stad autorzy uznali, ze
warto przedstawi¢ szerzej znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w rozwoju regionalnym. Kapitat zagraniczny mogiby stanowié szan-
s¢ rozwoju wojewddztwa $wigtokrzyskiego a celem polityki regionalnej
powinno by¢ stosowanie réznego rodzaju zachet dla inwestorow zagra-
nicznych.

W opracowaniu korzystano z danych Panstwowej Agencji Inwestycji
Zagranicznych oraz Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego w Kielcach.
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W
POLSCE

Naplyw kapitatu zagranicznego dokonuje si¢ gléwnie w formie inwe-
stycji bezposrednich typu greenfield lub poprzez nabycie istniejacych juz
spolek. Zgodnie z definicja stosowana przez Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy (MFW) oraz Organizacj¢ Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD), inwestycje bezposrednie dokonywane sa w celu zdobycia trwale-
go udzialu w przedsi¢biorstwie dzialajacym w innej gospodarce narodowe;j
niz gospodarka inwestora, w celu zdobycia efektywnego wplywu na za-
rzadzanie tym przedsigbiorstwem. Wigkszos¢ dostgpnych badan dotycza-
cych bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) bazuje na waskiej
definicji MFW, zgodnie z ktdra s3 one inwestycjami kapitalowymi, gdzie
inwestor zagraniczny posiada minimum 10% praw glosu [Karaszewski
2001].

Ze wzgledu na udzial kapitatu inwestora zagranicznego w przedsig-
biorstwie, inwestycje takie dziela si¢ na joint-ventures — przedsigbiorstwa
z kapitalem mieszanym i tzw. subsidiaries — przedsigbiorstwa ze stupro-
centowym udzialem zagranicznym, zwane spotkami-cérkami. W praktyce
inwestor zagraniczny bedzie dazy¢ do zapewnienia sobie ponad 50%
udziatéw w kapitale spotki polskie;j.

Inwestycje bezposrednie moga tagodzi¢ negatywne skutki zbyt duze-
go deficytu na rachunku obrotéw biezacych, a takze umozliwia¢ poprawg
sytuacji poszczeg6lnych firm, poprzez np. zwigkszanie przez nie nakladow
inwestycyjnych, produkcji i zatrudnienia. Tylko inwestycje bezposrednie
gwarantuja diugookresowe zainteresowanie inwestora przedsigbiorstwem.
Angazujg one zatem obcy kapital na wiele lat i nie sa gwaltownie wyco-
fywane w momentach kryzysowych. Druga kategorig obrotéw kapitato-
wych sa inwestycje portfelowe, ktore wplywaja na rachunek kapitatowy i
posrednio wspomagaja gospodarke. W okresie kryzysu inwestycje portfe-
lowe sa gwaltownie wycofywane. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze sta-
wianie przeszkod w dostepie do inwestycji portfelowych moze zniechgcié
potencjalnych inwestoréw takze do podejmowania inwestycji bezposred-
nich.

W 2001 roku do Polski naptyneto ponad 7 mld USD bezposrednich
inwestycji zagranicznych, czyli okolo 30% mniej niz w roku 2000 (10,6
mld USD) [rysunek 1]. Skumulowana wartos¢ wszystkich inwestycji za-
granicznych w Polsce w latach 1993 - 2001 roku wyniosta 56,8 mld USD
[rysunek 2].
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Rysunek 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w latach 1993 -
2001
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Zrodto: Dane PAIZ.

Rysunek 2. Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w Polsce, w latach 1993 — 2001
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Zroédlo: Dane PAIZ.
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Sa dwie gléwne przyczyny spadku zainteresowania inwestycjami
bezposrednimi w naszym kraju. Pierwsza jest ogélnoswiatowa tendencja
do zmniejszania, w okresie duzej niepewnosci i pogorszenia koniunktury,
transferu kapitaléw w skali ponadnarodowej. Drugi powdd ma charakter
wewnetrzny: proces prywatyzacji w Polsce w zasadzie dobiega konca,
dlatego w ofercie przedstawianej inwestorom zagranicznym jest coraz
mniej atrakcyjnych propozycji.

INWESTORZY ZAGRANICZNI W POLSCE

Pod koniec grudnia 2001 roku na ,Liscie najwigkszych inwestorow
zagranicznych w Polsce” znalazlo sie 906 firm z 34 krajow. Najwigksza
grupa inwestordw, bo az 207 firm pochodzito z Niemiec, na drugim miej-
scu znalezli si¢ inwestorzy ze Stanéw Zjednoczonych — 125, na trzecim z
Francji — 87, na kolejnym Holandia - 74, nastgpnie Wiochy — 61 firm.

Wartos¢ nakfadéw inwestycyjnych poniesionych przez dziesigciu
najwigkszych inwestorow zagranicznych w 2001 roku wyniosta ponad 4,2
mld USD, co stanowilo prawie 60% wartosci catkowitego kapitatu jaki
naptynatl do Polski w badanym okresie.

Tabela 1. Najwigksi inwestorzy zagraniczni w Polsce w 2001 roku

Kapital zainwestowany Kraj pochodzenia Bodzaj )

Lp. Inwestor (min USD) dzialalno$ci
Casino 783,0 Francja Handel i naprawy
Carrefour 628,7 Francja Handel i naprawy
KBC Bank 583,2 Belgia Posrednictwo finansowe
Tesco 411,6 Wielka Brytania Handel i naprawy
P | s
Metro AG 375,0 Niemcy Handel i naprawy
HVB 3580 Niemcy Posrednictwo finansowe
Credit Agricole 260,0 Francja Po$rednictwo finansowe
'?;E::c:g:li)ﬁn 212,0 Niemcy Wyroby tytoniowe
Sampo 197,0 Finlandia Posrednictwo finansowe

Zrodto: Dane PAIZ.

W 2001 roku najwiecej zainwestowaly w Polsce korporacje francu-
skie - 2,4 mld USD, co stanowilo 33,3% warto$ci inwestycji zagranicz-
nych. Na drugim miejscu odnotowano inwestoréw niemieckich, ktorzy
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zainwestowali 1,36 mld USD (ponad 19%). Na trzecim miejscu pod
wzgledem wartosci inwestycji zagranicznych uplasowaly si¢ korporacje
amerykanskie, ktore zainwestowaly w analizowanym roku 687 min USD,
co stanowilo 9,6% BIZ. Kolejne miejsce zajely inwestycje z Belgii w
kwocie 578 mIn USD (nieco powyzej 8%). Pierwsza piatke zamykaja in-
westycje o rodowodzie brytyjskim, ktore wielkoscia zainwestowanego
kapitatu w wysokosci 491 mln USD stanowily prawie 7% wszystkich in-
westycji.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W
POLSCE, W PODZIALE NA SEKTORY GOSPODARKI
KRAJOWEJ

Analiza struktury branzowej BIZ w kilku ostatnich latach wskazuje
na utrzymujace si¢ tendencje do alokacji kapitalu zagranicznego. W roku
2001 83,6% wartodci inwestycji zagranicznych przypadala na trzy sekcje:
handel i naprawy (29,3%), dziatalnos¢ produkcyjna (27,6%) i posrednic-
two finansowe (26,7%).

W obszarze dziatalnosci produkcyjnej w 2001 roku najwiecej inwe-
stycji skupila produkcja artykutéw spozywczych (33,2%). Na drugim
miejscu uplasowala si¢ produkcja w podsekeji surowcéw niemetalicznych
z udziatem 17% wartosci inwestycji zagranicznych ulokowanych w sekcji
produkcyjnej. Natomiast kolejne dwa miejsca zajely inwestycje w podsek-
cjach angazujacych zaawansowane technologie (produkcja sprzetu trans-
portowego oraz urzadzen elektrycznych i optycznych), stanowiac tacznie
23,5% wartosci BIZ z zakresu produkcji w Polsce, w 2001 roku.

Tabela 2. Naplyw inwestycji zagranicznych do Polski w podziale na sekto-
ry wedlug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD) w 2001 roku

. Kapital zainwestowany

EKD i (min USD)
Dzialalno§¢ produkeyjna 1.973,9
Produkcja artykulow spozywczych, napojow i tytoniu 656,1
Produkcja pozostalych surowcéw niemetalicznych 336,5
Produkcja sprz¢tu transportowego 236
IProdukcja urzadzen elektrycznych i optycznych 2269
IProdukcja drewna i wyrobow z drewna 206
Produkcja masy celulozowej i papieru, dziatalno$¢ publikacyjnal 109.6
i poligraficzna ’
Produkcja gdzie indziej nie sklasyfikowana 89,7
IProdukcja metali i przetworzonych wyrobéw z metali 67,8
Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 342
[Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 32
Procli‘ukcja maszyn i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfikowa- -18.5%
nyc ’
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IProdukcja tkanin i wyrobéw wiokienniczych -1,5%
Produkcja skory i wyrobéw ze skéry -0,9%
Handel i naprawy 2.096,30
Posrednictwo finansowe 1.907,00
Zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz i wodg 437,1
Budownictwo 2859
(Transport, gospodarka magazynowa i lacznosé 2098

IObstuga nieruchomosci, dzialalno$¢ zwigzana z prowadze-

. 176 ,4

niem intereséw

IGoérnictwo i kopalnictwo 65,2

Pozostala dzialalno$¢ ustugowa, komunalna i socjalna 14,7
otele i restauracje -15,3*

Rolnictwo -4,4*

Ilnwestycje powyzej 1 min USD 7.146,6

*Ujemne dane wynikaja z pomniejszenia warto$ci naptywajacego w 2001 roku kapitatu o
warto$¢ opuszczajacego Polske (np. w wyniku zaprzestania dziatalnosci gospodarczej w
Polsce przez inwestora lub odsprzedanie czgéci posiadanych udziatow).

Zrédlo: Dane PAIZ.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W
POLSCE WEDLUG REGIONOW

W 2001 roku 661 inwestorow zagranicznych ulokowato swoje srodki
finansowe w wojewddztwie mazowieckim. W ujeciu wartosciowym row-
niez wojewddztwo mazowieckie plasuje si¢ na pierwszej pozycji [tabela
4]. 27,6% inwestoréw zagranicznych uzyskalo az 56,7% udzial wartosci
zainwestowanego kapitalu we wszystkich wojewddztwach. Pod wzgledem
wartoéci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, 245 inwesto-
row zlokalizowanych w wojewddztwie wielkopolskim zajeto 2 pozycje
(8,3%) przed wojewodztwem slaskim (309 inwestoréw — 6,6% udziatu w
ogdlnej wartosci BIZ), ktére uplasowato si¢ dopiero za wojewodztwem
malopolskim [tabele 3 i 4].

Tabela 3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce wedtug regionéw
w 2001 roku (dane na 31.12.2001)

Wojewodztwo Liczba inwestoréw zagranicznych | Udzial [%]
Mazowieckie 661 27,6
Slaskie 309 12,9
Wielkopolskie 245 10,2
Dolno$laskie 195 8,1
Pomorskie 156 6,5
Malopolskie 136 5,7
Lddzkie 135 5,6
Kujawsko-Pomorskie 93 3,9
Zachodniopomorskie 89 3,7
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Lubelskie 70 2,9
Podkarpackie 65 2,7
éwit;tokrzyskie 57 2,4
Lubuskie 53 2,2
Warminsko-Mazurskie 52 2,2
Opolskie 51 2,1
Podlaskie 30 1,2
Razem 2397 100,0

Zrédlo: Dane PAIZ.

Mozna zauwazy¢ silng koncentracj¢ spolek z udziatlem kapitatu zagranicz-
nego w kilku wojewddztwach: mazowieckim, wielkopolskim, matopol-
skim i slaskim. Zajmuja one tacznie 79% udziatu w ogdlnej wartosci BIZ
[tabela 4]. Dominuja wigc regiony najbardziej uprzemystowione, dyspo-
nujace najbardziej rozwinigta infrastruktura, siecig bankéw, instytucji fi-
nansowych, najgesciej zaludnione. Zdecydowanie mniej kapitatu uloko-
wano na terenach Polski wschodniej (wojewodztwo warminsko-
mazurskie: 52 inwestoréw - 0,8%, podlaskie: 30 inwestorow zagranicz-
nych - 0,7% udzialu w ogodlnej wartosci BIZ). Dziata tam stosunkowo
niewiele przedsigbiorstw i instytucji, spelniajacych kryteria atrakcyjnosci,
zachgcajacych do podejmowania inwestycji bezposrednich.

Tabela 4. Udzial poszczegolnych wojewddztw w ogdlnej wartosci zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich w 2001 roku

Wojewddztwo Udzial [%]
Mazowieckie 56,7
Wielkopolskie 8,3
Matopolskie 7,4
Slaskie 6,6
Dolno$laskie 4,8
Lodzkie 2,3
Swiqtokrzyskie 1,7
Lubuskie 1,6
Zachodniopomorskie 1,5
Opolskie 1,5
Lubelskie 1,3
Podkarpackie 1,3
Kujawsko-pomorskie 1,0
Warminsko-mazurskie 0,8
Podlaskie 0,7

Zrodlo: 1. Brzozowski, 2002: Zagraniczny kapital naplywa gdzie chce,
~-Boss Gospodarka” nr 3, s. 8.
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INWESTYCJE ZAGRANICZNE W WOJEWODZTWIE
SWIETOKRZYSKIM

Region Swigtokrzyski zajmuje szczegdlne miejsce na mapie geogra-
ficznej, historycznej i gospodarczej Polski. Polozenie wojewddztwa na
przecigciu waznych szlakéw komunikacyjnych kraju, w niewielkiej odle-
glosci od najwigkszych polskich aglomeracji oraz blisko$¢ granicy ze Sto-
wacjg 1 Ukraing sprawia, ze jest ono dos¢ atrakcyjne pod wzgledem inwe-
stycyjnym. Kieleckie zaklady przemystowe produkuja wyroby na swiato-
wym poziomie, o czym $wiadcza liczne certyfikaty jakosci (w tym ponad
20 przyznanych certyfikatow ISO 9000) oraz listy renomowanych §wiato-
wych odbiorcow. Sita regionalnej gospodarki jest przemyst materiatow
budowlanych, bazujacy na wlasnych surowcach. Waznym dziatem gospo-
darki jest takze przemyst metalurgiczny, maszynowy i precyzyjny, a takze
spozywczy i tekstylny. Ze wzgledu na wysoka jakos¢ towaréw i ustug
oferta firm regionu znajduje nabywcéw w 55 krajach $wiata. Giéwnymi
partnerami wymiany handlowej sa Niemcy, Wielka Brytania, Ukraina,
Wiochy i Francja.

Efekty oddzialywania bezposrednich inwestycji zagranicznych na
sytuacje gospodarczg regionu sSwigtokrzyskiego mozna rozpatrywaé z
punktu widzenia wielkosci naptywu tych inwestycji. Mozna tu stwierdzi¢,
ze pomimo, iz wladze lokalne stwarzaja dogodny klimat dla tworzenia
spotek z udzialem kapitatu zagranicznego, wojewddztwo $wigtokrzyskie
nie moze by¢ uznane za region chetnie wybierany przez inwestoréw za-
granicznych. Na dzien 31 VII 2002 roku w wojewoddztwie swigtokrzyskim
w rejestrze REGON zamieszczonych bylo 454 podmioty z udzialem kapi-
talu zagranicznego, w tym 21 spétek akcyjnych i 433 spoétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Liczby te wskazuja, ze region $wigtokrzyski znajdo-
wal si¢ na jednym z ostatnich miejsc w kraju.

Z danych przedstawionych w tabeli 5 wynika, ze najwigcej podmio-
tow z udzialem kapitatu zagranicznego funkcjonuje w Kielcach — miescie
na prawach powiatu oraz powiatach: starachowickim i kieleckim (zdecy-
dowanie przewazaja spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia). We
wszystkich powiatach tacznie spotki akcyjne z udzialem kapitatu zagra-
nicznego stanowia tylko 3,7% ogdhu spotek prawa handlowego z udziatem
kapitatu zagranicznego, niewiele wigcej, jezeli wezmiemy pod uwage
Kielce, miasto na prawach powiatu — 5,7%. Dominujaca forma organiza-
cyjno-prawng jest spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (facznie w
powiatach — 96,3% ogdtu spdtek prawa handlowego).
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Tabela 5. Spotki prawa handlowego z udzialem kapitatu zagranicznego w
wojewodztwie swigtokrzyskim (dane na dzien 31 VII 2002 roku)

Wyszczegélnienie Razem Spolki prawa handlowego z udzialem
kapitalu zagranicznego
akeyjne z ograniczong od-
powiedzialno$cig
Wojewddztwo 454 21 433
Powiaty, w tym: 244 9 235
buski 12 1 11
jedrzejowski 13 1 12
kazimierski 1 1 -
kielecki 41 1 40
konecki 26 2 24
‘opatowski 6 - 6
ostrowiecki 26 - 26
pincczowski 7 1 6
sandomierski 16 - 16
skarzynski 23 - 23
starachowicki 58 2 56
staszowski 9 - 9
wloszczowski 6 - 6
miasto na prawach 210 12 198
powiatu Kielce

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzgdu Staty-
stycznego w Kielcach, www.stat.gov.pl/kielce/kie-dast.htm z dnia 21.10.02.

Do 2001 roku w wojewddztwie $wigtokrzyskim 57 inwestoréw za-
granicznych ulokowalo 1,7% S$rodkéw ogdlnej wartosci bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce. Badajac pochodzenie kapitatu zagra-
nicznego naptywajacego do wojewodztwa swigtokrzyskiego, mozna za-
uwazy¢, ze gldwnym jego zZrodlem sa Niemcy. Zdecydowanie mniejsza
liczba inwestoréw pochodzita z Japonii, Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii (10,5% inwestorow). Gléwnymi inwestorami w regionie sa wiec
kraje wysoko rozwinigte. Dotyczy to réwniez calej Polski, dla ktérej
struktura pochodzenia kapitalu pokrywa si¢ w znacznym stopniu ze struk-
turg regionalna. Na dalszych pozycjach z udzialem 7% uplasowaly si¢
Austria, Belgia, Francja. Powyzsze dane nie obejmuja wartosci zainwe-
stowanego kapitahu, a tylko udzial procentowy inwestoréow z danego kraju
do ogoélu inwestorow, ktorzy ulokowali do 2001 roku kapitat na terenie
wojewodztwa $wigtokrzyskiego.
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Rysunek 3. Pochodzenie kapitatu zagranicznego w wojewddztwie $wigto-
krzyskim w 2001 roku
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PAIZ.

Z danych zamieszczonych na rysunku 4 wynika, ze najwigksza liczba
inwestoréw zagranicznych najchetniej lokowala §rodki finansowe w wo-
jewddztwie $wigtokrzyskim w dziatalnos¢ produkcyjna, nastgpnie w han-
del i naprawy. Jezeli wezmiemy pod uwage liczb¢ inwestorow w dziatal-
nosci produkcyjnej to mozna stwierdzié, ze wigkszos¢ z nich inwestowata
w produkcje maszyn i urzadzen (7 inwestoréw) oraz produkcj¢ materialow
budowlanych (6 inwestoréw). Nieco mniej firm dziatalo w posrednictwie
finansowym, turystyce, zaopatrywaniu w energi¢ elektryczna, gaz i wodg.
Najmniej byto inwestycji w budownictwie, gornictwie i kopalnictwie oraz
transporcie.

Naplyw inwestorow do poszczegolnych sektoréw wojewodztwa
$wigtokrzyskiego nie pokrywa sie ze struktura branzowa naptywu BIZ do
Polski. Analiza struktury branzowej BIZ w kraju wskazuje na utrzymujaca
si¢ tendencje do alokacji $srodkow finansowych kolejno w: handel i napra-
wy, dzialalnos$¢ produkcyjna i posrednictwo finansowe. W wojewddztwie
$wigtokrzyskim obserwujemy natomiast dominujacy udzial inwestoréw w
dziatalno$ci produkcyjnej, szczegdlnie w produkcji materiatdow budowla-
nych, ktdra jest jedna z wiodacych dzialalnosci w regionie. Swiadezy to o
niekorzystnej strukturze lokowanego kapitatu, co wynika z op6znien w
rozwoju tego wojewddztwa.
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Rysunek 4. Inwestorzy zagraniczni w wojewodztwie $wigtokrzyskim w
2001 roku w podziale na sektory

Gomictwo

1 LTANspot
b 1,7% o
3,5% e

Zaopatrywanie w energig Budownictwo
elektryczng, 3,5%
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5,3%

Dziatalnos¢ produkcyjna
40,4%

Posrednictwo finansowe / Hand;lsn ln;prawy
10,5% e

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PAIZ.

Rysunek 5. Miejscowosci/gminy o najwigkszym udziale przedsigbiorstw z
kapitatem zagranicznym w 2001 roku

Pozostate
24.7%

Sandomierz
3,5%

Skarzysko- __ Kielce
Kamienna — ' 56,0%
3,5%
Ozaréw _
3.5% Ostrowiec
Swietokrzyski
8,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PAIZ.

Z danych przedstawionych na rysunku 5 wynika, ze inwestorzy za-
graniczni najchetniej lokowali kapital w najlepiej rozwinigtych gminach w
badanym regionie. Zdecydowanie najwigksza liczbe inwestoréw zagra-
nicznych (ponad 50%) przyciagnetly Kielce — miasto na prawach powiatu.
Mniejszym zainteresowaniem inwestoréw cieszyly si¢ takie miejscowosci
jak Ostrowiec Swietokrzyski, Ozaréw, Skarzysko-Kamienna. Ponadto
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wida¢ wyrazne rozproszenie inwestorow w pozostalych gminach (w 14
gminach  ulokowalo sig¢ 24,7% ogdtu inwestorow zagranicznych).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

1. O lokalizacji inwestycji zagranicznych w poszczegdlnych rejonach
Polski decyduje rozw¢j infrastruktury oraz sieci bankéw i instytucji
finansowych. Najwigcej inwestycji zagranicznych przyciagaja woje-
wodztwa najbardziej uprzemystowione: mazowieckie, wielkopolskie,
matopolskie i $laskie. Zdecydowanie mniej kapitatu ulokowano na te-
renach Polski wschodniej, gdzie dziata stosunkowo niewiele przedsig-
biorstw i instytucji spetniajacych oczekiwane przez inwestorow kryte-
ria atrakcyjnosci.

2. W badanym okresie warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wojewddztwie swietokrzyskim byla bardzo niska i wynosita 1,7%
ogodtu inwestycji zagranicznych w kraju, co $wiadczy o tym, ze region
w niskim stopniu spetnia kryteria atrakcyjnosci dla inwestorow zagra-
nicznych.

3. Gléwnymi inwestorami w regionie $wigtokrzyskim sa firmy z krajow
wysoko rozwinigtych. Struktura regionalna pochodzenia kapitatu za-
granicznego pokrywa si¢ w znacznym stopniu ze strukturg BIZ w
skali kraju.

4. Inwestorzy zagraniczni chetnie lokowali srodki finansowe w dziatal-
nosci produkcyjnej, nastgpnie w handlu i naprawach. Dla wojewdédz-
twa $wigtokrzyskiego korzystniej byloby, gdyby struktura branzowa
inwestycji ulegta zmianie na korzys¢ wzrostu udziatu handlu i posred-
nictwa finansowego.

5. Inwestycje zagraniczne wspieraja tworzenie nowych miejsc pracy i
rozwdj infrastruktury. Przyjmuje si¢, ze jedno miejsce pracy powstale
w wyniku inwestycji generuje Srednio cztery nowe miejsca pracy w jej
otoczeniu.
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STRESZCZENIE

Artykut przedstawia poziom, pochodzenie i strukture branzowg bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w Polsce oraz w wojewddztwie
$wigtokrzyskim. Celem opracowania bylo okreslenie znaczenia kapitatu
zagranicznego w rozwoju regionéw. Moze on wplywaé na podwyzszenie
atrakcyjnosci regionu, sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy oraz jest
cennym zrodlem uzupelnienia lokalnych zasobow kapitatu. Autorzy
stwierdzili, ze o lokalizacji inwestycji w danym regionie, oprécz poziomu
jego rozwoju, decyduje takze rozwinigta infrastruktura oraz sieé¢ bankow i
instytucji posrednictwa finansowego. Inwestorzy najchetniej wybierali
miejscowosci najbardziej uprzemystowione.
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Zalacznik 1. Lista najwigkszych inwestoréw zagranicznych w woje-
wodztwie $wietokrzyskim w 2001 roku (wedhug kolejnosci na liscie naj-
wigkszych inwestorow zagranicznych w Polsce)

Lp.|INWESTOR | KRAJ POCHO- BRANZA KOMENTARZ MIEJISCOWOSC| POWIAT
DZENIA / SEKTOR /GMINA
10 iMetro AG [Niemcy Handel i naprawyMakro Cash & [Kielce Kielce
Carry
10 Metro AG  [Niemcy [Handel i naprawy|Real Kielce Kielce
10 [Metro AG  [Niemcy [Handel i naprawy|Praktiker Kiclce Kielce
11 |[EBRD imig¢dzynarodowe [Posrednictwo  [Huta Pilkington- [Sandomierz Sandomierski
F finansowe ISandomierz
19 [Enterprise [USA Posrednictwo  [Sando Sp. zo.o. Kleczandéw ISandomierski
Investors finansowe
19 [Enterprise |[USA Posrednictwo ~ [Fabryka Kabli  |Ozaréw Opatowski
Investors finansowe Ozaréw S.A.
30 (BP Interna- [Wiclka Brytania [Handel i naprawy{Stacje benzynowe[Kiclce Kielce
tional X3
32 [Lafarge [Francja IProdukcja mate- [Cementownia  Malogoszcz Uedrzejowski
rialéw budowla- Malogoszcz
nych
32 |Lafarge [Francja Produkcja mate- cementownia Kielce Kielce
rialéw budowla-
nych
34 Telia AB [Szwecja [TelekomunikacjaTel Star Ostrowiec Ostrowiecki
dzialalnos§é Swigtokrzyski
publikacyjna
i poligraficzna
37 Jeronimo  [Portugalia [Handel i naprawyjsupermarket Kielce Kielce
Martins
42 [Pilkington  [Wielka Brytania [Produkcja urza- [Huta Pilkington- [Sandomierz [Sandomierski
International idzen optycznych [Sandomierz,
Holdings Pilkington Auto-
Imotive Poland
Sp. z 0.0.
43 |CRH PIc lIrlandia Produkcja mate- [Udzialowiec Ozaréw Opatowski
rialow budowla- |[Cementowni
nych Ozarow SA
47 |Aral INiemcy Handel i naprawy(Stacja benzynowaKielce Kielce
48 [Statoil Norwegia [Handel i naprawy[Stacje benzynowelKielce Kielce
x 2
48 [Statoil Norwegia [Handel i naprawy(Stacja benzynowaQOstrowiec Ostrowiecki
Swigtokrzyski
66 Shell Over- [Wielka Brytania [Handel Stacja benzynowalKielce Kielce
Feas Hold- | naprawy, za-
ings Ltd. opatrywanie
w energig elek-
tryczna, gaz
i wode
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78 Dyckerhoff [Niemcy rodukcja mate- Cementownia  [Sitkéwka- KKielecki
ialéw budowla- [Nowiny, zaklad [Nowiny
ych produkcji mate-
rialébw budowla-
mych
86 Seita Francja 'Wyroby tytonio- Wytwornia Uedrzejow Uedrzejow
we Tytoniu Przemy-
stowego
92 Mc Donald's [USA Hotele restauracje x 2 [Kielce Kielce
i restauracje
99 [Linde AG  [Niemcy Zaopatrywanie w [Polgaz Skarzysko- Skarzyski
energie elek- [Kamienna
tryczna, gaz
i wode
102Tractabel  [Belgia 7 aopatrywanie w[75% udziatéw w [Polaniec Staszowski
S.A. energi¢ elek- Elektrowni im. T.
tryczna, gaz [Ko$ciuszki
i wodg Polaniec)
108Raiffeisen  |Austria IPosrednictwo Raiffeisen Cen- [Kielce Kielce
entralbank finansowe trobank S.A.
sterreich
G
122Provident  [Wielka Brytania |Posrednictwo Provident Polska [Kielce . Kielce
Financial finansowe S.A
le.
122Provident  [Wielka Brytania [Posrednictwo  [Provident Polska Ostrowiec Ostrowiecki
Financial finansowe S.A Swigtokrzyski
Plc.
12§Rigips Au- |Austria Gornictwo Rigips Polska  [Stawiany Pinczowski
stria GmbH i kopalnictwo,  [Stawiany Sp. z
produkcja mate- 0.0.
malow budowla-
mych
125Rigips Au- |Austria IGornictwo 7aktad w budo- [Szarbkéw Pinczowski
stria GmbH i kopalnictwo,  [wie
produkcja mate-
rialow budowla-
nych
130NSK-RHP  |Japonia Produkcja ma- |NSK Iskra S.A. [Kielce Kielce
Europe Ltd. szyn
i urzadzen
130NSK-RHP Iskra Zaklady  [Kielce Kielce
Europe Ltd. Japonia Produkcja ma-  [Precyzyjne
szyn Sp.zo.0.
i urzadzen
130NSK-RHP lIskra Zaklady  [Kielce Kielce
Europe Ltd. [Japonia Produkcja ma-  f.ozysk Specjal-
szyn Inych Sp.zo.o.
i urzadzen
130NSK-RHP  {Japonia [skra Centrum  [Kielce Kielce
Europe Ltd. Produkcja ma-  [Narzg¢dzi Spe-
szyn cjalnych Sp.zo.o.
i urzadzen
130NSK-RHP  Japonia Produkcja ma- [Iskra ZBM ielce ielce
Europe Ltd. szyn IK |K
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| l i urzadzen | |
IS(FSK-RHP Uaponia Produkcja ma- rskra ZUS Kielce Kielce
urope Ltd. szyn
i urzadzen
141Kingfisher |[Wielka Brytania [Handel i naprawy}65 % udzialow w [Kielce Kielce
omi S.A. —sieci
ipermarketow
142Tricon USA Hotele restauracja ielce . Kielce
International i restauracje |K rﬂ
163Palm Belgia Produkcja arty- [Udzialowiec w [Kielce Kielce
kuléw spozyw- [zlokalizowanym
czych w Kielcach
Browarze Belgia
Sp. z 0. 0.
175EMPiK Luxemburg Handel i naprawy[EMPiK, Domy [Kielce Kielce
entrum Towarowe "Cen-
Investments trum"
WA
lBﬁE)avid S. Holandia IProdukcja masy [David S. Smith [Kielce rl(ielcc
mith Pack- celulozowe) ielce S.A.,
ging i| papieru avid S. Smith
ackaging Inter-
ational Sp. z 0.0.
w Warszawie
205Knauf Niemcy Produkcja mate- [50% udzialow w [Pinczéw Pinczowski
rialéw budowla- [Dolina Nida
nych Leasing
210InterkontaktRepublika Cze- [Handel i naprawy|PHS — jednostka [Kielce Kielce
ska regionalna lK
243Ahold Holandia [Handel i naprawy|Szalony Max's r(ielce Kielce
|supermarket
245Metallurgica[Wiochy Dziatalno$é dziaty w Fabry- Kielce Kielce
IAssemblaggi produkcyjna e Samochodow
ICarpenterie pecjalizowanyc
SpA "SHL" S.A. in
ielce
R77AGA AB  [Szwecja Produkcja che- |AGA GAZ Sp. z [Kielce Kielce
mikaliow 0.0.
i wyrobow
chemicznych
285Sudzucker [Niemcy Produkcja arty- [Udzialy w cu-  fLubna Kielecki
AG kuléw spozyw- krowni Lubna
czych
285Sudzucker [Niemcy Produkcja arty- [Udzialy wcu-  [Wlostow Opatowski
AG kuléw spozyw- krowni Wiostow
czych
B325InternationalUSA Hotele restauracja Tychy Kielce
g&ast Food i restauracje
orporation
401[Rema Polen Norwegia Handel i naprawyRema 1000 Ostrowiec Ostrowiecki
nvest A/S upermarket Swietokrzyski
446Societa Wiochy Transport [Udzialy w Fabry- Kielce Kielce
Italiana per ce SamochodéwJK
Le Imprese Specjalizowanyc|
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"SHL" S.A. w
ielcach
H51Petrofer Oil Niemcy Produkcja che-  [51% udziatéw w [Sitkéwka Kielce
nd Chemi- imikaliéw Petrofer Polska
cals i wyrobow
chemicznych
464 Eiffage Francja Budownictwo  Mitex S.A. Kielce m. Kielce
iConstruction| Kielce)
519Julius Meinl |Austria Handel i naprawyfhypermarket Ostrowiec Ostrowiecki
International Swigtokrzyski
AG
531[Rossmann  |Germany Handel i naprawy[Rossmann's store Il(ielcc IKieIce
576Schmidt  [Holandia Produkcjama-  [Schmidt Polska [Kielce KKielce
Holland BV szyn Sp.zo.0. (Kielce)
i urzadzen
718MVYV Ener- [Niemcy Zaopatrywanie wMVV Polska Skarzysko- Skarzyski
ie AG energi¢ elek- Sp.zo.0., MVV  [Kamienna
tryczna, gaz EPS Polska
i wodg Sp.zo.0., MVV
Skarzysko Ka-
mienna
762Gyproc Belgia Budownictwo  [Nida Gips w Gacki Staszowski
Benelux S.A. Gackach
13Lhoist Belgia Produkcja mate- [Udziaty w Zakla- Bukowa Staszowski
rialtow budowla- |dach Przemysiu
mych 'Wapienniczego
Bukowa
901 Baring CEF |[USA Dzialalno$¢ 85% udzialéw w [Kielce Kielce
[nvestment publikacyjna Poligrafia S.A
IV Ltd i poligraficzna

Zrédlo: Opracowano na podstawie listy najwigkszych inwestoréw zagranicznych w Polsce
w podziale na wojewddztwa (wyciag z 2001 roku dla wojewddztwa Swigtokrzyskiego) —

dane PAIZ.




