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pltywu niewykwalifikowanej kadry na poczatku lat osiemdziesiatych,
nauczyciele starali si¢ podnie$¢ swoje kwalifikacje. Chetnie korzy-
stali oni z r6znych form doskonalenia zawodowego 1 wprowadzali
(zwlaszcza w ostatnich latach istnienia wojewodztwa tarnobrzeskie-
go) innowacje pedagogiczne. Niestety, niepokojacym zjawiskiem byt
fakt, 1z tak mato mtodych nauczycieli bylo zatrudnionych w szkotach
podstawowych, zas ci, ktérzy mogliby odejs¢ na emeryturg, nie ko-
rzystali z tego prawa ze wzgledu na zbyt niskie uposazenie. Niepo-
kojacym zjawiskiem byly rowniez widoczne zaniedbania w szkol-
nictwie wiejskim, gdzie wigkszy niz w miastach procent nauczycieli
legitymowat sig $rednim wyksztatceniem.

Gminy nie zadbaly o dofinansowanie doksztatcania i doskonale-
nia zawodowego nauczycieli. Brakowato im srodkéw chociazby na
zwrot kosztow podrozy. Te okolicznos$ci zniechgcaly nauczycieli do
podejmowania platnych studiéw wyzszych. Stad tez tytul magistra
starali sig zdoby¢ przede wszystkim nauczyciele mtodzi i to nie tylko
ze wzgledow ambicjonalnych. Chodzito o to, ze byli oni narazeni w
pierwszej kolejnosci na zwolnienia przy redukcji etatow. Starsi, mia-
nowani nauczyciele, nie odczuwali tak silnej potrzeby podnoszenia
swoich kwalifikacji.

3. Pracownicy obslugi i administracji

Szkota jako zaktad pracy zatrudnia nie tylko nauczycieli, a row-
niez pracownikow obshugi i administracji. Prawidlowe funkcjono-
wanie placowek o§wiatowych opiera si¢ migdzy innymi o efektywna
prace wyzej wymienionych grup, ktorym dyrektorzy szkot przydzie-
laja okreslone czynnosci®.

Pracownicy obstugi i administracji w ramach normalnego czasu
pracy spetniaja rézne czynnosci techniczno — obstugowe, do ktérych
posiadaja kwalifikacje i fizyczne mozliwosci ich wykonania. W szko-
tach podstawowych wojewoddztwa tarnobrzeskiego, podobnie zresz-
ta jak w catym kraju, pracownicy nie bgdacy nauczycielami zatrud-
nieni byli na stanowiskach: sekretarki, dozorcy, magazyniera, woz-

13 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 3 lipca 1996 roku w
sprawie zasad wynagradzania za prace i przyznawania innych §wiadczen dla pra-
cownikdw nie bedacych nauczycielami zatrudnionych w szkotach i placéwkach o$wia-
towych prowadzonych przez organy administracji rzadowej, DzU, 1996, nr 80,
poz. 375.



62 ACTA SCIENTIFICA ACADEMIAE OSTROVIENSIS

nego, kierownika stolowki, intendenta, kucharza, pomocy kuchen-
nej, palacza centralnego ogrzewania, ksiggowe;j.

Stan zatrudnienia pracownikow szkét podstawowych nie bedacych
nauczycielami w wojewddztwie tarnobrzeskim w ciagu 23 lat ulegat
zmianom, w zaleznosci od potrzeb, a gtéwnie w zwiazku z malejacy-
mi dotacjami na o§wiatg i brakiem funduszy na $Swiadczenia dla tej
grupy pracownikow. Najwyzsze zatrudnienie pracownikow obstugi i
administracji w wojewddztwie tarnobrzeskim wystapito w potowie
lat osiemdziesiatych, kiedy to wzrosta liczba szkét podstawowych. Z
kolei w latach dziewigédziesiatych, mimo dalszego wzrostu liczby
tychze szkot, nastapil wreez niedobér tej kategorii pracownikdw. Byty
to nastgpstwa daleko posunigtego ograniczenia srodkow finansowych
przeznaczonych na o§wiatg.

Zaistniala sytuacj¢ na przestrzeni wybranych lat przedstawia tabela 6.

Tab. 6. Pracownicy administracji i obstugi szké! podstawowych wojewddztwa
tarnobrzeskiego w wybranych latach od 1975 do 1998 roku

Wyszczegdlnienie llo$§¢ pracownikéw w latach

1975 1980 1985 1990 1996 1998
liczba szkot 286 260 352 357 394 399
kierownik stotowki 186 153 287 232 195 189
intendent 188 161 303 230 171 170
magazynier 250 228 293 272 208 203
sekretarka 272 241 334 311 323 321
dozorca 243 218 271 245 297 195
kucharz 241 253 408 386 391 387
pomoc kuchenna 327 331 427 392 401 392
wozny 628 598 809 798 821 846
gz';fwi’;ga'“eg" 86 | 262 | 371 | 357 | 319 | 352
OR;‘SZEE ‘:‘:5;“:{:‘;;‘;“;1 2621 | 2445 | 3503 | 3223 | 3086 | 3055

Zrédto: Dokumenty Kuratorium O$wiaty w Tarnobrzegu, ul. 3 Maja, akta nieupo-
rzadkowane.

Z danych zawartych w tabeli 6 wynika, ze gdyby w kazdej szkole
zatrudniana liczba pracownikéw byla taka sama, to w kolejnych la-
tach wynositaby ona: 9,2;9,4; 10,0; 9,0; 7,8; 7,7. Swiadczy to niezbi-
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cie o spadku liczby pracownikow obstugi i administracji. Stan za-
trudnienia tej kategorii pracownikow w roznych szkotach wahat si¢
od 3 do 18, w zaleznoséci od wielkosci szkoty, zapotrzebowania
1 srodkéw finansowych gmin. W szkotach wiejskich, gdzie czgsto
jedna osoba wykonywata kilka funkcji, np. woznego, dozorcy, maga-
zyniera, czasem nawet palacza. W wielu szkotach na wsi przez ostat-
nie dwa lata funkcjonowania wojewodztwa tarnobrzeskiego nie byto
nawet stalych etatow dla pracownikdéw obstugi i administracji, zwlasz-
cza woznych, magazynierow, dozorcéw i konserwatordéw. Funkcje te
czasowo pelnily osoby z tzw. ,,interwencji”. Sytuacja taka dotyczyta
réwniez palacza centralnego ogrzewania zatrudnionego z interwen-
cji jedynie sezonowo.

W wielu matych szkotach nie prowadzono dozywiania dziect, nie
funkcjonowaty réwniez §wietlice, a wigc nie wystgpowalo zapotrze-
bowanie na kierownika stotdowki, intendenta, kucharza, pomoc ku-
chenna. Wsrod szkot wiejskich najmniejszy wskaznik pracownikow
obstugi 1 administracji w roku szkolnym 1997/98 migdzy innymi
wystapit w szkotach podstawowych w Nagajowie, Zakrzowie, Dy-
mitrowie Duzym, Skopaniu Wsi, Suchorzowie, Markach, Nowe;j
Debie, Motyczu Poduchownym, Jamnicy, Zapoledniku, Obojni, Dzier-
dziowce, Konczycach, Borkach, Sierakowie, Krzywdach, Zalesiu,
Woli Rzeczyckiej. Wymienione szkoty stanowily filie szkot wigk-
szych. W filiach tych zatrudnionych bylo po 3 osoby z obstugi, ze
wzgledu na niewielka liczbe dzieci uczacych si¢ tam. Od 4 do 6
pracownikow obstugi i administracji zatrudniaty szkoly podstawowe
w Soéniczanach, Smiechowicach, Tutkowicach, Ractawicach, No-
wej Wsi, Dabrowicy, Nisku — Malcach, Wolinie, Bukowinie, Jezo-
wem — Kameralnem, Kamionce, Studziencu, Stawkach, Majdanie
Obleszcze, Kujawach, Wszachowie, Dobrej, Dtugolece, Pliskowoli,
Rudnikach.

W szkotach podstawowych w Przewtoce, Komornej, Laskach,
Osinkach zatrudniano pracownikow obslugi na umowe — zlecente,
badZz w ramach prac interwencyjnych. Nalezy podkresli¢, ze chodzi
tu o bardzo mate szkoly, liczace od jednej do trzech klas. W 68 szko-
tach podstawowych nie funkcjonowaly etaty sekretarek szkolnych,
za$ obowiazki administracyjne wypetniali sami dyrektorzy szkot.
Niewatpliwie brak stanowiska sekretarki nie zaklocal pracy tych szkoét,
poniewaz byly to male placowki. Tam gdzie zachodzita potrzeba za-
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trudniano pracownikow administracji i obstugi na niepelnym etacie.

Inaczej pod tym wzglgdem wygladata sytuacja w szkotach miej-
skich 1 gminnych, gdzie wskaznik pracownikéw obstugi i admini-
stracji przewyzszat cztero-, a nawet pieciokrotnie stan ich zatrudnie-
nia na wsi. I tak od 8 do 12 pracownikéw nie bedacych nauczyciela-
mi pracowalo migdzy innymi w szkotach podstawowych w Tarno-
brzegu, Nowej Dgbie, Grebowie, Annopolu, Zawicho$cie, Dwiko-
zach, Stalowej Woli, Nisku, Pysznicy, Janowie Lubelskim, Godzi-
szowie, Opatowie, Staszowie, 1 wielu innych. W duzych szkotach
miejskich zapotrzebowanie na pracownikéw obstugi i administracji
byto znacznie wigksze i dochodzito nawet do 18 0séb.

Najwigcej pracownikow tej kategorii odnotowano w szkotach pod-
stawowych w Tarnobrzegu, a zwlaszcza nr 2, 3, 5, 8, 10, w Stalowe;j
Woli szkoty nr 2, 3,6, 7, 9, 11. Zwigkszone zapotrzebowanie na pra-
cownikow nie bedacych nauczycielami wynikalo z funkcjonowania
w szkotach swietlic oraz stoldwek prowadzacych zywienie. Duza licz-
ba ucznidw bez watpienia miata wptyw na zatrudnianie wigkszej ilo-
sci pracownikéw obstugi, a wyposazenie szkot w pomoce naukowe
audiowizualne, komputery i sprzgt sportowy wymagato zatrudnienia
dozorcy 1 magazyniera.

Pod wzgledem zatrudniania pracownikow obstugi 1 administracji
sytuacja w szkotach podstawowych wojewodztwa tarnobrzeskiego
nie odbiegata od sytuacji istniejacej w innych regionach kraju. Wzgle-
dy ekonomiczne zadecydowaly o zatrudnieniu niezb¢gdnego minimum
pracownikéw tej kategorii, bowiem dotacje z budzetu panstwa na
oswiatg byly zbyt niskie, by wystarczylto na wszystkie potrzeby. Nie
wszystkie gminy mogly sobie pozwoli¢ na dofinansowanie szkot. W
zwiazku z tym szkoty podstawowe, zwlaszcza polozone na wsi, czg-
sto musiaty korzysta¢ z ustug oséb zatrudnianych sezonowo badz
zatrudnianych na okre$long liczbg godzin. Mimo trudnej sytuacji nie
zdarzalo sig, by szkoly zaniedbywaty prace porzadkowo — admini-
stracyjne, co $wiadczy o tym, iz zatrudnieni pracownicy obslugi
1 administracji radzili sobie z powierzonymi im obowiazkami.
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