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Alfred W, Maszke

Partnerstwo — wspoélpraca — wspoldziatanie —
wyznaczniki wspolczesnych przemian o$wiatowych

1. Wprowadzenie

Dokonujaca si¢ w Polsce transformacja ustrojowa nie pozostaje
bez wpltywu na ksztalt i funkcjonowanie oswiaty. W jej wyniku uspo-
teczniono o$wiatg i przekazano ja w rece spotecznosci lokalnych.
Sprzyjato to m.in. doskonaleniu szkoty, podniesieniu jakosci jej pra-
cy, usprawnieniu form komunikacji, zwigkszeniu autonomii szkoty,
upodmiotowieniu procesu kierowania, eliminowaniu biurokracji, itp.
Usunigto tym samym wiele barier ograniczajacych dziatanie szkoty 1
zwigkszajacych szanse sprostania wyzwaniom spoteczenstwa aspi-
rujacego do szybkiego rozwoju cywilizacyjnego, urzeczywistnienia
aspiracji dzieci 1 mtodziezy w zakresie ksztalcenia wychowania jak 1
dostarczenia ksztatcacym wiedzy uznawanej w danym spoteczenstwie
1 w danej kulturze za niezbedna.

Wisrod wielu dokonanych zmian systemowych, podstawowe zna-
czenie dla ugruntowania demokracji w o$wiacie 1 przyblizenia szko-
ty srodowisku skupionym wokoét szkoly maja zmiany w aspekcie ja-
kosciowym. Wyrazaja si¢ one w stopniowym procesie uswiadamia-
nia sobie przez wszystkich jej uczestnikow, tj. nauczycieli, uczniow
ich rodzicow jak i partnerdw réznych instytucji i organizacji spotecz-
nych i zawodowych — nie tylko mozliwos$ci 1 koniecznosci innego po-
dejsécia do problemow ksztatcenia 1 wychowania, ale takze 1 dziatan
bardziej sprzyjajacych cztowiekowi, jego naturze, jego potrzebom 1
oczekiwaniom a takze i ambicjom, aspiracjom i zainteresowaniom.
Zmiany te, co jest oczywiste, sa z swej natury procesami diugotrwa-
tymi i wiele ich nastgpstw uzewngtrznia sie dopiero po pewnym cza-
sie. Stad tez kazda aktualnie dokonywana préba ich oceny, musi by¢
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uznana jako prowizoryczna, gdyz moze ulec modyfikacji wraz z upty-
wem czasu.

Sposrod wielu czynnikdéw wptywajacych na ksztatt o§wiaty, na dwa
z nich nalezy zwroéci¢ szczeg6lna uwag:

1. Zmieniajace sig zatozenia systemu spolecznego powoduja, ze
stare paradygmaty traca na znaczeniu, co narzuca koniecznos¢ po-
szukiwania nowych wzorcow;

2. Nienadazanie szkoty za zmieniajacymi si¢ wymaganiami i ocze-
kiwaniami spotecznymi narzuca niejako konieczno$¢ podniesienia
na wyzszy poziom jakoS$ci ksztatcenia.

Ad.1. Na gruncie dajacych si¢ zauwazy¢ w wielu spoteczenstwach
zmian w filozofii zycia indywidualnego 1 spolecznego, ksztattowa-
nia si¢ nowej organizacji tego Zycia, innego rozumienia i interpreto-
wania cztowieka, jego potrzeb, osobowosci, roli wobec §wiata jak i
relacji zachodzacych migdzy nim a spoteczefnstwem, przewartoscio-
waniu ulegaja tradycyjne modele Zycia spotecznego. Rownocze$nie
deprecjonuja sig istniejace ideologie, religie, uznawane dotad insty-
tucje takie jak rodzina, szkoly, instytucje kulturalne, spoteczne, ko-
$ciol, itp. 1 to bez rownoczesnego pojawiania si¢ w ich miejsce no-
wych propozycji. Takze podwazeniu i deprecjacji ulegaja utrwalone
od wiekéw systemy warto$ci 1 normy, schematy 1 wzorce postgpowa-
nia, wiele uniwersalnych zasad i wartosci ogélnoludzkich. Wszyst-
kie te dajace si¢ zauwazy¢ tendencje i procesy, bedace odbiciem zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci, podwazaja istniejacy fad i sklaniaja do
stawiania pytan o to: ,Jak zy¢?, ,Jakie wartoSci wybierac”?, ,Jakie
normy akceptowac?” oraz o to, ,,Jaka jest rola szkoty w formutujacym
sie nowym fadzie spotecznym?”’. W tym rozumieniu, zachodzace zmia-
ny spoleczne, podwazaja istniejaca doktryng edukacji adaptacyjnej, ktora
sprzyja i utrwala istniejacy tad i rzeczywistos¢ spoteczna.

Dokonujgce si¢ przemiany stawiaja przed szkotq inne — nowe, nie-
kiedy mato znane i coraz trudniejsze 1 bardziej ztoZone zadania. Swia-
domos¢ koniecznosci ich podjecia i zrealizowania, jak 1 przywroce-
nia rangi warto$ciom uniwersalnym, odnoszacych sig do cztowieka i
jego zycia, wymaga doskonalenia szkoty, potrzeby tworzenia nowych
strategii o$wiatowych, nowych koncepcji ksztalcenia 1 wychowania,
nowych typoéw szkot, (alternatywnych, spotecznych, prywatnych,
tworczych, itp.), innych koncepcji organizacyjnych, itp. ktore w wigk-
szym stopniu uwzglednia¢ bgda wielki potencjat edukacyjny tkwia-
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cy w nieszkolnej przestrzeni zycia ludzkiego. Zgodzi¢ si¢ przeciez
nalezy, 1z coraz czg$ciej dzieci, mtodziez i dorosli, ucza sig i dope-
Iniaja swoja wiedzg pod wpltywem szeroko rozumianego Srodowiska
pozaszkolnego, tkwigcego poza edukacja organizowang 1 prowadzo-
na przez nauczycieli w szkole. Do instytucji tych zaliczy¢ m.in. nale-
zy: oprocz rodziny i grup réwiesniczych takze spoteczno$¢ lokalna,
pozaszkolne instytucje edukacyjne i kulturalne, instytucje medialne
— prasa, radio, telewizja, internet, zaklady pracy, instytucje 1 organi-
zacje spoteczne, wyznaniowe, polityczne, zawodowe, itp. W tej
nieszkolnej przestrzeni zycia ludzkiego, tkwi niezwykle wielki po-
tencjal edukacyjny, ktory jak dotad jest w niklym stopniu wykorzy-
stywany i ktory w znacznym stopniu wptywa na postawy, poglady,
aspiracje jednostek i grup spotecznych, ksztaltuje ich do§wiadczenie
1 $wiadomos$¢ oraz wptywa na ich orientacjg zyciowa 1 wybor wartosci
(T. Trempata, 2002,s.75). Mozna uogdlniajac powiedziec, 1z kierunek
tych zmian wyznaczaja z jednej strony przemiany spoteczne i wyni-
kajace z nich potrzeby indywidualne 1 spoteczne, a z drugiej strony,
ograniczenia wszystkich tych, ktorzy uczestnicza w szeroko pojetej
praktyce edukacyjnej, tj. ucznidéw, rodzicéw, nauczycieli jak i spote-
czenstwa jako calosci.

Ad.2. Z przedstawionych wyzej uwag nalezatoby wyciagna¢ wnio-
sek o niezadowoleniu spotecznym z o$wiaty bedacym wynikiem nie-
nadazania szkolnictwa za wciaz zmieniajacymi si¢ wymaganiami
i oczekiwaniami 0sob uczestniczacych w procesach edukacyjnych.
Coraz czes$ciej mozna dostrzec, ze edukacja szkolna na réznych jej
szczeblach, w tym takze i na poziomie szkoty wyzszej, jest coraz
bardziej dysfunkcjonalna i ze przechodzi kryzys nie tylko realizowa-
nych funkcji ale takze i funkcji zatozonych. Owa dysfunkcjonalnos¢
dostrzega sie nie tylko w niepelnym i niezadawalajacym przekazy-
waniu miodym ludziom wartosci i wzoréw kultury, ale takze i w sta-
bym przekazywaniu wiedzy uznawanej za niezbgdna do podjgcia pracy
zawodowej, do zycia indywidualnego i spotecznego w szybko zmie-
niajacej sie rzeczywistosci, do samorozwoju i dalszej edukacji jak 1
do petnienia réznych r6l, funkcji i zadan. spotecznych. Niekiedy za-
uwaza takze, ze wspolczesna szkola przestata by¢ dla mtodych ludzi
miejscem tworczej i aktywnej pracy, ze nie jest tym miejscem, w kto-
rym rozwiazuje si¢ wiele waznych probleméw zyciowych i ze nie
jest instytucja pomagajaca im w selekcji, systematyzowaniu 1 warto-
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sciowaniu wiedzy. Podkresla sig takze, ze szkota nie jest nawet insty-
tucjq nastawiong na szczery dialog i rozmowe z uczniami jak i na
budowanie idei partnerstwa i wspolpracy miedzy nauczycielami i ro-
dzicami i spolecznoscig lokalna.

Przyczyn owej dysfunkcjonalnosci i niezadowolenia z o$wiaty
dostrzega si¢ m.in. w izolowaniu sig szkoly z zycia srodowiska w kto-
rym funkcjonuje, przekazywaniu przestarzatych, czesto odleglych od
zyciarealnego tresci, nadmiarze wiedzy encyklopedycznej o przeszto$ci
— przy watlej] wiedzy o $wiecie wspodlczesnym 1 jego przemianach,
jak 1w duzym schematyzmie w metodach i formach pracy nauczycieli.
Nie mozna zatem sig dziwi¢, Ze czesto 1 glo$no powtarza sig, Ze o$wiatg
trzeba do$¢ gruntownie zmieni¢ a zmiany te nalezy wprowadzacé prze-
mysSlany i raczej ewolucyjnie niz radykalnie (T. Lewowicki, 1994, 5.30).

Jednym z warunkéw przezwycigzenia owych stabosci 1 przywrd-
cenie szkole mozliwosci realizowania jej zatozonych funkcji, jest jej
wigksze uspotecznienie 1 otwarcie na $cislejsze powiazanie z pozasz-
kolnym $rodowiskiem zycia dzieci i mlodziezy, tj. z lokalnym srodo-
wiskiem spotecznym. Wprawdzie reformy — administracyjna 1 edu-
kacyjna zwiazaty szkoty z jej Srodowiskiem, jednak to powiazanie i
uspolecznienie nie moze by¢ traktowane jako warto$¢ sama w sobie.
Sa ono $rodkiem wobec ktorego wspodtczesna edukacja nie moze by¢
obojgtna. Uspotecznienie szkoly jest niezbgdnym warunkiem dla pe-
Iniejszej realizacji podstawowych jej funkcji, w tym przede wszyst-
kim wychowawczych, dydaktycznych, wyréwnawczych oraz kultu-
ralnych. Stwarza ono takze mozliwo$¢ poszerzenia oferty dydaktycz-
nej, uatrakcyjnienia zaje¢ szkolnych, tworzeniu wspdlnych planow
wychowawczych, neutralizowania niepozadanych wptywéw $rodo-
wiskowych, rozwiazywania wielu probleméw spotecznych, wspiera-
nia finansowego szkoty, itp. Nalezy przyja¢, iz uspotecznienie szkoty
i jej powiazanie ze srodowiskiem , w ktorym spoleczenstwo jak okresla
E. Trempata moze by¢ ,,zbiorowym edukatorem” jednostek 1 grup
ludzkich (2002, 5.78), zmniejsza Srodowiskowa izolacjg szkoty 1 przy-
gotuje dzieci i mtodziez do Zycia w ustawicznie zmieniajacych sig
warunkach i do petnienia réznych rél spotecznych i zawodowych.

Uogdlniajac, mozna powiedzieé, iz zmiany odnoszace sig¢ do edu-
kacji, musza dokonywac sig¢ w $wiadomosci wszystkich kregdéw spo-
tecznych, i to zar6wno w ujgciu makrospotecznych tj. w calym spote-
czenstwie, w instytucjach decyzyjnych, programowych, ksztattuja-
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cych polityke osSwiatowa, w organizacjach gospodarczych, spotecz-
nych, zawodowych, kulturalnych, itp. jak i w ujgciu mikrospotecznym,
tj. w lokalnych uktadach spotecznych szkoty, w tym gtéwnie w ta-
kich krggach i grupach spotecznych jak: nauczyciele, rodzice 1ucznio-
wie, spotecznos¢ lokalna, partnerzy zewnetrznli, itp.

Przebudoweg owej $wiadomosci i stylu myslenia, rozumie¢ nalezy
w kategoriach ciaglosci zmiany, bowiem wszelkie zjawiska spotecz-
ne ksztaltuja si¢ w ciaglym $cieraniu i przewarto§ciowania tego co
przestarzate z tym co nowe i postgpowe (A. W. Maszke, 1985, s.11-12).
Owa ciaglos¢ zmian wptywa na ksztattowanie sig nowych wizji 1 stra-
tegii zmierzajacych do doskonalenia szkoty i catej edukacji. Generu-
je nowe postawy i style spotecznego myslenia o edukacji, ktore spro-
wadzajg si¢ do proby uczynienia ze szkoty instytucji stuzacej spote-
czenstwu 1 pomagajacej mu w osiaganiu wlasnych celéw zyciowych
jak i w rozwigzywaniu waznych problemow spotecznych. Zmiany te
musza by¢ skierowane przede wszystkim ku dzieciom i mlodziezy i
odnosié sie w szczegolnosci do ich potrzeb i oczekiwan, ich zaintere-
sowan i mozliwos$ci rozwojowych. Inspirowac¢ one musza spoleczen-
stwo do dziatan na ich rzecz jak i dziatan zwigkszajacych szanse ich
zrealizowania.

Mozna powiedzie¢, iz w wyniku dokonujacych sig zmian, ewolu-
cyjnie tworzy sie model oéwiaty i szkoty, ktora jest coraz bardziej
zréznicowana i coraz bardziej roznicujaca proces ksztalcenia 1 wy-
chowania. W tak zmieniajacej si¢ edukacji znajdujq swoje urze-
czywistnienie zréznicowane potrzeby i oczekiwania réznych uczest-
nikéw procesdw edukacyjnych. Swoje miejsce w skali ,,mikro” mu-
sza znalez¢é takze lokalne polityki o$wiatowe, zréznicowane modele
lokalnej edukacji jak i rézne lokalne mikrosystemy ksztatcenia 1 wy-
chowania, lokalne rozwiazania organizacyjne, programy autorskie, itp.
Cze$ciej swoje miejsce znajdowaé powinny takze rézne formy
wspdlpracy szkoty z rodzing 1 lokalnym $rodowiskiem spotecznym,
w tym takze z instytucjami ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli.
Taka pojeta zmiana, sta¢ si¢ moze szansa na przezwycigzenie stabosci
szkoty, jej izolacji i dysfunkcjonalnosci. Sprzyja¢ moze takze zblize-
niu sie szkoly do zycia rzeczywistego, gdyz wiele z wymienionych
dziatan umozliwia, w wiekszym niz dotychczas stopniu, wykorzy-
stanie istniejacego potencjatu edukacyjnego tkwiacego w instytucjach
pozaszkolnych.
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Jest przy tym oczywiste, ze dynamika dokonujacych sig zmian jest
z wielu wzgledow nierownomierna. Zawsze zaznaczajg si¢ okresy
powolnego ich narastania jak i okresy wzrostu ich intensywnosci.
Silnym bodzcem przyspieszajacym ten proces sa reformy — admini-
stracyjna i edukacyjna, mino, iZ nie zawsze majg one charakter cato-
sciowy. Wdrazana od 1999 roku reforma edukacji, ktorej gtdwnymi
celami byty m.in. upowszechnienie wyksztalcenia sredniego, wyrow-
nanie szans o$wiatowych dzieci i mlodziezy oraz poprawa jakosci
ksztalcenia i wychowania, ma charakter fragmentaryczny i odnosi
si¢ przede wszystkim do szkolnictwa. Jednym z waznych jej zakre-
soOw stanowi¢ musza relacje migdzy réznymi silami spotecznymi
tkwigcymi w $rodowisku lokalnym a szkota. W niniejszym tekscie
skupiam si¢ gtdwnie na relacjach wewnatrzszkolnych, czyli relacjach
zachodzacych migdzy nauczycielami, rodzicami 1 uczniami. Wpraw-
dzie rodzice naleza do komponentéw $rodowiska lokalnego, jednak
stanowia wazny element catosci szkoly. Naleza przeciez do jej pod-
stawowych 1 niezastapionych krggdéw spotecznych, migdzy ktorymi
relacje i ich jako$¢ stanowia o wartosci i efektywno$¢ funkcjonowa-
nia kazdej szkoty.

Relacje zachodzace migdzy szkota a rodzing i krggami Srodowi-
ska spotecznego, w zaleznos$ci od okresu oraz kontekstu w jakim sig
one przejawialy, byty okreslane réznymi terminami, czgsto zamien-
nymi, takimi jak: ,,wspoétdziatanie” — ,,wspdipraca” — , partnerstwo”.
Roéwnowazne uzywanie tych pojgc, nie sprzyja oczywiscie wyostrze-
niu ich znaczenia i wskazania na wystgpujace migdzy nimi réznice 1
podobienstwa. Tym samym ogranicza si¢ W pewnym stopniu poznaw-
cze mozliwo$ci dokonania oceny istniejacego stanu i poziomu
wspolpracy jak i poznania zmian i wskazania na wystgpujace rozni-
ce. Jest takze zrodtem wielu nieporozumien natury merytorycznej,
co nie pozostaje bez wptywu dla dokonania oceny stosunkow inter-
personalnych migdzy nauczycielami i rodzicami czy miedzy szkola
a $rodowiskiem spotecznym.

Z wymienionych powodow podjgto probe wyjasnienia tresci
pojec: ,,wspotdziatanie” ,,wspolipraca” i ,,partnerstwo”, co moze by¢
przydatne w podwojnym znaczeniu. Po pierwsze — moze stuzy¢ wia-
sciwemu ujgciu istniejacych relacji migdzy szkola — rodzing i srodo-
wiskiem. Po drugie, moze zawiera¢ okreslong warto$¢ metodolo-
giczna wyrazajaca si¢ w uporzadkowaniu tych pojgé 1 utworzeniu
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pewnej skali jakoSciowej, przydatnej przy analizowaniu tego zagad-
nienia. Takze przydatnos¢ przy dokonywaniu oceny poziomu part-
nerstwa, wspOlpracy i1 wspoldziatania miedzy ré6znymi krggami spo-
tecznymi szkoly jest istotnym argumentem przemawiajacym za po-
trzeba wlaSciwego rozumienia tych pojec.

Podejmujac probe wyjasnienia tych pojeé, nalezy podkresli¢, iz
proba powiazania szkoly z rodzing i srodowiskiem wokot nie sku-
pionym, wyrazajacego si¢ w praktyce w konkretnej wspotpracy, jest
ciggle ideg pojmowana w kategoriach hipotetycznych, tj. zalecanych
i pozadanych. Jak dotad brak praktycznych i systemowych czy wzor-
cowych propozycji takich rozwiazan. Poniewaz wraz z uspotecznie-
niem szkoly i zmianie pozycji i roli rodzicow ucznidw, ktorzy stali
sie niejako wspdtgospodarzami szkoly, powstaty korzystniejsze wa-
runki do rozwijania form zbiorowego wspotistnienia, podjgcia
rzeczywistej a nie pozornej wspolpracy, wyrazajacej si¢ m.in. w pe-
Inieniu przez nich tworczej i aktywnej roli w procesie ksztatcenia 1
wychowania jak 1 w przyjeciu przez nich wspotodpowiedzialnosci za
funkcjonowanie szkoty, jej rozwoj, poziom i efektywno$¢ pracy.
Mozna powiedzie¢, iz stworzone zostaty warunki dla rozwiazywania
problemow wspolnymi sitami. Przyjaé nalezy, iz w tej edukacji nie-
formalnej — nieszkolnej czy pozaszkolnej tkwi olbrzymi potencjat
edukacyjny, ktory przez szkotg nie zawsze i nie w petni jest wykorzy-
stany, a ktory w znacznym a nierzadko w nie mniejszym niz szkota
stopniu, ksztattuje postawy, rozwija aktywno$¢ i zainteresowania za-
rowno jednostek jak i grup spolecznych. Z tych wzglgdow szkota
musi poszukiwaé nowych wzorcow, modeli czy sposobow zmierza-
jacych do pelniejszego wykorzystania potencjahu edukacyjnego sku-
pionego wokot szkoty. Stad wszelkie badania warto$ciujace aktualny
poziom wspolpracy i partnerstwa jak i oceniajace dokonane w prak-
tyce edukacyjnej zmiany, sa warunkiem niezbgdnym do ich poznania
jak 1 wskazania na kierunki i formy podejmowanej wspotpracy mie-
dzy szkota a rodzina i instytucjami funkcjonujacymi w Srodowisku.
By moc jednak dokona¢ takiej oceny, niezbgdnym jest dazenie do
jasnosci ujecia metodologicznego tych relacji.

Podejmujac wige probg wyjasnienia pojgé ,,wspotdziatanie”
,WspOlipraca” partnerstwo” i uporzadkowania ich na pewne;j skali,
chce podkreslié, iz propozycje tg traktuje jako jedna z mozliwych do
wykorzystania cho¢ niewatpliwie dyskusyjna.
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2. Propozycja metodologicznego podejscia.

W catym powojennym okresie mocno akcentowano potrzebe pod-
jecia wspolpracy szkoty z rodzing i $rodowiskiem spotecznym, jako
waznych ogniwach edukacji nieformalnej odbywajacej si¢ poza szkota.
Mocno problem ten zostat zaakcentowany w licznych dokumentach
oSwiatowych, zarzadzeniach, raportach a nawet w ustawach o syste-
mie o$§wiaty. Problematyce tej po§wigecono wiele uwagi na kongre-
sach 1 konferencjach naukowych. Opublikowano wiele prac i artyku-
16w naukowych. Przeprowadzono wiele badan empirycznych maja-
cych na celu stworzenie nowego modelu funkcjonowania edukacji
szkolnej i nieszkolnej. Wszelkie tego rodzaju dziatania jak i wyniki
wielu badan nie zostaly w praktyce edukacyjnej wykorzystane. Z tych
m.in. wzgledoéw takze i1 dzisiaj poszukujemy takich rozwigzan, ktore
umozliwityby petniejsze wykorzystanie potencjatu edukacyjnego
tkwigcego w edukacji nieformalnej — pozaszkolnej. Dokonujaca sig
transformacja ustrojowa wraz z przeprowadzonymi reformami ad-
ministracyjnymi 1 edukacyjnymi, stwarzaja korzystniejsze warunki
do urzeczywistnienia podejmowanych od wielu lat prob powigzania
szkoly z rodzina dziecka 1 srodowiskiem lokalnym i podjgcia wspo-
Ipracy na zasadach partnerstwa, co moze by¢ istotnym wyznaczni-
kiem postgpu edukacyjnego.

W interpretacji pojgcia wspoéldzialanie zaznaczaja si¢ jakby dwa
ujgcia. Pierwsze, polega na utozsamianiu jego tresci z pojgciem
»Wspolpraca”. W tym znaczeniu pojgcia te traktowane sa zamiennie.
Czesciej jednak pojgcie “wspotdziatanie” interpretowane jest w wez-
szym znaczeniu, podkreslajac, iz stanowi ono pewien rodzaj stosun-
ku miedzy dwoma podmiotami, polegajacego na wzajemnym wzmac-
nianiu wykonywanych przez nich dziatan lub czynnosci. Otoz przy-
ja¢ mozna, iz podejmowane przez jednostkg dziatania, rzadko sa uza-
leznione tylko od jej wiasnego wysitku i wlasnego wkladu. Zazwy-
czaj dzialania takie sa uzaleznione od dziatan innych oséb lub grup
spotecznych, ktore badz wzmacniajg wykonywane przez dang jed-
nostkg dziatania i udzielaja jej w tym zakresie okreslonej pomocy,
badz utrudniaja wykonanie tych zadan (A. W. Maszke, 2002, 5.72).
T. Kotarbinski na ten temat tak pisze: ,,Dwa podmioty wspoétdziataja,
ze wzgledu na okreslone cele i ze wzglgdu na okre$lone czynnosci”.
Wg. tego autora o wspétdziataniu moéwimy wtedy, ,.kiedy cel jest
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wspolny, a to jest wtedy, kiedy po to, by to a to bylo celem dla jednego,
musi ono by¢ celem dla drugiego” (1982, s. 87 i 97). T. Nowacki,
uwaza zas, ze wspotdziatanie polega na swiadomym wiaczaniu si¢
jednej jednostki w okreslone procesy lub czynnosci i udzielaniu po-
mocy drugiej jednostce (1999, s. 287 ). Mozna powiedzie¢, ze
wspoldzialanie to pewien rodzaj stosunku spolecznego dwéch pod-
miotdw, polegajacy na wzmacnianiu przez jeden podmiot czyn-
nosci wykonywanych przez drugi podmiot i udzielenia mu
pomocy w osiaganiu okreslonego celu.

Z przedstawionych interpretacji wynika, ze kazde wspotdziatanie
znajduje wyraz w utatwianiu i wspomaganiu dziatan korzystnych dla
dwéch lub wigcej bioracych w nim udziat osob, badz tez w utrudnianiu
cudzych dziatah czy czynnosci. Mozna powiedzie¢, ze dwa przed-
mioty wspoétdziataja jezeli przynajmniej jeden z nich drugiemu pomaga
lub przeszkadza. W pierwszym przypadku bedziemy mowic¢ o wspoldzia-
laniu pozytywnym, ktore moze si¢ przerodzi¢ w wspolprace, natomiast
w drugim przypadku mowimy o wspoldzialaniu negatywnym, kto-
re najczesciej przeradza sig w walke ( T. Kotarbinski 1982, s.88-89).

W szkole wspotdzialanie zachodzi w ramach réznych zbiorowych
badz indywidualnych form wspoéipracy nauczycieli z rodzicami, na-
uczycielami z uczniami czy ucznidOw z uczniami i to w ich wiasnym
interesie. Na taka formg wspoidziatania zwraca uwagg M. Lobocki
piszac: ,,Wspoldziatanie nauczycieli i rodzicdw jest wspolnym dzia-
taniem dla osiagnigcia dobra poszczegdlnych ucznidw, klas i cate;j
spolecznosci szkolnej w procesie nauczania i wychowania. Jego ce-
cha konstytutywna jest przede wszystkim podejmowanie réznych
zadan w imi¢ wspdlnie uzgodnionych celéw” (1985, s.16). Mozna
dodac, iz o wspotdziataniu w szkole bedziemy mowili wowczas, gdy
udzielana przez uczniéw dobrze uczacych si¢ pomoc uczniom maja-
cym trudno$ci w nauce, bgdzie zmierzata do podniesienia ogolnego
poziomu nauczania w klasie, lub osiagnigcia przez uczniéw danej
klasy najlepszego miejsca, w wyniku wprowadzonego w szkole
wspotzawodnictwa migdzyklasowego.

W wyjasnieniu pojgcia wspolpraca wigkszo$¢ autorow postuguje
si¢ pojeciem wspdtdziatanie, traktujac te pojgcia zamiennie. Tak m.in.
pojmuje to pojgcie W. Okon piszac: ,,wspélpraca” to wspotdzialanie
ze sobg jednostek lub grup ludzi, wykonujacych swoje zadania czast-
kowe, aby osiagnac wspdlny cel. Autor ten zwraca ponadto uwage na
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pewne zasady, na ktérych powinna sig¢ wspotpraca opiera¢. Do zasad
tych zalicza wzajemne zaufanie i lojalno§¢ oraz podporzadkowanie
sig celom u$wiadamianym sobie przez wszystkie wspéipracuja stro-
ny (1996, s.318).

Wspolpraca to specyficzny rodzaj porozumienia dwoch lub
wigcej podmiotow, zawarty w celu realizacji okreslonych zadan
wynikajacych z dokonanego migdzy nimi spolecznego podzialu
pracy, z mysla o zrealizowaniu wspélnego celu. W odniesieniu do
procesu edukacyjnego, wspdlpraca jest porozumieniem miedzy na-
uczycielami, rodzicami, uczniami oraz instytucjami, w celu rozwia-
zania problemow wspolnymi sitami z mysla o podniesieniu jakosci 1
efektywnosci pracy w szkole. Wspolpraca jest najczesciej stosunkiem
uregulowanym prawnie — niekiedy zwyczajowo. Wyraza si¢ to m.in.
w ujmowaniu cato$ci wspolpracy porozumieniem, niekiedy planem
czy harmonogramem dziatania, w ktorych ustala si¢ czastkowe zada-
nia dla poszczegdlnych uczestnikow wspoéipracy jak i terminy ich
realizacji. Czgsto stosuje si¢ specjalne zapisy regulujace wzajemne
zobowiazania wspolpracujacych ze soba stron oraz okresla sig zakres
ich odpowiedzialno$ci. Przekroczenie ustalonych przez wspoétpracuja-
ce jednostki zasad, norm czy terminow, badz nielojalne zachowanie
jednego podmiotu wobec drugiego, spotyka si¢ zazwyczaj z sankcja-
mi prawnymi badZ moralnym potgpieniem. Prowadzi to do zaburzen
w wspotpracy, do stopniowego wycofywania si¢ z podjg¢te} juz
wspolpracy, ograniczania zaufania do drugiej strony a niekiedy do jej
przerwania. Z tych m.in. powodow jednostki podejmujace wspotpra-
c¢ powinny by¢ §wiadome wlasnych ograniczen zwiazanych z samo-
wolnym podejmowaniem badz zmienianiem decyzji, bez uprzedniego
ich uzgodnienia z innymi uczestnikami bioracymi udziat w wspolpracy.

Partnerstwo mi¢dzy dwoma osobami lub grupami czy migdzy
jednostka a instytucja, jest rozumiane przede wszystkim w katego-
riach rownorzgdnosci praw i obowigzkéw dwodch lub wigcej partne-
row, przy jednakowym ich udziale w podejmowanych przez nich de-
cyzjach. Partnerstwo jest szczegélnym rodzajem stosunkow spo-
tecznych, przejawiajacych si¢ w dobrowolnej checi wspoldziata-
nia i wykonywania pracy lub okreslonej dzialalnos$ci, dla zreali-
zowania okreslonego celu, bez uciekania si¢ do nakazu, przymu-
su czy innej konieczno$ci. Gdzie nie ma dazenia do wspdlnego celu,
tam nie ma partnerstwa.
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W. Okon, uwaza, iz ,,partnerstwo, to rodzaj stosunkdéw pomiedzy
Jednostkami lub grupami, polegajacy na wspoélnocie celow i dziatan,
oparty na zasadach rownosci, wzajemnej odpowiedzialno$ci i pomocy.
(1996, s5.205). W ujeciu J. Szczepanskiego partnerstwo jest stosun-
kiem spotecznym polegajacym na wspotdziataniu partneréw w realiza-
cji celu, przy zachowaniu dobrowolnosci, wzglednej rownosct udziatu
partnerow oraz dazeniu do okreslonych korzysci lub dzieta. Jest ono
stosunkiem uregulowanym prawnie i moralnie przy jednoczesnym
zobowiazaniu si¢ partnerow do lojalno$ci (1978, s.5). W literaturze
znajdujemy takze utozsamianie pojgcia partnerstwa ze wspotpraca, z
zaznaczeniem pewnej odrgbnosci tych pojgé, na co wskazuje uzycie
przez M.Szymczaka sformutowania ,,partnerstwo to wspoipraca na
zasadzie partnerstwa” (1997, 5.20).

Partnerstwo jest stosunkiem osob rownych, mogacych swobodnte,
bez obawy o negatywne dla nich skutki, wyraza¢ swoje opinie 1 do-
konywac oceny. Osoby te moga prezentowac krytyczne zdania czy
odmienne poglady na okreslony problem, lub wyraza¢ wlasne w tym
zakresie stanowisko. Obce idei partnerstwa sg sytuacje eksponujace
nadrzgdnos¢ jednych osob w stosunku do drugich, lub takie sytuacje,
w ktorych jedna ze stron dazy do podporzadkowania sobie strony
drugiej. Istnienie nadrzgdnos$ci i podporzadkowania w partnerskich
relacjach, np. nadrzgdnosci nauczycieli 1 podporzadkowania rodzi-
cOw, nie sprzyja idei partnerstwu i jest jej zaprzeczeniem.

Partnerstwo jest stosunkiem spotecznym opartym na dobrowol-
nym wkladzie pracy badz $rodkéw wnoszonych przez partneréw dla
zrealizowania okres§lonych celow przy jednoczesnej wzajemnej od-
powiedzialno$ci. Jest ono niepisanym zobowiazaniem partnerow do
lojalno$ci i wiarygodnosci wobec siebie, ocenianym normami moralny-
mi. (A.W. Maszke, 2002, 5.76). Zasada partnerstwa w szkotach 1 pla-
cowkach o$wiatowo — wychowawczych wyrazac sig powinna w wy-
korzystaniu spotecznej dojrzatosci uczniow, ich rodzicéw i rodzin
jak i spotecznosci lokalnych do podjgcia dziatan narzecz dobra szkoty,
dzieci oraz procesu edukacyjnego. Wyznacznikiem tak rozumianego
partnerstwa staje si¢ poziom zgodno$ci dziatan rodzicéw i nauczycieli
odnoszacych sie do podstawowych problemow zwiazanych z ksztatce-
niem i wychowaniem.

Zagadnienie wspotdzialania, wspétpracy czy ksztaltowania sto-
sunkow partnerskich w szkole czy placowce o§wiatowo — wycho-
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wawcze], nalezy traktowac nie tylko jako konieczno$¢ czy obowiazek,
ale jako metodg skutecznego wspoéldziatania z rodzicami, spoteczno-
sciglokalna, instytucjami funkcjonujacymi w $rodowisku, oraz w nie-
ktorych zakresach z uczniami, jako sktadnik kultury osobistej nauczy-
cieli 1 czynnik wptywajacy na ich satysfakcje z pracy zawodowe;.

Idea partnerstwa i wspotpracy w praktyce edukacyjnej, powinna
przejawiac sig¢ w dialogu i w negocjacjach, w pozytywnej kooperacji
1 demokratycznym stylu kierowania i zarzadzania oraz w wspotu-
czestnictwie w procesach decyzyjnych. W zyciu szkolnym odnosi sig
ona do relacji nauczycieli — rodzicow dzieci 1 spotecznosci lokalnej i
dotyczy m.in.: opracowywania plandw 1 programoéw wychowawczych,
organizowania pracy wychowaweczej, prowadzenia zaj¢¢ dydaktycz-
nych, likwidowania zagrozen spolecznych (narkomanii, pijanstwa,
agresji, itp.), pozyskiwania srodkéw materiatowo — rzeczowych, or-
ganizowania imprez 1 okazjonalnych przedsigwzig¢, pomocy w na-
uce, rozwigzywaniu trudnosci, konfliktow, 1tp.

Analiza problematyki wspoétdzialania, wspolpracy 1 partnerstwa
w relacjach nauczyciele — rodzice, umozliwia wyprowadzenie pew-
nych najogolniejszych prawidlowosci towarzyszacych tego typu sto-
sunkom, ktore okre$li¢ mozna zasadami postgpowania. Do najcze-
$ciej wymienianych i1 wypelniajacych tres¢ i istotg relacji spotecz-
nych miedzy nauczycielami i rodzicami nalezy zaliczy¢:

1. Zasada celowosci. Wspolpraca i partnerstwo opierac sig¢ mu-
szg na wspdlnie uzgodnionych celach. Brak wspolnoty celdw nie tyl-
ko utrudnia podjecie wspolpracy, ale pozbawia jej uczestnikow po-
czucia sensu i znaczenia podejmowanych wspoélnie dziatan.. Mozna
powiedzie¢, iz dwie osoby lub grupy spoteczne nie bgda skutecznie
wspotdziatac 1 wspotpracowad, jezeli ich dzialania bgda rozbiezne,
gdy nie beda zmierzaly do realizacji wspolnego celu lub gdy cele te
beda znacznie sie rdznily. Jasne okreslenie celow, sprzyja nawiaza-
niu partnerskich stosunkow i utatwia dobor osob, form, metod i spo-
sobOow postepowania. Jest takze skutecznym $rodkiem realizacji wia-
snych celow. W przypadku rodzicoéw czy nauczycieli, cele te odnosi¢
sie beda do wszechstronnego rozwoju psychospotecznego dzieci 1
miodziezy. Sprzyjaja takze porozumieniu i okresleniu udziatu poszcze-
golnych jednostek w realizacji konkretnych dziatan. Brak zarysowa-
nych chociazby ogdlnie celow wspdipracy, powoduje, 1z wiele z po-
dejmowanych dzialan jest rozbieznych, inne okazac si¢ moga spoz-
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nione, zbgdne lub pokrywac sig z celami podejmowanymi przez inne
osoby. Moze to stawia¢ istniejace juz stosunki partnerskie badz na-
wigzang juz wspotpracg pod znakiem zapytania, wypaczajac tym sa-
mym jej sens, badz ostabiajac motywacjg do podejmowania wspdl-
nych dziatan.

2. Zasada jednosci dzialania. Wyraza si¢ ona w koniecznosci
realizowania przez nauczycieli i rodzicéw jednolitej strategii dziata-
nia, jednolitych celéw i form oddziatywan wychowawczych, po to,
aby podejmowane dzialania nie wykluczaty si¢ i nie byly sprzeczne
pod zadnym wzglgdem. Brak tego rodzaju uzgodnien migdzy partne-
rami czy wspotpracujacymi stronami jak i brak zrozumienia jedne;j
ze stron, wypacza ideg wspétpracy 1 partnerstwa i prowadzi do spo-
row, konfliktéw a niekiedy i do zaniku badz rozpadu istniejacego juz
ukladu. Wypracowaniu wspdlnej 1 jednolitej strategii postgpowania
sprzyja zazwyczaj szczera rozmowa migdzy osobami. Takze posia-
dany przez niektore osoby autorytet oraz wzajemne uznawanie kom-
petencji przez strony sprzyjaja jednolitosci dziatania. Zrodtem wy-
stgpujacych nieporozumien, jest zazwyczaj brak wzajemnego zaufa-
nia miedzy stronami, postawa niechgci — w szkole, najczegsciej rodzi-
cow — do nawiazania blizszego kontaktu z nauczycielami jak brak
mozliwo$ci swobodnego wypowiadania si¢ rodzicow nt. pracy szkoly,
w obawie o los dziecka.. Zasada jedno$ci dzialania wymaga, aby wszel-
kie decyzje mialy charakter wspdlnie wynegocjowanego kompromisu.

3. Zasada pozytywnej motywacji zaklada, ze niezbgdnym wa-
runkiem wspotdziatania i wspotpracy nauczycieli i rodzicow jest do-
browolny w nich udzial.. Nie ma wspétpracy ani wspotdziatania tam,
gdzie wzajemne relacje migdzy stronami sg narzucone z zewnatrz,
badz opieraja si¢ na przymusie a nie na wewngtrznej potrzebie, na
dobrowolnosci i checi niesienia pomocy szkole. Przymus nie sprzyja
rzeczywistemu angazowaniu si¢ W rozwiazywaniu problemow ko-
rzystnych dla obu wspélpracujacych stron i uznania wspotpracy za
celowa i uzasadniona. Dobrowolnos$¢ aktywizuje partneréw do wspol-
nej pracy celem rozwiazywania problemow zwiazanych z procesu
ksztalcenia i wychowania.

4. Zasada wzajemnego zaufania zaklada, iz kazda wspotpraca,
kazde wspotdziatanie oparte by¢é musza na wzajemnym zaufaniu.
Wyrobieniu zaufaniu sprzyjaja: zrozumienie intencji postgpowania
drugiej strony, lojalno$¢ wobec wspoélpartnera, szczero$¢ i rowno-
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rzgdnos¢ partnerow. Brak zaufania jest najcze$ciej gtowna przeszko-
da w podjeciu wspolpracy w ogole. Jest jednoczesnie zaprzeczeniem
wspoltpracy, gdyz podwaza konstruktywna rolg jaka petni¢ moga ro-
dzice w zyciu szkoly a w szczegdlnosci w procesie wychowania. Nie
sprzyja takze mozliwosci dokonywania zmian, wdrazania innowacji,
podejmowaniu inicjatywy, wymianie pogladéw jak i swobodnego
wypowiadania si¢ w sprawach szkoly, pracy nauczycieli, uczniow,
poziomu nauczania, wychowania, itp. Brak zaufania powoduje, ze
partnerzy staja si¢ wobec siebie podejrzliwi 1 nie dostrzegaja najczg-
$ciej pozytywnych intencji dziatan drugiej strony, starajac si¢ jej nie
dostrzegac a nawet lekcewazy¢ jej osiagnigcia czy sukcesy.

5. Zasada partnerstwa zaklada, rOwnorzgdnos¢ praw i obowiaz-
kow nauczycieli i rodzicow, przy rownowaznym zakresie przyjetych
uprawnien i odpowiedzialnoéci. Przyja¢ jednak nalezy, iz dom ro-
dzinny jest pierwsza szkota a rodzice pierwszymi nauczycielami dziecka
1dlatego to oni maja przede wszystkim prawo decydowania o ksztatce-
niu i wychowaniu swoich dzieci 1 oni ponosza odpowiedzialnos¢ za
ich psychofizyczny rozwoj dziecka, za ich wychowanie, stan zdro-
wia, przygotowanie do zycia, do pracy, itp. kierujac si¢ uznawanymi
przez siebie warto$ciami, normami i zasadami. Szkota stanowi nato-
miast kontynuacjg 1 rozwinigcie edukacji domowej. Dlatego zarow-
no nauczyciele jak i rodzice sa wspotodpowiedzialni przed dziec-
kiem jak i spoleczenstwem za jego rozwdj oraz za jakos¢ jego wy-
ksztatcenia i wychowania. Zadna z tych stron nie moze czué si¢ mniej
wazna i mniej warto§ciowa od drugiej i obie strony musza wspolnie
podejmowaé decyzje 1 wspolnie ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za ich
skutek. Nieprzestrzeganie tej zasady powoduje liczne nieporozumie-
nia w stosunkach partnerskich, wyrazajace si¢ w zdominowaniu ro-
dzicow przez nauczycieli lub odwrotnie, jak 1 wystgpowanie wobec
siebie z pretensjami i roszczeniami, czy nawet zadaniami, conie sprzy-
ja tworzeniu warunkow do dialogu, wspdlpracy 1 partnerstwa.

6. Zasada wzajemnego przeplywu informacji zaktada potrze-
be tworzenia roznych kanalow przeplywu i1 informacji miedzy na-
uczycielami i rodzicami, jak i wymiany pogladéw i opinii migdzy
nimi. Wymiana informacji na temat dzieci i mtodziezy musi si¢ do-
konywac¢ przez caty okres pobytu dziecka w szkole lub placowce,
gdyz umozliwia nie tylko uzupelnienie informacji nt. dzieci 1 mlo-
dziezy, ale takze umozliwia skonfrontowanie wtasnych opinii o dziec-



