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Synopsis. W artykule zaprezentowano sytuacj¢ organizacyjna i eko-
nomiczna oraz czynniki rozwoju spoldzielczosci w Unii Europejskiej.
Stwierdzono, ze spéldzielczosé odgrywa ogromna rol¢ w rozwoju gospo-
darczym Europy i pozostanie waznym sektorem w przyszlosci.

WPROWADZENIE

Spoétdzielczos¢ ma w krajach Unii Europejskiej bogate tradycje.
Spoétdzielczosé nie jest nowg idea, spoldzielnie istnieja od prawie 200 lat.
O roli i znaczeniu spotdzielczosci w krajach wysoko rozwinigtych $wiad-
czg wskazniki udziatu tych przedsigbiorstw w rozmiarze produkcji w wy-
konywanych ustug w roznych dziatach i galeziach gospodarki.

WAZNIEJSZE ZMIANY W SPOLDZIELCZOSCI W LATACH 90.

Liczba spétdzielni w krajach Unii Europejskiej maleje, poniewaz
dziala tam prawo koncentracji, a rosnie ich sila ekonomiczna. Liczba
czfonkow spéldzielni utrzymuje si¢ na wysokim poziomie, ok. 12 min
rolnikéw jest cztonkami spoldzielni. Zatrudniaja one 800 tysigcy pracow-
nikow w 32 tysiacach spoldzielni.

Calkowity obrét spoldzielni rolniczych w roku 1997 wynosit 495
milionéw zt. Spétdzielnie skupuja, przetwarzajg i sprzedaja ponizej 60 %
catej produkeji rolniczej. Zaopatruja rolnikow w ok. 50 % potrzebnych
srodkow produkceji. Eksportuja ponad 50% catej produkcji rolnej [ P. Ma-
lachy].

ORGANIZACJE SPOLDZIELCZE W UNII EUROPEJSKIEJ

Organizacje spoldzielcze peilnia wazna rolg w rozwoju spofeczno —
ekonomicznym Unii Europejskiej, promuja i chronig interesy czionkow



ROLA SPOLDZIELCZOSCI W UNII EUROPEIJSKIEJ 19

ruchéw spoltdzielczych oraz dostarczaja impulsu do rozwoju spéidzielczo-
$ci w zjednoczonej Europie.

Do najwazniejszych organizacji spotdzielczych w Unii Europejskiej
zaliczy¢ mozna Komitet Koordynacyjny Europejskich Stowarzyszen Spoét-
dzielczych, Europejska Spofecznosé Spétdzielczosci Konsumenckiej, Eu-
ropejski Gtéwny Komitet Spotdzielczosci Rolniczej.

Komitet Koordynacyjny Europejskich Stowarzyszen Spotdzielczych
(CCACE) powstal w 1982 roku z inicjatywy czterech europejskich organi-
zacji spotdzielczych. W kwietniu 1993 roku Parlament Europejski oficjal-
nie zatwierdzit CCACE jako reprezentanta prawnego interesow wszystkich
sektorow spoldzielczych w Europie. Wszystkie krajowe organizacje spot-
dzielcze wlaczyly si¢ do pracy w tym komitecie. Wspdlpraca zgrupowa-
nych organizacji spétdzielczych w ramach CCACE ma na celu:

e promowanie wymiany informacji pomiedzy cztonkami stowarzy-

szef,

e organizowanie spotkan i konferencji na szczeblu unijnym,

e wypracowanie wspdlnej pozycji,

e przygotowanie konkretnych inicjatyw spétdzielczych.

Europejska Spotecznos¢ Spoétdzielczosci Spozywcoéw (ECCC) po-
wstata w 1957 roku jako pierwsza organizacja konsumencka w Europie.
Zatrudnia ona ekspertéw, aby podejmowaé akcje i definiowaé polityke
prokonsumencka. Cztonkowie ECCC maja wptyw na cala jej dziatalnos¢.

Europejski Komitet Giéwny Spoldzielczosci Rolniczej (COGECA)
zalozony zostat 24 wrzesnia 1959 w Hadze przez szesé krajowych organi-
zacji spoldzielczosci rolniczej. W 2000 roku tworzylo go 17 organizacji
spoldzielczych jako czlonkowie stali i cztery organizacje spotdzielcze jako
cztonkowie afiliowani. Zrzeszat 30 000 przedsiebiorstw rolniczych, posia-
dat 9 milionéw cztonkéw (rolnikéw), zatrudniat 600 000 osdb, jego obroty
siggaly 210 biliondw euro. Jako oficjalny reprezentant spotdzielni rolni-
czych i rybackich reprezentuje ich interesy ogélne i specyficzne przed
Komisja Europejska, Rada Ministrow, Parlamentem Europejskim, Komi-
tetem Spoteczno — Ekonomicznym, Komitetem Regionéw. COGECA bie-
rze udzial w przygotowaniu i rozwoju wszystkich polityk europejskich,
ktére sa integralng czgscig wielofunkcyjnego modelu rolnictwa europe;j-
skiego. COGECA tworzy takze:

e liste dziatalnosci spotdzielni w imporcie i eksporcie,

e organizuje sympozja poswigcone roli wspdlnej waluty dla handlu

towarami rolno-zywnosciowymi ,
¢ studia porownawcze na temat:
- opodatkowania spotdzielni,
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- pozycji spotdzielczosci w prawie konkurencji,
- szkolen w spétdzielczosci,
- globalizacji spotdzielni rolniczych.
COGECA wspotpracuje scisle z Kongresem Rolnictwa Europejskie-
go CEA oraz innymi organizacjami rolniczymi.

SYTUACJA EKONOMICZNA SPOLDZIELNI EUROPEJSKICH

W Unii Europejskiej w roku 1999 istniato okoto 132.000 przedsig-
biorstw spotdzielczych z 83,5 milionami cztonkéw. Spotdzielnie w krajach
kandydujacych maja dodatkowe 23 miliony czlonkéw. W 1996 r. 35%
spoltdzielni istniatlo w sektorze podstawowym, 20 % w sektorze przetwor-
czym, a 45% w sektorze ustugowym. Spoétdzielnie zatrudniajq okoto 2,3
miliona os6b w Unii Europejskiej (okoto 2,3 % oséb zatrudnionych za
pensje w pelnym wymiarze czasu). Znaczenie spotdzielni w zatrudnieniu
rozni sie od 4,58% w Hiszpanii i 4,48% w Finlandii do 0,57% w Grecji
10,66% w Wielkiej Brytanii.

W panstwach cztonkowskich UE udzial spétdzielni w rynku, w za-
kresie dziatalnosci gospodarczej rdst przez caly XX w. W wigkszosci
panstw czionkowskich spoéltdzielnie mialy znaczacy udziat w rynku
w waznych branzach, zwlaszcza w sektorach podstawowym i ustugowym.
W sektorze ustugowym spétdzielnie miaty przeszto 50% udziatow w ryn-
ku bankowosci we Francji, 35% w Finlandii, 31% w Austrii i 21%
w Niemczech. W sprzedazy detalicznej spotdzielnie konsumentéw posia-
daly udziat w rynku wynoszacy 35,5% w Finlandii i 20% w Szwecji.
W opiece zdrowotnej i zaopatrzeniu farmaceutycznym spoidzielnie miaty
21% udziatu w rynku w Hiszpanii i 18% w Belgii [ Biata Ksigga].

W 1996 roku udziat rolnictwa w produkcie krajowym brutto w kra-
jach cztonkowskich Unii Europejskiej wahat si¢ od 0,9 % w Luksemburgu
i Wielkiej Brytanii, do 7,5 % w Grecji, 5,4 % w Irlandii i 3,2 % w Holan-
dii. Z ogolnej liczby spoldzielni — 31 939, najwigcej funkcjonowato we
Wioszech, Grecji i Hiszpanii, najmniej zarejestrowanych bylo w Luksem-
burgu - 25 i Szwecji — 50. Przeklada sig to na liczbg cztonkéw spotdzielni.
Najliczniejsze dziataja w Niemczech, Austrii, Finlandii i we Wloszech.

Réwniez obroty europejskich spoldzielni wykazuja znaczne rozbiez-
nosci: najbogatsze spotdzielnie istnieja we Francji, Niemczech i Holandii,
najstabsze gospodarczo w Luksemburgu i Grecji.
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Tabela 1. Statystyka rolnictwa i spoldzielczosci w krajach Unii Europejskiej
w 1997 roku

Kraj Udziat Liczba Liczba Obroty
rolnictwa spoldzielni czionkow spétdzielni
w PKB w % w mln USD
Belgia 1,6 - - -
Dania 2,5 214 113 12,1
[Niemcy 0.8 3950 3280 39,3
Grecja 7,5 6919 782 0,8
Hiszpania 2,7 4350 950 6,3
[Francja 2 3618 720 52,6
[Irlandia 5.4 128 186 9,9
Wiochy 2,6 8850 1125 16,5
|Luksemburg 0,9 25 : 4 0,1
{Holandia 3,2 251 273 22,4
ustria 2,2 1757 2182 -
Portugalia 2 909 800 1,3
Finlandia 1,8 403 1229 7.6
Szwecja 1 50 300 8,2
W. Brytania 0,9 506 271 1,7
OGOLEM - 31939 184,9

Zrédto: Marian G. Brodzinski ,, Dylematy rozwoju spéldzielczosci w Polsce”,
Fundacja Rozwdj SGGW, Warszawa 1999

Spoldzielnie rolnicze zajmuja si¢ zaopatrzeniem gospodarstw rol-
nych, posrednictwem finansowym oraz skupem i przetwdrstwem surow-
cow rolniczych. Najwigkszy udzial w skupie plodow rolnych mialy
w 1995 roku spoétdzielnie z Danii, Irlandii, Portugalii, Holandii, Francji
i Niemiec. Natomiast w skupie zywca rzeznego najwyzszy udziat zanoto-
wano w Danii, Francji i Irlandii. Najwigcej kredytow dla rolnikéw udzie-
lity spétdzielnie z Holandii — 84 %, najliczniej dokonywaly zaopatrzenia
gospodarstw rolnych podmioty z Luksemburga- ok. 80 %, Irlandii — 70 %,
oraz Danii — ok. 62 %.

Tabela 2. Udziatl spoldzielni rolniczych krajéw UE w skupie wybranych produk-
tow rolnych w 1995 roku, w %.

Kraj Mleko | Owocei | Zywiec |Zaopatrzenie | Kredyty | Zboza
warzywa | rzezny | gospodarstw
rolnych
BELGIA 50 70 -90 20-30 -
DANIA 93 20 -25 66 - 93 59 - 64 87
NIEMCY 55-60 60 30 50 - 60 - -
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GRECJA 20 12 - 51 5-30 49
HISZPANIA 35 15 -40 20 - - 20
FRANCJA 49 35-50 27-88 50 - 60 - 75
IRLANDIA 100 - 30-70 70 69
WLOCHY 38 41 10-15 15 - 15
LUKSEMBURG| 80 - 25-30 75-95 - 70
HOLANDIA 82 70 - 96 35 40 -50 84
AUSTRIA 90 - 50 - 60
PORTUGALIA |83 -90 35 - - - -

Zrédto: Onno Frank van Bekkum, Gert van Dijk , Agricultural Co — operatives in
the European Union. Trends and Issues on the Eve of 21 st Century”, Van Gorcum
1997 r.

Wsrdd 25 najwigkszych spotdzielni rolniczych w Unii Europejskiej
najwigksze znaczenie mialy Ossuskunta Metsiliitto pochodzaca z Finlandii
reprezentujaca lesnictwo. Jej globalny obrét w 1999 roku wynosit 5.70
bilionow euro, zatrudniala 21 400 osob, a liczba jej czlonkéw rolnikdw
wynosifa 60 000. Jednakze jej udziat w rynku unijnym stanowit 33 %.

Druga co do wielkosci i znaczenia gospodarczego jej Danish Crown
reprezentujaca Danig, dzialajaca w sektorze migsnym, zajmujaca si¢ ubo-
jem zwierzat. Posiada ona 80 % udziatlu w rynku, zatrudnia 19 800 oséb,
posiada 25 500 czionkow rolnikow, a jej roczny obrdot wynidst 4.92 bilio-
now euro.

Najwigkszy udziat w rynku posiada jednak MD Foods z Danii, repre-
zentujaca przetworstwo mleka. Jej globalny obrot wyniost 3.42 bilionow
euro, zatrudnia 13 600 osob, posiada 9 500 cztonkéw rolnikow.

Tabela 3. 25 najwigekszych spéldzielni rolniczych w Unii Europejskiej.

Nazwa spot- Sektor Kraj Obrét glo- | Udziatw | Liczba
dzielni rolniczej balny rynku | czlonkow
(rolnikow

Osuuskunta |[Lesnictwo Finlandia 5.70 33 60.0

|Metsiiliitto

IDanish Crown |Ubdj zwierzat Dania 4.92 80 25.5

Igriesland Co- |Mleczarstwo Holandia 3.92 - 14.2
erco

ICampina Mel- [Mleczarstwo | Holandia 3.50 - 83

kunie

IMD Foods [Mleczarstwo Dania 3.42 90 9.5

|Bay Wa Zaopatrzenie Niemcy 3.32 - -

IGlanbia Mleczarstwo | Irlandia 2.92 - 18.7
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SODIAAL IMleczarstwo Francja 2.77 15.3
Cebeco Group |Zaopatrzenie | Holandia 2.71 - 40.0
[Nordmilch [Mleczarstwo Niemcy 2.40 - 17.0
The Greenery  [Ogrodnictwo | Holandia 2.37 - 92
Jinternational

CANA-CAVAL|Polyvalent Francja 2.29 27.5
Kerry [Mieczarstwo Irlandia 2.20 - 8.0

Zrédto: Dane statystyczne COGECA.

Rys I. Liczba cztonkéw spotdzielni rolniczych w Unii Europejskiej w latach 1995
— 1999, w tysiacach.
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych COGE-

CA

Wsréd spétdzielni rolniczych z krajow cztonkowskich Unii Europe;j-
skiej najwigcej czlonkéw — rolnikéw zrzeszaja spoldzielnie z Niemiec
i Francji, lecz ich liczba od 1996 roku stopniowo spada i w 1999 roku wy-

niosta w Niemczech 2794 tysiace, a we Francji 1100 tysiecy.
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Rys 2. Liczba zatrudnionych w spéidzielniach rolniczych w Unii Europejskiej
w latach 1995 — 1999.
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych COGECA.

Liczba pracujacych w spoldzielniach w Unii Europejskiej wyniosta
612,3 tysiaca, z tej liczby w Niemczech 140 tysigcy oséb bylo zatrudnio-
nych w spdétdzielniach rolniczych, lecz ich liczba spadala i w roku nastgp-
nym wynosita 135 tysiecy. We Frangji liczba zatrudnionych utrzymywata
si¢ na staltym poziomie i wynosita 120 tysiecy osob, a w Holandii liczba
pracujacych stopniowo wzrastata z 53,5 tysiaca w 1997 roku do 63,7 tysia-
ca os6b w 1999 roku.
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Rys 3. Globalny obrét spotdzielni rolniczych w Unii Europejskiej w latach 1995 —
1999 .
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych COGECA

Spotdzielnie w Unii Europejskiej w roku 1999 uzyskaly obrot 208. 46
bilionéw euro. Najwigksze obroty uzyskano we Francji, Niemczech i Ho-
landii. Globalny obrot spotdzielni francuskich zwigksza si¢ corocznie do
poziomu 64 biliony euro w 1999 roku, natomiast obrot spoldzielni nie-
mieckich i holenderskich zmniejszat si¢ przecigtnie o 0, 86 bilionéw euro.

W 1999 roku udzialy rynkowe w poszczegdlnych sektorach wynosi-
ty: w przetworstwie mleka przodowata Irlandia — 97 %, Finlandia — 96 %,
Dania — 95 %; w przetworstwie migsnym liderem byla Dania — 89 %, Ir-
landia — 70 %, Finlandia — 69 %; w zaopatrzeniu Hiszpania — 70 %, Szwe-
cja — 70 %, Austria — 65 %. Przetworstwo owocowo — warzywne wysoka
pozycje zajmuje w Belgii — 72 %, Portugalii — 45 %, Wtoszech — 40 %.

W przemysle winiarskim najwigkszy udzial w rynku unijnym miata
Hiszpania — 70 %, Wiochy — 55 %, Francja — 52 %. Natomiast w le$nic-
twie i przetworstwie drewna liderem byla Szwecja — 60 %.

EUROPEJSKI STATUT SPOLDZIELCZOSCI

W ciagu ostatnich pigciu lat znaczaco wzrosta liczba zaktadanych
spotdzielni poza granicami krajow macierzystych. Ta dziatalno$¢ powinny
ufatwi¢ instrumenty prawne, umozliwiajace tworzenie i rejestracj¢ takich
struktur.
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Propozycja ustanowienia Europejskiego Statutu Spétdzielczosci ECS
powstata z inicjatywy organizacji spotdzielczych popartych przez Komisje¢
Europejska i Parlament Europejski w 2001 roku. Jest to wazny krok
w otwarciu mozliwosci dla europejskich spotdzielni w wyeliminowaniu
réznic prawnych pomiedzy nimi.

Oczekuje sig, ze SCE bedzie mobilizowat ukryte mozliwosci dziatal-
nosci spdldzielczej poza granicami, a takze moze by¢ wykorzystywany
jako instrument legalizacji przez osoby fizyczne lub przedsigbiorstwa,
ktore do tej pory nie mogly uzywac formy prawnej — spétdzielni.

ROZwWOJ SPOLDZIELCZOSCI W UNII EUROPEJSKIEJ

Czynnikami wptywajacymi na rozwoj spotdzielczosci sa czynniki:

e ckonomiczne;

e polityczne;

¢ spoleczno-ekonomiczne:

1. tradycje;
2. wartosci.
¢ makroekonomiczne:
1. polityka finansowa;
2. polityka fiskalna;
3. warunki prawne;
4. prawo bankowe i system kredytowy.

Panstwa europejskie powinny tworzy¢ polityke rozwoju spétdziel-
czosci, biorac pod uwage okolicznosci ekonomiczne, warunki polityczne
i prawne, aby mogta tworzy¢ stabilne srodowisko dla promowania potrzeb
spotdzielczosci. Z drugiej strony sektor spoldzielczy powinien zadecydo-
wac, jaka rolg bedzie odgrywal w przysztosci. Prawo spoldzielcze jest
takze waznym i decydujacym czynnikiem w rozwoju systemu spot-
dzielczego.

Przez ostatnie lata podjgto kroki, aby zaadaptowaé prawo spoldziel-
cze do zmieniajacych si¢ warunkoéw gospodarczych. Rozwoj spétdzielczo-
$ci wspierajg rozne instytucje, przede wszystkim komisje rewizyjne, redu-
kuja ryzyko upadiosci i pozwalaja stwierdzi¢ wyptacalnos¢ spoétdzielni.
Dla rozwoju spétdzielczosci w Unii Europejskiej pomocne moga by¢ in-
stytucje europejskie i migdzynarodowe: ICA, ILO, FAO, CECOP, GEBC,
ACME, CCACE.
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PODSUMOWANIE

Spotdzielczos¢ w Unii Europejskiej pelni wazna rolg, w ostatniej
dekadzie nastapito zwigkszenie liczby czlonkéw spéldzielni, tworzone
byty w wielu regionach Europy i wielu sektorach, aby zaspokoié zrozni-
cowane potrzeby spotecznosci. Jednak tradycyjne europejskie spotdzielnie
utracily swoja dominujaca pozycjg, tj. spotdzielnie spozywcow, w wysoko
uprzemystowionych panstwach spoldzielnie rozwinety swoja dzialalnosc,
ktora stata si¢ bardziej wyspecjalizowana. Spotdzielczosé rolnicza w Unii
Europejskiej spetnia takze wazna role w rozwoju strukturalnym rolnictwa
oraz w integracji pionowej faficucha produkcyjnego.
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SUMMARY

This study shown organisational and economic situation of European
co-operatives, the main factors which decided about development possi-
bilities co-operative companies in the all economy branches.



