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Michal Adam Le$niewski'

Innowacyjnos¢ jako stymulanta konkurencyjnosci regionu

Streszczenie: Innowacje stanowig spdjny element w ksztattowania
konkurencyjnosci gospodarek, przedsigbiorstw, regionéw itp. W warunkach
globalizacji problem innowacyjnosci stanowi punkt wiclu
rozwazan o charakterze spoteczno-gospodarczym. Innowacje maja przyczyniac¢
si¢ do rozwoju organizacji. Artykul przedstawia innowacyjnos¢ jako warunck
wspotczesnej konkurencyjnosdci ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki
regionu.

Stowa kluczowe: innowacje, innowacyjno$¢é, konkurencyjnos¢, region,
polityka rozwoju regionalnego.

1. Wstep

Cecha wspolng gospodarek narodowych, przedsigbiorstw i regionow
jest innowacyjnosc, ktora wplywa na ksztattowanie
przedsigbiorczosci 1 konkurencyjnosci.  Regiony  bedace  przedmiotem

oddzialywania  polityki  regionalnej  musza  ksztaltowa¢  polityke
innowacyjnosci w warunkach globalizacji. Jednym z elementéw  przcjawu
realizacji innowacji w regionie jest regionalny system innowacyjny. Niniejsze
opracowanic  reprezentuje holistyczne  spojrzenie na problem
innowacji w regionie  oraz  podkresla  wazno$¢  dziatan o charakterze
innowacyjnym.

2. Istota innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Innowacje sa jednym z najbardziej zlozonychinic do konca
zdefiniowanych poje¢ w teorii  ekonomii, markctingu oraz zarzadzania.
Picrwsze skojarzenie ze sfowem innowacja wiaze si¢ z czyms zupeinic nowym
na Swiecie lub dany kraj zna to nowe rozwiazanic a Swiat doplcro si¢ o tym
dowiaduje. Postgp cywilizacyjny i ckonomiczny ma miejsce  dzigki
ulepszeniom 1 zmianom w produkcji oraz konsumpcji. Dzieje si¢ to, na skutek
sprz¢zen zwrotnych migdzy stale powigkszajacymi si¢ i zmieniajacymi si¢
potrzebami, a wzgledna ograniczono$cia zasobow’. W zwiazku z tym ludzie

" dr, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach
Instytut Zarzadzania.

2 L. Berlinski, Projektowanie i ocena strategii innowacyjnych. Inzynieria strategii
przedsigbiorstw, Wyd. AJG, Bydgoszcz 2003, s. 55.
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szukaja coraz nowszych zrodel zasobow oraz  mozliwosci  ich
wykorzystania w produkcji jak i w konsumpcji, a takze gospodarnego
wykorzystania tradycyjnych zasobow. Doniosla role praktyczng w tych
procesach odgrywaja innowacje. Prekursorem tcorii innowacji w naukach
ckonomicznych byt J.A. Schumpeter, ktory juz w latach trzydziestych XX
wicku pojmowat on innowacje jako kombinacj¢ w zaleznosci funkcjonalnej
pigciu mozliwosci tzn.:

Wytwarzania nowych produktéw i ich ulokowania na rynku,
Zrcalizowania nowych sposobdw wytwarzania,

Zdobycia i utworzenia nowych rynkéw zbytu,

Pozyskania nowych zrodet w pozyskiwaniu zasobow,

Nowa organizacje.

Innowacje sa wprowadzane w réznych dziedzinach zycia. Z pojgciem
innowacji zwigzana jest innowacyjno$¢ jako mozliwos¢ tworzenia warunkow
do implementowania innowacji. Innowacyjnos¢ wiaze si¢ z wprowadzeniem
czego$ nowego, nowatorstwem, rcforma, ulepszeniem. Moze ona dotyczy¢
wszelkich dziedzin i sfer oddziatywan w réznych kierunkach. Innowacyjne sg to
wszystkie ulepszenia maszyn i urzadzen, reformy systeméw, jak i tworzenie
zupelnic nowych rzeczy, zjawisk lub wartosci. Innowacje moga dotyczyc
zaréwno najwyzszych technologii, jak i clementow zycia codziennego®.
Innowacja to zmiana polegajaca na wprowadzeniu czegos jakosciowo
nowego w danej dziedzinie zycia spoteczncgo, zwlaszcza w gospodarce’.
Innowacja moze by¢ traktowana jako innowacja naukowo-techniczna, ktora
opisywana jest jako wprowadzeniec do praktyki produkcyjnej nowych
wynalazkéw technicznych lub usprawnien, ktére umozliwiaja radykalny wzrost,
jakosci i ilosci wyprodukowanych doébr, wzrost wydajnosci pracy i poziomu
inwestycji,  stworzenic  lepszej  technologii i organizacji  produkcji®.
Wspolczesnic pojecie innowacji jest bardzo szeroko traktowane i jak dotad nic
doczekato si¢ jednej zwartej definicji. Innowacje sg na trwale zwigzane w dobie
gospodarki opartej na wiedzy, gospodarki konkurencyjnej z przedsigbiorstwami
oraz jednostkami samorzadu terytorialncgo’. Innowacyjnosé jest silnic
skorelowana z konkurencyjnoscia.

Konkurencja jest procescm towarzyszacym czlowickowi w kazdcj
sferze jego dzialalnosci. W sferze dzialalnosci gospodarczej opartej na
mechanizmie rynkowym, konkurencja wystgpuje jako jego nicodlaczny
clement w procesic regulujacym alokacj¢ zasobow. Warunkiem zaistnicnia

NE LN
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5 Encyklopedia Popularna PWN, wyd. PWN, Warszawa 1986, s. 294.
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7 Jednostka samorzadu terytorialnego- gmina, powiat, region (wojewodztwo).
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procesow  konkurencyjnych jest ograniczonos¢ zasobow w stosunku do
potrzeb, a w konkurencji rynkowej gtdéwnym problemem staje si¢ ograniczona
wielkos¢ popytu na dobra. Idea konkurencji sprowadza si¢ do rywalizacji wielu
jednostek lub grup o osiagnigcie tego samego celu; w tym znaczeniu stanowi
gléwng site¢ napgdowa sukcesu lub porazki gospodarck narodowych, branz,
przedsigbiorstw itp. Jej istota i cechy, sposoby rywalizacji oraz ich skutki dla
rynku i jego podmiotéw byly przedmiotem badan ekonomistow.

Konkurencja to proces, w ktorym uczestnicy rynku, dazac do rcalizacji
swych interesow, probuja przedstawi¢ korzystniejsze od innych oferty ceny,
jakosci lub innych cech wplywajacych na decyzje zawarcia transakeji®. Pojecie
konkurencji nie tylko wystgpuje miedzy przedsigbiorstwami, ale réwniez
mi¢dzy krajami czy regionami. Pojgcic konkurencyjno$ci w odniesieniu do
kraju nie bylo wczesniej precyzyjnic zdefiniowanc. Nadawano mu czgsto
wymiar makrockonomiczny, ksztaltowany przez takic zmienne, jak kurs
walutowy, stop procentowa czy deficyt budzctowy. Inne podejscia akcentowaty
obfito§¢ zasobow naturalnych, niski koszt sity roboczej lub polityke rzadow.
Zadne z tych wyjasnien nic jest w petni zadowalajace. Zdaniem M. Portera
konkurencyjnos$¢ powinna by¢ kojarzona z wydajnoscia zatrudnionych zasobow
(kapitatu i pracy)’. Z problemem konkurencji zwiazana jest konkurencyjnosé
jako mozliwo$¢ uczestniczenia w procesic  konkurencji oraz sprostania jej
wymaganiom. Innowacje i innowacyjnos¢ oraz konkurencja i konkurencyjnosé
stanowig mechanizm wdrazania nowych rozwiazan, ktére moga przctozy¢ si¢
na bycie lepszym na rynku od innych. Zagadnicnia te sa wpisanc w rozwdj
wszelkich organizacji w tym jednostek samorzadu terytorialnego.

3. Innowacje w regionic

W literaturze przedmiotu istniejc pojgcie regionu innowacyjnego, ktory
jest okreslany jako zdolny do konkurowaniazinnymi regionami Unii
Europejskiej, w ktorym innowacje sa motorem rozwoju gospodarczego. Region
przyjazny innowacjom to taki, ktory sprzyja powstawaniu irozwojowi
innowacyjnych firm, rozwojowi technologii oraz komercjalizacji wynikow
badawczych. Osiaganic takiego rezultatu jest mozliwe przy proinwestycyjnych
postawach przedstawicieli sfery B + R oraz MSP. Dzialania te wspierane by¢ ze
strony wiladz samorzadowych oraz efektywny system otoczenia innowacji'’.
Przcjawem ksztaltowania innowacyjnosci w regionie jest rcgionalny system
innowacyjny, ktory jako zasadnicze ogniwo wewngtrznej i zewnetrznej dla

8 Kompendium wiedzy o gospodarce, (red.) E. Cyrsona, Wyd. PWN, Warszawa- Poznan
1997, s. 35.

° Tamze, s. 153.

' www.silesia-region.pl, 05.03.2007
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regionu integracji gospodarki i nauki, jest rowniez waznym clementem
zdolnosci  regionu do  uczestnictwa oraz umicjg¢tnosci  osiggania
korzysci z integracji  curopejskicj''. System taki musi charakteryzowaé
oricntacja na popytowy aspekt innowacji oraz zwracanic uwagi na
roznorodnosc i specyficzne cechy branzowe regionalnych firm oraz powigzania
regionalne. Calos¢ tego typu systemu jest zorientowana przede wszystkim na
wspicranie  potencjalu  innowacyjnego  przedsigbiorstw,  szczegollnie
matych i srednich. Duzc znaczenie dla innowacji wprowadzanych w regionach
ma polityka innowacyjna. Polityka innowacyjna rozumiana jest, wedhg
standardow mig¢dzynarodowych, jako jedna z polityk gospodarczych, ktora
obejmuje m.in. nastgpujace obszary:

1. Wzmacnianic powigzan w narodowym systemie innowacji,

2. Ksztaltowanie i rozbudowywanic  zdolnosci do wprowadzania
innowacji, zaréwno w dzicdzinie techniki i technologii jak tez
organizacji 1 edukacji,

3. Optymalne wykorzystanic innowacji, jako podstawowego czynnika
wzrostu gospodarczego oraz zwigkszajacego liczbg trwalych miejsc
pracy,

4. Dokonywanie strukturainych zmian technicznych,
technologicznych i jakosciowych w przemysle,

5. Wpykorzystanic wspolpracy migdzynarodowej oraz procesOw
globalizacji w gospodarce.

Jednym z najwaznicjszych ccléow polityki innowacyjnej, zaréwno
rozwinigtych jak 1 rozwijajacych sig¢ panstw, jest rozwoj
krajowego i rcgionalnych systeméw innowacji, tzn. systemu instytucji,
umigjetnosci 1 zachgt (podatkowych, kredytowych i in.) stuzacych:

1. Wprowadzaniu innowacji, zwigkszajacych konkurencyjnosé

gospodarki i polepszajacych jakos¢ zycia spoteczenstwa;

2. Jednoczesnemu przeksztatcaniu systemu badawczo-rozwojowego
ze skicrowanego do wewnatrz, na zorientowany na potrzeby kraju
oraz gospodarki z opartej na pracy, kapitale i surowcach
w gospodarke oparta na wiedzy;

3. Zwigkszaniu wzajemnych powigzan mi¢gdzy nauka, technika,
rynkicm, administracja panstwowa i terytorialng, organizacjami
pozarzadowymi, edukacja.

Polityka innowacyjna wymaga wykorzystywania odpowiednich

srodkow 1 instrumentdw z roznych obszaréw takich jak:

1. Edukacja - ksztalcenie na réznych poziomach,

2. Rozwoj nauki poprzez granty, krajowe programy badawcze, itp.,

" www.mgip.gov.pl, 05.01.2007
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3. Rozbudowa infrastruktury wspomagajacej dziatalnos¢ innowacyjna
- parki technologiczne, sie¢ pomocy technicznej i technologicznej
dla matych i srednich przedsigbiorstw, centra innowacji i transferu
technologii,

Informacja - osrodki i sieci informacyjne, biblioteki,
Specjalistyczne ustugi doradcze dla MSP,

Finanse - pozyczki, ulgi podatkowe, gwarancjc kredytowe,

Prawo i regulacje-kontrola monopoli, ochrona wiasnosci
intelektualnej (w tym przemystowe;j), i innych'”.

W sytuacji rosnacej konkurencji innowacje staja si¢ niezmiernie
waznym czynnikiem gry ekonomicznej. Majg kluczowe znaczenie dla poprawy
konkurencyjnosci  przemystu, zrownowazonego rozwoju  gospodarki
zaréwno w aspekcie krajowym jak iregionalnym. Jednym ze sposobow
prowadzacych do lepszego wykorzystania innowacji, jako czynnika poprawy
konkurencyjnosci  regionu  jest  opracowanie  regionalnej  strategii
proinnowacyjnej'>. Unia  Europejska  popicra  potrzeb¢  prowadzenia
innowacji w regionach i tworzenia takich strategii. W zwiazku z tym Komisja
Europejska wraz z Dyrekcja Generalng ds. Polityki Regionalnej podj¢ta szereg
staran w zakresie recgionalnej strategii innowacji i transferu technologit oraz
innowacji ~ Unii  Europejskicy (RITTS -  Regionalne  Strategie
Innowacji i Transferu Technologii/RIS — Regionalne Strategic Innowacji)'.

W praktyce podstawowa =zasada lezaca u podstaw tworzenia
regionalnych strategii innowacyjnych jest budowaniec porozumicnia na
poziomic regionalnym - partnerstwa. Proces ten nalezy rozpocza¢ od analizy
struktury spoteczno-ekonomicznej i popytu na innowacje, nast¢gpnie powinno
si¢ okresli¢ wstgpne priorytety, oraz zakonczy¢ opracowanie dlugoterminowe;j
stratcgii regionalnego rozwoju poprzez innowacje, oraz ustalenic listy dziatan,
ktére bgda wspierane .

Glownym celem RITTS jest wspieranie rozwoju innowacji i transferu
technologii w regionie. Projekty RITTS obejmuja:

1. Badanie potrzeb lokalnych firm w zakresie wspierania innowacji,

2. Analizy oferty technologicznej oraz mozliwosci badawczo

rozwojowych w danym regionie,

3. Oceng struktury powigzan nauki z przemyslem - dziatania

rcgionalnych organizacji zajmujacych si¢ transferem technologii,

4. Identyfikacj¢ przysztych trendéw gospodarczych w regionie,

Nk

12 www.mgip.gov.pl, 05.11.2009
www.gazetainnowacje.pl, 05.11.2009

' www.gazetainnowacje.pl, 09.11.2009

'S www.gazetainnowacje.pl, 09.11.2009


http://www.mgip.gov.pl
http://www.gazetainnowacje.pl
http://www.gazetainnowacje.pl
http://www.gazetainnowacje.pl

52 ACTA SCIENTIFICA ACADEMIAE OSTROVIENSIS

b

W oparciu o zebrane dane powstaje plan dziatania obejmujacy:

6. Sugestie, jak mozna wzmocni¢ zdolnos¢ firm do przyjmowania

innowacji,

7. Propozycje dlugoterminowych strategii angazujacych wszystkich

regionalnych partneréw - firmy scktora prywatnego i publicznego,

8. Propozycje projektow szczegotowych.

RITTS jest koordynowany przez wladze rcgionalne, przy tworzeniu
takicgo projeckiu  korzysta  si¢ z konsultantéw  zaréwno  krajowych
jak i zagranicznych, trwa 24 miesiace i posiada 2 etapy'®:

1. Etap O - etap definiowania - 6 miesigcy

2. Etap | - zbierante informacji i ocena - 9 miesigey

3. Etap 2 - okreslenie priorytetow regionalnych i rozpoczgcie

wdrazania strategii - 9 miesigcy

Pierwsze wyniki w regionach, w ktorych recalizowano projekty RITTS
wykazuja, iz na rozwd) zdolnosci innowacyjnych w regionic skladaja
si¢ w rownym stopniu ksztalcenie w zakresic zarzadzania (rozwoj zdolnosci
menedzerskich), propagowanie kultury przedsigbiorczosci oraz dostgp do
srodkow finansowych, jak i zwigkszenie podazy zc strony sfery naukowo
badawczej 1 rozwdj infrastruktury naukowej. Wyniki projcktow RITTS bardzo
konkretnic definiuja ~ dziatania  priorytctowe,  jakic nalezatoby
podja¢ w regionic w celu zwigkszenia innowacyjnosci'”.

Regionalne Strategic Innowacji (RIS) maja podobny cel, jak RITTS,
czyli wspieranic rozwoju innowacji i transferu  technologit w regionie.
Regiony, w ktorych rcalizowane s3 projekty nosza nazw¢ Regionow
RITTS/RIS. Glownym celem dziatalnosci w Regionach RITTS/RIS  jest
zwigkszenie konkurencyjnosci firm poprzez uswiadomienie roli innowacji w ich
rozwoju, ulepszenie regionalnej infrastruktury uslugowej na rzecz firm oraz
umacnianic  zdolnosci przyjmowania nowych technologii przez firmy.
Innowacje to podstawa konkurencyjnosci. Projekty RITTS sa czgscig
rcgionalnej strategii wspicrania rozwoju innowacji .

W sieci Innowacyjnych Regiondw Europy - Innovating Regions in
Europe (sie¢ RITTS/RIS), glowny nacisk kladzie si¢ na wymiar
ponadnarodowy  projektow. W nicktorych  przypadkach  zaklada  sig
dzialanic w obrgbic  Krajow Cztonkowskich UE, winnych takZze w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej (rozpowszechnianic  dobrych  praktyk,
tworzenic sieci). Sa to perspektywiczne kierunki dziatania'’. Sie¢ ma za

' www.gazetainnowacje.pl, 09.01.2009

'7 Opracowanie wlasne na podstawie www.gazetainnowacje.pl, 09.01.2009
'® Opracowanie whasne na podstawie www.gazetainnowacje.pl, 13.01.2009
' Opracowanie whasne na podstawie www.gazetainnowacje.pl, 09.01.2009
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zadanie wzmocni¢ zwiazki pomigdzy regionami RITTS/RIS oraz
zintensyfikowa¢ wymiang doswiadczen 1 wspotpracg pomigdzy regionami. Pod
koniec 1998 roku uruchomiono nowa transzg projektow majacych stymulowac -
w wiclu przypadkach po raz pierwszy - systematyczng migdzynarodowa
kooperacj¢ regionow w zakresie innowacji. Projekty te nosza nazwg¢ Trans
Regional Innovation Projects - Ponadregionalne Projekty Innowacyjne. Bazuja
one na wynikach projektoéw RITTS/RIS.

Za jedna z najlepszych form ksztaltowania innowacyjnosci w regionic
oraz wspicrania rozwoju regionalnego i lokalnego, uwaza si¢ czgsto powstanie
klastrow (gron) innowacyjnych i produkcyjnych. Tym samym rozwoj
regionalny uzaleznia si¢ od wyksztalcenia lokalnych systeméw innowacyjnych
bazujacych na systemach produkcyjnych. Znajduje to
odzwicrcicdlenie w szerokich badaniach i roznych przedsigwzigciach
promujacych i implementujacych t¢ koncepcje w UE i na $wiccie®. M. Porter
przestawia grono, jako ,.geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm
wyspccjalizowanych dostawcoéw, jednostek $wiadczacych ushugi, firm
dziatajacych w pokrewnych scktorach i zwiazanych z nimi instytucji
w poszczegblnych dziedzinach, konkurujacych ze soba, ale rowniez
wspolpracujacych. Klastry osiagajacc mas¢ krytyczng (niezbedna liczba
firm i innych instytucji tworzaca cfekt aglomcracji) i odnoszace niczwykte
sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach sg uderzajaca cechg kazdej
gospodarki narodowej, regionalne, stanowcj, a nawet  wielkomicjskiej,
gléwnic w krajach gospodarczo rozwinigtych™'.

4. Innowacje w polityce rozwoju regionalnego

Istotne elementy dotyczace procesow innowacyjnych w regionach
zawartc sa w Narodowym Planie Rozwoju na lata 2007-2013. Celem
strategicznym Narodowego Planu Rozwoju jest rozwijanie konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci, zdolnej do dlugofalowego,
harmonijnego rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrudnicnia i poprawe spojnosci
spotecznej ekonomicznej i przestrzennej z Unia  Europejska na poziomie
regionalnym i krajowym®. Wojew6dztwa (regiony administracyjne), aby byly
innowacyjne musza staé si¢ nowoczesne, szybko rcagowa¢ na trendy
rozwojowe. Z reguty podstawa tego sa strategic rozwoju wojewddztw, ktore
wyrazaja wol¢ ich mieszkancow realizacji celow rozwojowych. Zawicraja one
cele i uzupeiajace je priorytety. Wyrdznia si¢ priorytety ,,migkkie” -

2 www.gazetainnowacje.pl, 01.03.2009

2 M. Porter, Porter o konkurencji, Wyd. PWE, Warszawa'2002, s. 246.
22 Olesinski Z., Zarzqdzanie w regionie. Polska-Europa-Swiat, Wyd. Difin, Warszawa
2005, s. 235.
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oddziatluja na  zasoby ludzkie regionu —  potrzeb¢ rozwoju
spoleczenstwa i priorytety ,, twarde” oddziatujace na infrastrukturg, by podnosi¢
jej jakosc i liczebno$¢, co z kolei prowadzi do zapewnienia regionu, jako
konkurencyjnego srodowiska dla firm i ludzi. Przez innowacyjnos¢ gospodarki
nalezy  rozumic¢  zdolnos$¢ i motywacje firm do  ustawicznego
poszukiwania 1 wykorzystywania wynikow badan naukowych i prac badawczo-
rozwojowych w biczacej dziatalnosci. Pozwala im to na zachowanic wysokiej
pozycji  konkurencyjnej na rynkuiosiaganie trwalej przewagi nad
konkurentami®. Innowacyjno$¢  oznacza  takze  doskonalenie i rozwoj
istniejacych technologii produkcyjnych oraz eksploatacyjnych, dotyczacych
sfery ushig, wprowadzenie nowych rozwigzan w organizacji i zarzadzaniu,
doskonalenie i rozwoj infrastruktury, zwlaszcza dotyczacej gromadzenia,
przetwarzania i udostgpniania informacji, w mysl idei spoteczenistwa
informacyjncgo™. W polityce rozwoju regionalnego znaczenie innowacji
powinny podkreslac wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki jak 1 mikro, matych, S$rednich i duzych przedsigbiorstw.
W regionach, gd21e powoh wygasajq tradycyjne scktory gospodarkl (np.
gornictwo) powinno si¢ wspiera¢ procesy innowacyjne rozumiane, jako
powstawanie nowych gate¢zi gospodarki, czy tez nowych rodzajow dziatalnosct,
nowych wyrobow i przedsigbiorstw, ktore bgda stanowily nowe micjsca pracy.
We wspolczesnej gospodarce nie zwykle istotnym czynnikiem determinujacym
przcobrazenia regionu jest rozwdj w dziedziniec badan naukowych oraz
zastosowanic nowoczesnych technologii®>. Wdrozenie i wzmocnicenie takich
dziatan wplywa na poprawg efcktywnosci inwestycji jakina wzrost
konkurencyjnosci danego regionu. Dzialania te mogg réwnicz wplynaé na
wspolprace z regionami partnerskimi. W praktyce wystepuja baricry w rozwoju
innowacji. Kazdy innowator spotyka si¢z dwoma podstawowymi barierami
dziatania. Pierwszg z nich jest bariera mysli. Dotyczy ona sedna badanecgo
problemu i zamyka si¢ w pytaniu: "co zrobi¢, aby w efckcie doprowadzi¢ do
powstania  nowatorskiego rozwigzania?" -z miarodajnymi  wynikami
ekonomicznymi. Druga barierg  jest wdrozenie opracowanc;j
innowacji, a w nastgpne;j kolejnosci  rozpropagowanic  jcj 1 uzyskanic
wymiernych korzysci. Niestety, wdrozenie i rozpowszechnienie kazdej nowej
idei muszg si¢ wigza¢ ze znacznymi kosztami. W chwili obecnej polski system
bankowy nic jest przygotowany na finansowanie innowacyjnych, czgsto wysoce
ryzykownych przedsigwzigc. Jak uczy praktyka, wiele wspaniatych odkry¢ nie

3§, Szwadzba, Edukacja i innowacyjnosé w rozwoju regionow, Slaskie Wydawnictwo
Naukowe, Katowice 2004, s. 15.

# 7. Olesinski, Zarzqdzanie w Regionie... op. cit., s. 235-236.

8. Szwadzba, Edukacja i innowacyjnosé... op. cit., s. 16.
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jest w stanie  "wyjs¢ poza laboratorium i umysty wynalazcow" z uwagi na
barier¢ rynkowa.

5. Podsumowanie

Regionalne Strategie Innowacji sa skladowymi Narodowej Strategii
Innowacji. Maja ogromny wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci
i konkurencyjnosci wojewodztw a tym samym rozwdj gospodarki
i konkurencyjnosci catego kraju. Sa podstawowym dokumentem, ktory
opracowuje kazdy z regionéw by moc korzysta z pomocy finansowej Unii
Europejskiej. RSI w gléwnej mierze nakierowane sa na wzrost innowacyjnosci
przez wprowadzanic nowych technologii oraz jej transfer; wspolpracg
organizacji naukowych, przedsi¢biorstw i organizacji badawczo-rozwojowych
oraz budowg spoleczenstwa opartego na wiedzy. Kazda RSI zawiera programy
pomocowe zwane Sektorowymi Planami Operacyjnymi, bez ktoérych trudno by
bylo ja rcalizowa¢. Podstawowa sprawg dla RSI jest okreslenie misji, wizji
zrOwnowazonego rozwoju oraz cclow dzigki, ktéorym bedzie mozna jg
realizowac.
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