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PROCESY GLOBALIZACJI JAKO GENEZA KREOWANIA
GLOBALNEJ PRZESTRZENI GOSPODARCZEJ

Celem artykulu jest przedstawienie czynnikow decydujacych o charakterze wspéiczesnego
otoczenia biznesowego oraz préba wskazania elementéw konstytuujacych globalng przestrzen
gospodarcza XXI w. Artykut zostal podzielony na dwie czesci. W pierwszej oméwiono globali-
zacje jako zjawisko, w $wietle rozwazan teoretycznych. Druga czg$é podejmuje problematyke
rozwazan teoretycznych odrézniajacych globalizacje od internacjonalizacji i umigdzynarodo-
wienia oraz prébg oceny wplywu proceséw globalizacji na narodowe systemy regulacji.
W podsumowaniu dokonano zestawienia istotnych elementéw konstytuujacych globalng
przestrze gospodarczg, stanowiaca konsekwencje postepujacej globalizacii.

1. Wstep

Wydaje sig, ze wspdlczesnie niemal kazdy, nawet nie bedacy specjalista
w sprawach migdzynarodowych, dostrzega wplyw globalnego $wiata na swoje
zycie. Czasami wyraza sig to krytyka globalizacji, integracji, liberalizacji, ktore
sprawily, zdaniem niezadowolonych, ze konieczne sa kosztowe zmiany,
a przeciez kiedy$ nie trzeba bylo tego czy tamtego robié, a wszystko jakos
funkcjonowato. Taki poglad zwykle zwigzany jest z brakiem szerszej wiedzy na
temat natury i istoty zachodzacych zmian stosunkéw gospodarczych. Zdarza sig
jednak, iz takze wyksztalceni w tej dziedzinie ludzie uzywaja podobnych
argumentéw dla wyjasnienia koniecznych przeobrazef (czesto siggaja po ten
argument politycy) nie czyniac wysitku, aby wskazaé na ztozono§¢ konkretnych
sytuacji. Zwolennicy globalizacji czy postepujacej integracji uwypuklaja z kolei
dobrodziejstwa ptynace z tych proceséw i wéwezas wiasnie im przypisuja
zastugg postgpu w sferze poprawy warunkéw gospodarowania. Prawda, jak
zwykle, jest nieco bardziej skomplikowana, a wiasciwe wyjasnienie konsek-
wencji zjawisk dla poszczegdlnych sfer, jak i okreslonego typu podmiotéw,
wymaga glebszych analiz przyczynowo-skutkowych.

Warto zatem zastanowi¢ sig, jakim zmianom podlega przestrzen, w ktorej
funkcjonujemy wspdtczesnie. Czym jest tzw. globalna przestrzen gospodarcza,
do ktorej jako pewnego ogdlnego otoczenia odwoluja si¢ niemal wszyscy —
badacze, politycy, zwykli ludzie. Sltynne juz stwierdzenie ,mysl globalnie,
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dzialaj lokalnie” wrecz nakazuje uwzglednianie owych ogolnych wymogow
w kazdym podejmowanym dziataniu. Odwracajac je, nalezy zatem podkresli¢,
iz nawet mala firma (podmiot gospodarczy), prowadzaca swoje operacje
wylacznie na lokalnym rynku, musi dostrzegaé szerszy (coraz czgsciej wrgez
globalny) kontekst swoich poczynan. Uswiadomienie sobie, ze powodzenie lub
fiasko niemal kazdego dzialania zalezy od umiejetnosci dostrzezenia szans
izagrozen plynacych z otoczenia, prowadzi do checi poznania owego
otoczenia. Obecnie czgsto odwolujemy si¢ do uwarunkowan o charakterze
makroekonomicznym (w tym o wymiarze globalnym), chcac wyjasnic
konkretne zmiany na poziomie mikroekonomicznym. W konsekwencji zatem
istotne staje si¢ zdefiniowanie elementéw konstytuujacych przestrzen gospo-
darcza, ktorg nalezy uwzglednia¢ w prowadzonych analizach.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie czynnikéw decydujacych
o charakterze wspdlczesnego otoczenia biznesowego oraz proba wskazania
elementow konstytuujacych globalng przestrzen gospodarcza XXI w. Artykut
zostal podzielony na dwie czgéci. W pierwszej oméwiono globalizacje jako
zjawisko, w $wietle rozwazan teoretycznych. Druga czgs¢ artykulu podejmuje
problematyke rozwazan teoretycznych, odrézniajacych globalizacje od
internacjonalizacji i umigdzynarodowienia oraz probe oceny wplywu procesow
globalizacji na narodowe systemy regulacji. W podsumowaniu dokonano
zestawienia istotnych elementdw konstytuujacych globalng przestrzen
gospodarcza, stanowiaca konsekwencje postepujacej globalizacji.

2. Globalizacja ~ préba zdefiniowania zjawiska

W ostatnich kilkudziesigciu latach globalizacja stata sig proba uzasadnienia
niemal kazdego zdarzenia, a wigkszo$¢ uznanych autorytetéw podejmuje sig
oceny jej wplywu na swoj obszar badawczy. Wydaje si¢, Ze pojecie to nabrato
obecnie takiego znaczenia przede wszystkim z uwagi na istotne przewartoscio-
wania, jakie dokonaly si¢ w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
w konsekwencji postgpujacej zaréwno wertykalnej, jak rowniez horyzontalnej
integracji rynkéw (w tym finansowych) oraz wzrostu mobilnosci wszystkich
czynnikow wytwodrczych (giownie kapitatu i pracy). Zmiany obejmuja przy tym
prawie wszystkie dziedziny zycia, a w ich efekcie nastepuje deregulacja
tradycyjnych gospodarek narodowych. Panstwa, uczestniczac w réznorodnych
strukturach integracyjnych oraz otwierajac si¢ na zagraniczne inwestycje,
wiaczajq si¢ coraz silniej w system globalnych powiazar.
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Przyczyn wspofczesnej globalizacji' upatruje si¢ zatem w zmianach doko-
nujacych sig réwnoczesnie w sferze politycznej, gospodarczej i spotecznej,
ktore zostaly przyspieszone przez rewolucje komunikacyjno-informatyczng
(a zwlaszcza przez wykorzystanie Internetu). Jej charakterystyczng cecha jest
to, ze dokonala ona nowego podzialu $wiata. Tym razem nie terytorialnego,
lecz wewnatrz poszczegdinych spoteczenstw. Swiat zostat podzielony na
zwolennikdw, wrecz entuzjastéw globalizacji i jej zagorzatych przeciwnikéw
(Kaczmarek, 2001). Zwolennicy globalizacji widzg bowiem jedynie
ptynace z niej korzysci dla rozwoju cywilizacyjnego Swiata, wzrost dobrobytu,
likwidacje zbednych barier migdzy panstwami oraz szybki rozwdj nauki
i o$wiaty. Podmioty gospodarcze rozwijajace si¢ dzigki postgpom globalizacji,
czyli gtownie przedsigbiorstwa migdzynarodowe (korporacje transnarodowe —
KTN), podkre$lajg znaczenie udogodnien finansowych i handlowych oraz
mozliwoséci globalnego zarzadzania dla poprawy efektywnosci gospodarowania.
Przeciwnicy globalizacji prezentujg natomiast jedynie jej ujemne skutki. Mowia
o podziale spofecznosci migdzynarodowej na rzesze coraz biedniejszych i mate
grupki wciaz bogacacych sig ludzi. Ich zdaniem wiele regionéw $wiata ulega
marginalizacji w wyniku destabilizacji ich rodzimych gospodarek przez
rozprzestrzeniajaca si¢ ,,pajeczyng” globalnego systemu finansowego.

Wydaje sie, iz dostrzegajac oba punkty widzenia nalezy pamigtaé, ze
procesy globalizacji, niezaleznie od ich oceny, same z siebie nie tworzg struktur
migdzynarodowych. Samej globalizacji nie nalezy utozsamia¢ z jakims nowym
porzadkiem migdzynarodowym (Kuzniar, 2000). Zjawiska i problemy
wywolywane przez procesy globalizacji stanowig jedynie $rodowisko dla
takiego porzadku. Globalizacja nie jest opcja czy wyborem spolecznosci
miedzynarodowej, ale rzeczywistoscia, w ktérej trzeba nauczyé si¢ funkcjo-
nowaé. Nalezy zatem wykorzystaé owe zmiany do zdynamizowania zréwno-
wazonego rozwoju gospodarki $wiatowej.

Bogactwo literatury na temat globalizacji gospodarki $wiatowej, zmiennosé
widzenia problemu oraz subiektywizm spojrzen rodzi niebezpieczenstwo
zagubienia istoty zjawiska. Mozna przytoczy¢ kilkadziesiat jej definicji
sformufowanych przez znamienitych badaczy. Dokonanie wyboru, ktéra z nich
najtrafniej przybliza opisywany proces, wydaje si¢ wrecz niemozliwe.
Najogolniej globalizacjg moina zdefiniowaé jako proces tworzenia
zliberalizowanego 1 zintegrowanego $wiatowego rynku towaréw, ushig
i kapitalu oraz ksztaltowania si¢ nowego miedzynarodowego tadu
instytucjonalnego, stuzacego rozwojowi produkcji, handlu i przeplywéw

! Wprowadzajac pojecie ,,wsp6lczesnej globalizacji” podkreslam jej odmiennosé od
proces6w okreslanych mianem ,globalizacja”, a obejmujacych znacznie wczesniejsze
okresy historyczne, kiedy to takze dokonywaly sig istotne zmiany w gospodarce
Swiatowej, w wyniku odkryé geograficznych (np. odkrycie Ameryki) czy konkretnych
wynalazkéw zmieniajacych systemy technologiczne (np. maszyna parowa).
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finansowych w skali cafego $wiata (Szczak owski, 2005). To wazny etap
umigdzynarodowienia, polegajacy na traktowaniu §wiata jako jednego rynku,
co Jest zwigzane 2z niespotykanym dotychczas wzrostem rozmiaréw
i intensywno$ci powiazaf pomiedzy panstwami, opartych na przeplywach
kapitatu, technologii, towardw, usfug i oséb (Ry marc zy k, 2004).

Istota procesu globalizacji, wedlug A. Giddensa, tkwi w mozliwosci
dzialania na odleglos¢ (action ar distance). Poglad prezentowany przez autora
sprowadza si¢ do widzenia procesu globalizacji jako dziatan poszczegdlnych
podmiotéw w odlegtych miejscach, ktore poprzez akt swojej aktywnosci
zyskuja wplyw na inne podmioty, poszczegdlne zdarzenia lub jednostki
w globalnej czasoprzestrzeni. Powoduje to efekt wciggania podmiotéw
zewnetrznych do zachowan nakreslonych zachowaniem strategicznym
organizacji globalnej.

D. Lavy uwaza, ze globalizacja odnosi si¢ do narastajacej integracji
gospodarek narodowych przez handel migdzynarodowy oraz zagraniczne
inwestycje bezposrednie. W miarg jak kapitat staje si¢ coraz bardziej mobilny,
a technologie ulatwiaja komunikowanie sig, granice poszczegdlnych parnstw
staja si¢ coraz bardziej przepuszczalne dla dziatalnoéci gospodarczej
realizowanej w skali migdzynarodowej (L a v y, 1993). J. H. Dunning kladzie
nacisk na stopniowe tworzenie si¢ systemu otwartych gospodarek narodowych,
w ktérym poszczegdlne kraje staja si¢ $ciSle powiazane, a wrecz wspolzalezne
w zakresie handlu, przeptywu inwestycji, migracji sity roboczej, a takze
wspolpracy na poziomie przedsigbiorstw. Dla funkcjonowania takiego systemu
niezbedne sg liberalne warunki funkcjonowania handlu migdzynarodowego
i lokowania inwestycji zagranicznych, realizowanych przez przedsigbiorstwa
oraz produkcyjna i handlowa swoboda dziatalnoéci ich filii (D unnin g,
1992).

Odniesienie globalizacji do wielosci powiazan i wzajemnych oddziatywan
panstw i spoleczenstw, tworzacych tym samym $wiatowy system powiazan
gospodarczych, to takze koncepcja widzenia globalizacji A.G. McGrewa
(1992). Zdaniem autora cechujg ja dwa wymiary — zakres (zasieg oddziatywar)
oraz intensywno$¢ (gleboko$é zachodzacych powiazan). W systemie pojawiaja
si¢ nowego typu powiazania i zaleznosci na poziomie $wiatowym, majace
charakter samogenerujacych si¢ czynnikdw, przyczyniajacych si¢ do zmian
w jego funkcjonowaniu. W. Szymanski (2001) uwaza z kolei, ze globali-
zacja to proces wyrosly na gruncie obiektywnych tendencji rozwojowych,
polegajacy przede wszystkim na usuwaniu barier blokujacych rynkowe
mechanizmy alokacji w skali globalnej, czyli w konsekwencji pozwalajacy na
stopniowy zanik granic gospodarczych i jakosciowy skok w mobilnosé
czynnikéw produkcji.

Niewatpliwie zatem na globalizacje skiadaja si¢ wszelkie zjawiska znane juz
wezesniej, a zwiazane z poglebianiem si¢ migdzynarodowego podziatu pracy,
rozwojem  wymiany miedzynarodowej 1 rynku $wiatowego oraz
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migdzynarodowych przeplywéw kapitatéw, technologii, a takze kreowaniem
struktur przedsigbiorstw ponadnarodowych. Jak shusznie jednak zauwaza
T. Grabowski (2002), wspblczeénie mamy w tej dziedzinie do czynienia
z jakosciowo nowymi tendencjami, dlatego mozna wskazaé szereg zjawisk
typowych dla obecnych proceséw globalizacyjnych:

e zanik granic pafstwowych jako przeszkdd dla swobodnego
przemieszczania si¢ kapitatdw, sity roboczej, towaréw i ustug, jak rowniez
swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w skali globu;

o swoboda wymiany débr i ustug w skali gospodarki $wiatowej, co
daje mozliwosé swobodnego przeptywu takze informacji, wiedzy i technologii,
a w konsekwencji przyspiesza upowszechnianie standardow, ale réwnoczesnie
szybkie ,starzenie sig” produktow;

o  wszech§wiatowy ruch kapitaléw, charakteryzujacy si¢ ogromna
dynamika, umozliwiajacy natychmiastowa wrgez zmiang sytuacji rynkowej;
dodatkowo  czgsto  pozbawiony tozsamosci (o niezidentyfikowanym
pochodzeniu, gdyz stanowiacy kolektywna wiasnosé, np. inwestorow
instytucjonalnych);

® rozwdj powigzan korporacyjnych (przedsigbiorstw ponadnaro-
dowych), czyli produkcji rozmieszczonej w réznych miejscach kuli ziemskiej
(migdzy filiami przedsigbiorstw), wykraczajacej zatem poza narodowe terytoria
poszczegdlnych panstw, co z kolei ogranicza mozliwosci wiadz pafstwowych
w zakresie kontroli rynku (w tym mozliwoéci ochrony wiasnych obywateli czy
podmiotéw gospodarczych).

Wydaje sig, ze w konsekwencji globalizacji i liberalizacji powstaje niemal
wpeli ujednolicona globalna przestrzen gospodarcza, regulowana przede
wszystkim przez zasady wolnego rynku, pozwalaga(ce na przetrwanie i rozwoj
jedynie najbardziej konkurencyjnym podmiotom®. Wsréd badaczy sa jednak
itacy jak . N. Pietrese, (1993), ktorzy nie dostrzegaja zadnych tendencji
zmierzajacych do ujednolicenia zachodzacych na $wiecie zjawisk i procesow.
Twierdza, ze to, co dzieje si¢ wspdlczesnie w gospodarce §wiatowej, prowadzi
jedynie do mieszania si¢ réznych podmiotéw, form, proceséw, zjawisk
i tendencji, powodujac proces hybrydyzacji, generujacy globalny chaos.

Ograniczajac sig przy stosowaniu pojecia .globalizacja” wylacznie do
zjawisk na poziomie gospodarki $wiatowej mozna uzna¢, ze oznacza ona
wzrost w skali tej gospodarki procesdow wspdtzalezno$ci miedzy
najwazniejszymi  jej dziedzinami, wzmozenie uzaleznienia sytuacji

2 Qczywiscie w rzeczywistosci sytuacja nie jest tak klarowna, wplywy panistw
narodowych, chroniacych rodzime gospodarki, nie zostaja bowiem calkowicie
ograniczone, ponadto istniejg zasady regulujace procedury postepowania w gospodarce
$wiatowej, a dodatkowo kazda grupa podmiotow realizujacych swoje interesy forsuje
korzystne dla siebie rozwiazania.
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gospodarczej poszczegdlnych krajow 1 regiondw od sytuacji na innych
obszarach, czyli poglebienie wszelkiego typu proceséw integracyjnych.
W konsekwencji nastepuje uksztaltowanie si¢ gospodarki globalnej z wyraznie
zarysowanymi ugrupowaniami regionalnymi, ktore zachowuja swoja wzgledna
odrebno$é przede wszystkim ze wzgledu na roznice kulturowo-cywilizacyjne.

3. Globalny wymiar przestrzeni — mechanizm zmian podmiotowych

Analizujac przytoczone rozwazania dotyczace globalizacji mozna wskazaé
na pewne wspdlne cechy procesu oraz probowaé ustalié, na ile wyodrgbnione
elementy moga decydowaé o dalszych zmianach w gospodarce $wiatowe;.
Mozliwe jest wyszczegdlnienie podstawowych zasad charakterystycznych dla
obecnej fazy globalizacji, ktére bez watpienia maja decydujace znaczenie dla
ksztattowania globalnej przestrzeni gospodarczej, a mianowicie:

e zasada standaryzacji wszelkich parametréw gospodarczych,
prowadzaca do kreowania uniwersalnych wzorcéw (standardéw minimum) dla
danego typu systemow gospodarczych, realizowana poprzez postepujaca
etapowo liberalizacje rynkow;

e zasada upowszechniania wzorcow — dzigki szybkosci wykorzystania
nowoczesnych rozwiazan technologicznych w warunkach globalizacji nastgpuje
przyspieszenie wdrazania wynalazkow z uwagi na szybkosé¢ przeptywu
informacji;

e zasada zachowania tozsamosci kulturowej, skutkujaca polaryzacjg
regionalng, z wyraznym liderem dyktujacym tempo i kierunek zmian w regionie
dla zachowania pozycji danego obszaru na forum migdzynarodowym (np.
w Triadzie — obszary wplywow Stany Zjednoczone—Europa—Azja);

e zasada koncentracji kapitalu dla poprawy efektywnosci funkcjo-
nowania organizacji na wolnym rynku poprzez réwnowazenie zyskow i strat
wskali globalnej (liberalizacja przeptywu kapitatu i rozwdj rynkéw
finansowych);

e zasada umiedzynarodowienia dzialalnosci gospodarczej, pozwa-
lajaca na budowanie trwalej pozycji konkurencyjnej dzigki efektowi synergii
w wyniku polaczenia skali dziatalno$ci z mozliwosciami réznicowania strategii
dla réznorodnych obszaréw dzialalnosci (korporacyjnos¢ — globalne
korporacje);

d LS P S
. W

p powiedzialnodei za rozwigzywanie probleméw
globalnych, ktore przenoszone sa na poziom ponadnarodowych organizacji
(terroryzm, ekologia, ochrona praw czlowieka).
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Wydaje sig, ze globalizacja, widziana jako stopien otwartosci gospodarki
$wiatowej, nie jest zjawiskiem nowym, co podkreslaja wszyscy badacze
zauwazajacy historyczne podloze tych proceséw. Przetom XX i XXI w. nadaje
jej jednak nowy wymiar. Odmienno$¢ wspéiczesnej fazy globalizacji wynika
z kilku przestanek:

. wszechobecnosci zjawiska — kazdy element wspoliczesnego $wiata
(przestrzeni), nawet wbrew swojej woli, jak i wiedzy, zostaje dotkniety
skutkami (w tym pozytywnymi i negatywnymi) rozwoju proceséw globaliza-
cyjnych; w konsekwencji przestrzen, w ktorej dziataja podmioty (wszelkiego
rodzaju), zyskuje wymiar globalny;

. tempa rozprzestrzeniania si¢ zmian — skracanie czasu obiegu
informacji do minimum, prowadzace niejednokrotnie wrecz do zanikania
odleglosci, a tym samym kurczenia si¢ przestrzeni; nastgpuje uksztattowanie sig
nowych rynkéw 1 sposobdw ich funkcjonowania (np. z mozliwoscig
prowadzenia transakcji catodobowych, ogélno$wiatowych, réwnoczesnie na
wielu geograficznie odleglych rynkach poprzez wykorzystanie sieci polaczen
internetowych);

. pojawienia si¢ oligopolistycznego ukladu Kontroli gospodarki
Swiatowej za posrednictwem nowych podmiotéw o globalnej sile
oddzialywania, do ktérych naleza przedsiebiorstwa migdzynarodowe
(korporacje, ktére dzigki nieustannemu wzrostowi poziomu przeptywu kapitatu,
w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych zyskuja wplywy w gospo-
darkach niemal wszystkich panstw $wiata) oraz regionalnie skoncentrowane
grupy panstw (stanowiace polaczenie tradycyjnych ugrupowan integracyjnych,
ktore pod przewodnictwem lideréw kontynentalnych tworza systemy powiazan
migdzy istniejacymi ugrupowaniami w celu scalenia kontynentu dla poprawy
jego pozycji miedzynarodowej);

. zmiany funkeji organizacji migdzynarodowych, takich jak ONZ,
WTO, Bank Swiatowy czy MFW, polegajaca na wyznaczaniu i nadzorowaniu
przestrzegania ogolnoswiatowych standardow i procedur w konkretnych
sferach; w konsekwencji to one stanowia ,,wentyle bezpieczenstwa™ systemu
globalnego, wyznaczajac dopuszczalne ramy dziatania, poprzez ograniczenie
mozliwosci realizacji partykularnych interesow poszczegSlnych grup intereséw
l(oligarchéw — w tym korporacji czy ugrupowan regionalnych);

. wzrostu rangi organizacji pozarzadowych i grup nacisku
o charakterze etnicznym czy religijnym, zyskujacych zasieg ponadnarodowy;
wynika to z koniecznosci uwzglednienia w ramach silnie zunifikowanej
przestrzeni globalnej réznorodnosci kulturowo-cywilizacyjnej poszczegdlnych
obszar6w i grup.

Tak znaczne przeobrazenia zaréwno na plaszczyznie wertykalnej, jak
_ihoryzontalnej nie mogly zostaé niezauwazone przez gospodarke $wiatowa.
Nastepstwem tych zjawisk jest bowiem konieczno$¢ funkcjonowania w realnej
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przestrzeni o wymiarze globalnym, w ktorej =zalezno$¢ gospodarcza
spoteczenistw i podmiotéw wzgledem siebie weiaz ro$nie. Wedhig niektérych
badaczy tak widziana globalizacja, to najglgbszy wstrzas podstaw
ogdlnoswiatowej spolecznoscei, zmieniajacy w sposob zasadniczy dotychcza-
sowe paradygmaty jej rozwoju. Brak jest jednolitej definicji tego kompleksu
procesow. Wydaje si¢ jednak, iz na plaszczyznie ekonomicznej mozna przyjaé,
Ze jest to bardziej zlozony i zaawansowany rozwojowo etap umigdzynaro-
dowienia dziatalno$ci gospodarczej. Charakterystyczne jest takze jego
wystepowanie na trzech poziomach jednoczesnie: przedsigbiorstw, rynkow —
galezi oraz gospodarki $wiatowej. Obecny etap to stopniowe tworzenie sig
podstaw ogolno§wiatowej gospodarki, czyli kreowanie globalnej przestrzeni
gospodarczej. Poszczegdlni badacze widza jednak réznie rolg globalizacji jako
sity sprawczej tego procesu.

Niektérzy ekonomisci’, analizuja proces globalizacji (widzac go jako
wielos¢ powiazan migdzy paristwami i spoleczenstwem) na siedmiu wzajemnie
sie przenikajacych plaszezyznach (Kaczmarek, 2001):

e finansowej — finanséw i wlasnosci kapitatu;
rynkowej — rynkow i strategii rynkowej;
technologicznej — technologii, badan i wiedzy;
kulturowej — stylu zycia, modelu konsumpcji i kultury;
prawnej — zarzadzania i regulacji prawnych;

e  politycznej — ujednolicenia politycznego;
e spolecznej — przemian $wiadomosci spolecznej.

W konsekwencji pojawiaja si¢ trzy koncepcje gospodarki i stowarzyszen,
pociagajace za sobg réznorakie polityczne, spoleczne i strategiczne
konsekwencje. Sg to internacjonalizacja, umigdzynarodowienie oraz globa-
lizacja. W tym miejscu postarano si¢ wyjasni¢ podstawy ich odmiennosci oraz
wykazaé, dlaczego pojeciami tymi wiaciwie nie powinno si¢ operowac
wymiennie. Kazde ze zjawisk dotyczy bowiem przeplywdw czynnikow
produkcji, jednak skala tych ruchéw, ich zasieg, motywy, a zatem i konsek-
wencje sg rozne.

Internacjonalizacja oznacza wymiang surowcow, produktow przemysto-
wych i ushug, pieniedzy, idei i ludzi, migdzy dwoma lub wigksza liczbg panstw
narodowych. Oparta jest na relacjach bilateralnych badz stanowi ciag takich
transakcji. Odwotuje si¢ do teorii wymiany opartej na przewagach
komparatywnych stron, wynikajacych glownie z lokalizacji (teoria przewag
wzglednych). Motywem podejmowania wymiany jest wzrost optacalnoéci
produkeji w wyniku osiggania korzysci skali. Uczestniczace podmioty
charakteryzuje znaczna réznorodnosé, a oferowane przez nie dobra sg
odmienne. Internacjonalizacja gospodarki i spoleczenstwa, to zatem proces,

¥ Miedzy innymi tzw. Grupy Lizbonskiej. Por.: Grupa Lizbo#ska..., 1996, s. 43-54.
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ktory opiera sig na narodowych uczestnikach. Wazna rolg odgrywaja tu wiadze
panstwowe, ktdre kieruja wymiang i kontroluja ja przez instrumenty monetarne,
polityke fiskalna, zaméwienia rzadowe, normy i standardy krajowe, a ponadto
kieruja i kontroluja przeptywy ludnosci®,

Umigdzynarodowienie przejawia sig z kolei przede wszystkim w przelewie
Jub przenoszeniu czynnikow produkcji, szczegdlnie kapitatow, w mniejszym
zakresie réwniez pracy, z jednej gospodarki do innych. Oparte jest na
przewadze konkurencyjnej, ktdra zyskuje si¢ dzigki jakosci ustug (produktow),
akceptowanej przez klientdbw. Motywem podejmowania dzialan jest cheé
zdobycia rynku, podniesienia udzialu w nim, czasem nawet kosztem spadku
optacalnosci w krétkim okresie (mozliwe jest wykorzystywanie praktyk
dumpingowych). W tym przypadku uczestniczace podmioty sa do siebie bardzo
podobne (np. gospodarki o podobnym stopniu rozwoju, ugrupowania
regionalne), a ich oferta ma charakter uniwersalny.

Globalizacje nalezy natomiast rozumie¢ jako nowe, najbardziej ztozone
zjawisko, mogace przyjmowaé rozmaite formy i rozwiazania z uwagi na zasigg
oddzialywania oraz intensywnosé¢ i gleboko$¢ ustanawianych powiazan.
Powiazania miedzy podmiotami sg bardzo rozbudowane i to zaréwno
w ukladzie wertykalnym, jak i horyzontalnym. Uczestniczace podmioty sa
zrbznicowane wewngtrznie mimo pozorow zewnetrznej identycznosci.
Powiazania w strukturach wewnetrznych stuzg budowie diugookresowej
pozycji konkurencyjnej opartej na zasadach synergii. Najwazniejszy strumien
przeplywéw stanowiaq w tym systemie transfer wiedzy i informacji. Zestawienie
pordwnujace podstawowe cechy trzech koncepcji gospodarki i stowarzyszen
przedstawiono w tab. 1.

Analizujac zjawiska wystepujace we wspolczesnej gospodarce $wiatowej,
w Swietle zalozenn o odmiennosci wymienionych pojeé (internacjonalizacja,
umigdzynarodowienie oraz globalizacja) mozemy stwierdzié, iz:

¢ najprostsze sa zwiazki regionalne o charakterze integracyjnym; na tym
poziomie mozemy zauwazyé rozwdj wigzi o cechach internacjonalizacji, gdzie
poprzez relacje bilateralne, a nastgpnie ich rozbudowywanie i 1aczenie,
powstajg organizmy gospodarcze stanowiace quasi-panstwa (tradycyjne

- ugrupowania integracyjne — np. Unia Europejska czy NAFTA);

~® kolejnym poziomem sa powiazania migdzyregionalne, dzieki ktérym
system pozostaje w réwnowadze, poszczegélne ogniwa kontroluja si¢ bowiem
‘wzajemnie (np. relacja Unia Europejska — Stany Zjednoczone); obserwujemy tu
internacjonalizacje¢ z elementami umiedzynaradawiania, co daje w efekcie sie¢
niewidocznych, ale wyraznie odczuwalnych wiezi (gléwnie finansowych —
szybkie przenoszenie zjawisk migdzy kontynentami, np. poprzez obserwacje
zachowani wskaznikéw gietdowych); w ten sposdb poprzez umiedzynarodo-

* Tamze, s. 43-44.
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wienie dziataino$ci firm system kreuje nowy typ wigzi — powiazania

korporacyjne;
Tabelal
Poréwnanie internacjonalizacji, umigdzynarodowienia i globalizacji
Koncepcja Internacjonalizacja | Umigdzynarodowienie | Globalizacja
Dominujace tow: s . . .
strumierfii w r;alrnyiejszym czy'nmlfl prod_ukcj ! }nfc.brmac_]a
przeplywéw stopniu ushigi) (gtéwnie kapitat) i wiedza
Typ przewagi rzewaga rzewaga zasada  wzrostu
konstytuujacy {(’om arga tywna ﬁonkurency"na dlugookresowego
powiazania P ) oparta na synergii
dcecly dl:J!(qcy o Korzysci skali stabilnoéé udzialu warto$¢ dodana
konkurencyjnosci W rynku do standardu
rémicowane podmioty w skali

Charakterystyka (cléwnie wzajemnie podobne makro, podobne,
podmiotéw ospodarki (o zblizonym poziomie | jednak o wew-
uczestniczacych ﬁarggowe) rozwoju}) netrznie zréznico-

wanej strukturze

globalnie wrecz
Oferta L. standardowa,
produktowa zZrézmicowana podobna regionalnie

zréznicowana

Z 6 d1to: oprac. whasne.

e w przypadku globalizacji przechodzimy na poziom zintegrowany
globalnie poprzez instytucje zarzadzajace sfera biznesu oraz organizacje
strzegace prawa 1 ustalonego porzadku, stanowiagce forum uzgodnien
podtrzymujacych stabilno$é¢ wypracowanego w poprzednich etapach ukiadu;
motywem podejmowania dziatan jest chgé znalezienia miejsc o najkorzyst-
niejszych warunkach do wykonywania okreslonego typu czynnosci,
uwzgledniajac oferty w calym systemie gospodarki $wiatowej; pojawia sig
nowy wymiar dzialainoéci gospodarczej — dystrybucja produkcji (production
sharing); produkty wytwarzane sa czgsto etapami, a kazdy z nich moze
przebiega¢ w innym kraju, nawet na innym kontynencie; dystrybucja produkcji
to metoda oszczednosci czynnikdw wytworczych, przesuwajaca realizacjg
fragmentow procesu produkcyjnego zgodnie z teoria luki technologicznej;
kierunki ekspansji wyznacza struktura rynku; wystepujace powiazania
izaleznosci dotycza skali $wiatowej i maja charakter samogenerujacych sig
czynnikdw, przyczyniajacych si¢ do zmian w funkcjonowaniu systemu jako
calosci.
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Konsekwencja globalizacji jest zatem ciagle umacnianie wolnego rynku,
prowadzace do przyspieszenia procesdw prywatyzacji, deregulacji i desocja-
lizacji. Zakwestionowana zostaje koncepcja pafistwa opiekunczego jako
prowadzacego do marnotrawienia $rodkéw, do rozbudowy nieudolnej
biurokracji i nadmiernych obciazen podatkowych. Panstwo prywatyzuje swoje
przedsigbiorstwa i stopniowo wycofuje si¢ z dzialalnodci gospodarczej.
Prywatyzacja nie dotyczy jedynie sfery ekonomicznej, nauki, oswiaty, zdrowia,
szkolnictwa, kolei i transportu, lecz zaczyna takze obejmowaé obszary
tradycyjnie uwazane za podstawowe zadania paistwa, jak zapewnienie
bezpieczenistwa wewngtrznego czy funkcjonowanie systemu penitencjarnego.
Panstwa, oddajac znaczng czg§¢ swoich dotychczasowych kompetencji
instytucjom prywatnym, decyduja si¢ takze na obnizenie podatkéw, co czynia
zkilku wzgledow. Z jednej strony z uwagi na pozytywny wplyw, jaki na
gospodarke wywiera powigkszenie popytu wewngtrznego i inwestycji, z drugiej
natomiast zmuszane s do tego przez mechanizm rynkowy (np. istnienie tzw.
rajow podatkowych). Osoby prawne i fizyczne moga przenosié bowiem swoja
dzialalno$é, jej miejsce na obszary, na ktérych uwarunkowania dla prowadzenia
biznesu sa dogodniejsze. Obnizenie podatkéw, a tym samym i dochoddw
budzetowych, zmusza panstwa do rezygnacji z rozbudowanych programéw
socjalnych, inwestycji w badania i rozwdj, wspierania nauki i o$wiaty czy
dziatan na rzecz ochrony srodowiska (Halizka, Kuzniar, Simoni-
d e s, 2004). Podstawowym zadaniem nowoczesnego paristwa jest ograniczenie
takiego wlasnie efektu urynkowienia funkcji pafstwa w konsekwencji
globalizacji. Konieczne jest znalezienie optimum, czyli odpowiednie
wywazenie relacji migdzy sfera prywatna a publiczna.

4. Rola korporacji transnarodowych w ksztaltowaniu globalnej
przestrzeni rozwojowej

Z faktu, ze w procesie globalizacji rynek dziala ponad granicami panstwa,
a zatem mechanizm alokacyjny dotyczy rynku globalnego, a nie poszczegdl-
nych rynkéw narodowych, wynikajg okreslone konsekwencje dla zasad
oddziatywania rzaddw na gospodarke. Proces globalizacji uruchamia dwa
rownolegle postgpujace procesy, bedace pochodna logiki dziatania rynku ponad
granicami. Pierwszy, to stopniowe wyréwnywanie cen czynnikéw produkeji juz
nie tylko w skali gospodarki narodowej czy nawet regionalnej, ale na rynku
$wiatowym. Drugi, to przyspieszenie dostosowywania polityki ekonomiczne;j
poszczegoinych krajow, a nastgpnie ujednolicenia regul dzialania w sferze
gospodarczej na kolejnych poziomach (bilateralnie, regionalnie, subregionalnie,
globalnie). Istotna sitg sprawcza obu proceséw wydaje sig liberalizacja obrotow
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kapitatowych, ktora uruchamia obiektywnie uwarunkowang ,.zasade réwnania
w dot”, w kwestiach zasad oddzialywania polityki na gospodarke. Oznacza ona
silng presje na ograniczanie podatkéw i regulacji panstwowych na rzecz
wzrostu udziatu mechanizmu rynkowego. Obiektywnie uwarunkowana zasada
Lrownania w dof” i tym samym konkurowanie o jakos¢ walorow lokaliza-
cyjnych dla kapitatu, to jeden ze skutkéw globalizacji, a zarazem silny
akcelerator jej proceséw. Globalizacja narzuca wspdtzawodnictwo migdzy
poszczegdlnymi obszarami (panstwami), gdyz zaden z nich nie jest na tyle
silny, ale i na tyle samodzielny (niezalezny), aby moéc pozwoli¢ sobie na
odpychanie kapitalu zewngtrznego i wypychanie kapitalu rodzimego.
Uruchomienie zasady ,rownania w dof” w zakresie podatkéw i regulacji
panstwa prowadzi w konsekwencji do zasadniczych ograniczen dotyczacych
prowadzenia polityki gospodarczej i ostabienia roli rzadéw (polityka
gospodarcza coraz bardziej zalezy od rynku, coraz mniej od wyborcow —
Szymanski, 2001). Wzrasta natomiast znaczenie migdzynarodowych
rynkéw finansowych jako kreatoréw zycia gospodarczego. Mozna nawet
zaryzykowaé twierdzenie, ze globalizacja prowadzi do pewnej obiektywizacji
przestrzeni gospodarczej poprzez jej urynkawianie w skali globalne;.
Globalizacja (w przeciwienstwie do internacjonalizacji, w ktorej ramach
panstwo narodowe odgrywa istotng rolg) rozwija wilasciwie jedynie proces
umigdzynaradawiania. W gospodarce i spoleczenstwie nastgpuje stopniowe
eliminowanie podmiotéw i miejsc, ktére nie speiniaja wymogéw konkurencyj-
nosci. W pewnym stopniu zwalnia ona panstwo i jego instytucje z odpowie-
dzialnosci za ksztaltowanie uwarunkowan dia dziatalnoéci biznesowej w danej
przestrzeni, przenoszac ja na wyzszy, zwykle ponadnarodowy szczebel.
Postgpujace procesy internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej jako efektu
integracji regionalnej, jak réwniez — idac dalej — umigdzynarodowienia,
pozwalaja na przenoszenie wypracowanych w tych systemach wzorcdw migdzy
wspdtpracujacymi podmiotami. Zwigksza si¢ zalezno§¢ gospodarek narodo-
wych od pozapanstwowej wiadzy. Z jednej strony sg to réznego typu organy
i instytucje migdzynarodowe, z uwagi na przynalezno$¢ kraju do organizacji
migdzynarodowych czy ugrupowan integracyjnych. Z drugiej strony, to wiadza
wynikajaca z dominujacej roli mechanizmu rynkowego jako kreatora struktury
powigzan migdzynarodowych, oparta na wiasnosci kapitatu. Globalizacja,
ograniczajac wladze organéw narodowych, spowodowata bowiem przyspiesze-
nie rozwoju i w efekcie wzrost znaczenia na forum $wiatowym przedsigbiorstw
migdzynarodowych. Zintensyfikowaty one wzajemna kooperacj¢ i nawigzujac
sojusze strategiczne zyskaly pozycje istotnych (poréwnywalnych z panstwami
narodowymi) podmiotéw na rynkach migdzynarodowych. Obecnie czgsto to
wielkim korporacjom przypisuje si¢ moc sprawczg kreatordw Zycia
gospodarczego i spolecznego na poszczegblnych obszarach. Staly sie one
bowiem nie tylko petnoprawnymi podmiotami gospodarki $wiatowej, ale jej
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najsilniejszymi, a wrecz wiodacymi elementami, decydujacymi o uwarunko-
waniach dziatalnosci w globalnej przestrzeni gospodarcze;j.

Korporacje transnarodowe bardzo silnie oddzialuja na przemiany
zachodzace we wspélczesnej gospodarce swiatowej, przede wszystkim z uwagi
na potege ckonomiczna, jaka dysponuja. Jej podstawa jest kapitat — glownie
w postaci bezpoérednich inwestycji zagranicznych (BIZ)’, wielkosci produkcji
i obrotow handlowych, ktérymi steruja, a takze zakres i stopien finansowania
dziafalnosci badawczo-rozwojowej (Zorska, 1998). Sita konkurencyjna,
polaczona ze specyficznymi funkcjami realizowanymi w wymiarze
migdzynarodowym, czyli zdolnosciami wplywania na kierunki rozwoju
poszczegdlnych krajow, sprawiaja, ze stwierdzenie o ich dominujacej roli jako
kreatorow wspdiczesnej przestrzeni gospodarczej wydaje sie w pei
uprawnione.

Zmiany w funkcjonowaniu gospodarki $wiatowej, zdominowanej przez
korporacje, obserwujemy przede wszystkim w dynamicznym umiedzynaroda-
wianiu si¢ dziatalnosci gospodarczej. Przewazajacy udzial korporacji
transnarodowych w $wiatowych przeplywach towaréw i bezposrednich
inwestycji zagranicznych powoduje, Zze sa one orgdownikami dalszej
liberalizacji migdzynarodowych przeptywéw czynnikéw produkeji (kapitahy,
towaréw, ushug, jak réwniez sity roboczej). W ksztaltowaniu nowego
globalnego fadu gospodarczego opartego na mechanizmie rynkowym
dominowa¢ zaczyna ,prawo silnigjszego” (Karaszewski, 2004).
Korporacje budujg zatem swoje pozycje konkurencyjne opierajac sie na
koncentracji kapitatu. Powoduje to zjawisko oligopolizacji, polegajace na tym,
ze coraz mniejsza liczba wielkich przedsigbiorstw kontroluje coraz wigksze
obszary produkcji (Kisiel-Lowczyc, 1999). W konsekwencji, jak
w klasycznym oligopolu, to giéwni gracze rynkowi dyktuja warunki (czgsto
umawiajac si¢ migdzy soba), ktére narzucajg pozostalym uczestnikom rynku.
Na skutek dzialalnosci korporacji transnarodowych powstaje tzw. nowa
globalna gospodarka zwiazana z rewolucja technologiczna, o czym $wiadczy

_ m. in. szybkie rozprzestrzenianie si¢ innowacji. Rownocze$nie spadaja koszty
transakcyjne zwiazane z prowadzeniem migdzynarodowej dzialalnosci
gospodarczej, przede wszystkim koszty transportu i komunikacji®.

~ Dziatalno$¢ korporacji transnarodowych przyczynia si¢ do zmian pozycji

- ekonomicznej krajow oraz powiazan miedzy nimi. Korporacje generalnie

" koncentrujg swojg dzialalno$é oraz tworzone wartosci w krajach rozwinigtych

s Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa jednym z gléwnych czynnikéw
powodujacych wzrost gospodarczy poszczegélnych krajéw, a wielkoéé zainwestowa-
nych w danym kraju $rodkéw przyjmuje sig zwykle jako wskaznik okreslajacy poziom
Jjego atrakcyjnosci. Por.: Bezposrednie inwestycje zagraniczne — czyli jak oceniajq je

. eksperci UNCTAD, hitp://globaleconomy.pl/content/view/82/24.

¢ Globalizacja od A do Z, 2004, s. 235.
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(bedacych zwykle macierzystymi Zrédlami ich kapitatu). Zréznicowanie
zaangazowania korporacji transnarodowych w poszczegélnych krajach rozwija-
jacych si¢’, a tym samym udziat tych krajéow w procesie globalizacji,
uzalezniony jest m. in. od poziomu rozwoju zasobow wytwérczych, w tym
odpowiednio przygotowanej infrastruktury biznesowej (Kotodko, 2001)
i ich aktywnosci gospodarczej. Zadaniem wiladz lokalnych (panstwowych) staje
si¢ zatem wypracowanie odpowiednich mechanizméw pozwalajacych danemu
krajowi na wiaczenie si¢ w system globalnych powiazan gospodarczych. W ten
sposob po raz kolejny potwierdzona zostaje teza o istnieniu globalnej
przestrzeni gospodarczej, ktérej gléwnymi kreatorami sa wielkie przedsig-
biorstwa miedzynarodowe wymuszajace na wspotuczestnikach (panstwach)
konkretne posunigcia organizacyjne i prawne w celu czerpania korzysci
z postepujacych procesdw globalizacji i liberalizacji gospodarki $wiatowej.

5. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz globalizacja to zjawisko zlozone,
wieloaspektowe, a zatem trudne do jednoznacznego zdefiniowania, stanowiace
dynamiczny proces, bedacy nastgpstwem przemian rozwojowych gospodarki
$wiatowej, czyli niemozliwy do zatrzymania. W jej konsekwencji zachodzg
w strukturze wspdlczesnego swiata istotne przewartosciowania, prowadzace do
przeniesienia odpowiedzialnosci za kreowanie uwarunkowan rozwoju na
danym obszarze z pafstw narodowych na ponadnarodowe podmioty
iinstytucje. Wsrod tych ostatnich na szczegdlng uwage zastuguja wielkie
przedsigbiorstwa migdzynarodowe (korporacje transnarodowe) odgrywajace we
wspoiczesnym $wiecie rolg kreatorow zycia gospodarczego, a nawet spoteczno-
-politycznego. Korporacje wydaja sie bowiem wiasnie tymi podmiotami
w strukturze gospodarki S$wiatowej, ktore decyduja o najistotniejszych
wymiarach  konstytuujacych przestrzen dla funkcjonowania biznesu
migdzynarodowego. Dzialajac w skali globalnej okreslaja warunki na

? Drzialalnosé korporacji transnarodowych, szczegélnie naplyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych, moze przyczyni¢ si¢ do poglgbienia rémic dochodowych
i rozwojowych na obszarze kraju przyjmujacego te inwestycje. Korporacje lokuja swoje
inwestycje w najbardziej atrakcyjnych regionach kraju, omijajac najczesciej obszary
najmniej rozwinigte. Trzeba jednak pamietaé, ze sam w sobie napltyw inwestycji nie
stanowi gwarancji rozwoju. Kraje rozwijajace si¢ musza wprowadzi¢ odpowiednie
rozwiazania administracyjno-prawne oraz przyja¢ wlasciwa polityke gospodarczg, aby
mogly zmaksymalizowa¢ korzysei i zminimalizowaé¢ ewentualne negatywne
konsekwencje naptywu BIZ. Por. O zie wic z, 2006, s. 118.
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Procesy globalizacji jako geneza kr

poszczegblnych rynkach, nastgpnie obszarach regionalnych, a wreszcie
w calym systemie, czyli kreujg globalng przestrzen gospodarcza.
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GLOBALISATION PROCESSES AS ORIGIN OF GLOBAL ECONOMIC
SPACE CREATION

The aim of the paper is presentation of the factors which affects contemporary
business settings. The second aim is to examine elements which constitute 21* century
global economic space. The article is divided into two parts. The first part is dedicated
to analyze theoretical aspects of globalization. In the second part of the paper author
tries to scrutinize the differences between globalization, internationalization and other
forms of international co-operation. She also tries to asses the influence of globalization
on national regulation systems. In conclusion one can find enumeration of crucial
elements which comprise global economical space.
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