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WPROWADZENIE

Jedna z podstawowych cech wspdlczesnej psychologii kariery jest koncentrac-
ja na teraZniejszos$ci, a wsréd gléwnych atrybutéw profesjonalnego doradcy
zawodowego wymienia si¢ dobra orientacjg w rzeczywistosci politycznej, spote-
cznej i gospodarczej oraz nastgpujacych w niej zmianach. Zalecenie to ma
niewatpliwy walor praktyczny, ale obcigza teoretykéw i praktykéw doradztwa
pewna postawa zwana przez Franka Dumonta i Andrew D. Carsona (1995)
.-modernistycznym stereotypem’’. Ta postawa uznaje wszelki wklad myslicieli
i praktykéw do dyscypliny zwanej ,,.Doradztwem zawodowym’’, datowany
wezesniej niz w XX w., za nieistotny lub nieaktualny. Tymczasem dokladniejsze
przyjrzenie si¢ historii tej rozwijanej wspdlczesnie dziedziny, pozwala na
poznanie jej wielokulturowych korzeni i uwarunkowan rozwoju, umozliwia
dostrzezenie pewnych stalych i niezmiennych watkéw, a takze kolejno na-
ktadajacych si¢ na siebie ,,warstw’’ doswiadczen. Efektem takiej wiedzy moze
by¢ ksztaltowanie si¢ bardzo pozadanego wspélczesnie u doradcéw punktu
widzenia, uwzglgdniajagcego réznorodno$é zachowan i pogladéw klientéw, istot-
nych w sytuacji wyboréw zawodowych. Dalsza konsekwencja przyjecia i zrozu-
mienia perspektywy historycznej jest zwigkszenie poczucia tozsamosci zawodo-
wej grupy doradcé6w w krajach, takich jak Polska, gdzie standardy tego zawodu
dopiero si¢ ksztaltuja.

Wisréd historykéw pojawialo si¢ oczywiscie sporadyczne zainteresowanie
problematyka pracy oraz mechanizmami wyboru i przystosowania zawodo-
wego. Na przyklad ekonomista Max Weber w 1930 r. (Weber 1994)
postulowal konieczno$¢ analizy socjohistorycznej zmian postaw ludzi
wobec pracy, koncentrujac si¢ jednakze na kontekscie gospodarczym, a co
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najwyzej antropologicznym. Zaniedbana pozostaje wigc ciagle historia jed-
nostek i ich rozwoju zawodowego, niewielu bowiem psychologéw pracy
kierowalo swoja uwage w kierunku poczatkéw swej dyscypliny. W polskiej
literaturze psychologicznej wagg tego problemu dostrzegt Augustyn Banka
(1990). Powolujac si¢ na przyktady okreSlenr ,,robol”, czy ,Xkapitalista”,
zwrocil uwage na przeksztalcenia jezyka i tradycji, bedacych wyrazem
doswiadczen czlowieka zwiazanych z praca. Wspdlczesnie do tego jezyka
pracy mozemy na przyktad dodaé¢ stowa ,kariera”, ,,samozatrudnienie”,
»telepraca’. Banka dokonuje réwniez charakterystyki rozwoju macierzystej
dla doradztwa zawodowego dziedziny, jaka jest psychologia pracy (Banka
2000), pomijajac jednak opis poczatkéw samego doradztwa. Za interesujacy
nalezy uznaé fakt, ze w literaturze $wiatowej pierwszych istotnych analiz
historii, a wtaSciwie prehistorii doradztwa zawodowego, dokonali teoretycy
doradztwa pdétnocnoamerykanskiego — przedstawiciele kraju, ktéry z racji
swoich stosunkowo krétkich dziejéw nieustannie poszukuje kulturowych
korzeni 1 udowadnia ciaglo$¢ tradycji. Streszczajac wyniki ich dziel, mozna
zauwazy¢ kilka przykltadéw rozwoju cywilizacji, w ktoérych praca i Zycie
zawodowe znalazly swoje odbicie w Zrodlach pisanych. Analizie poddawali
zatem dziedzictwo cywilizacji starozytnych wspomniani juz Dumont i Carson
(1995). Pracami autoréw nowozytnych pochodzacych z Azji zajmowali sig¢
Andrew D. Carson wraz z Nazarem M. Altai (1994). Dziedzictwo europejskie
stalo si¢ domena rozwazan Donalda G. Zytowskiego (1972) oraz Henry’ego
Chabassusa (Chabassus, Zytowski 1987). Najpewniejszymi Zrédlami, do
ktérych warto si¢ odwotaé, pozostaja réwniez oryginalne teksty filozoféw,
takich jak Platon (1958) i Arystoteles (1956), ktorych wspdtczesne, znakomite
przektady pozwalaja na ponowne odkrywanie i potwierdzanie ciaglej aktual-
nosci starozytnych idei. Niniejszy artykul ma na celu zapoznanie czytelnika
z tymi pionierskimi wizjami pomagania czlowiekowi w sytuacji wyboru
zawodowego.

PREKURSORZY NAUKI O WYBORZE ZAWODU
W STAROZYTNYCH CYWILIZACJACH

Cywilizacja $rodziemnomorska

W tradycji europejskiej pierwsze opisy sytuacji wyboru zawodowego
znajdujemy w obszarach starozytnej kultury $rédziemnomorskiej (Dumont, Carson
1995). Wynika to z faktu ich wysokiego rozwoju gospodarczego, a co za
tym idzie z koniecznosSci opracowywania w owych czasach spolecznych
mechanizméw wprowadzania mtodych ludzi do zawodu. Byly one prawdopodob-
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nie w jakim$ stopniu zblizone do mechanizméw wspétczesnych. Za poczat-
kowy punkt analizy mozna przyja¢ polowe pierwszego tysigclecia p.n.e.,
dlatego, ze zachowalo si¢ z tego okresu wiele Zrédet pisanych, obejmujacych
greckie prace filozoficzne, a takze dzieta dotyczace matematyki, nawigacji,
astronomii i architektury. Kultura grecka w duzej mierze absorbowata dzie-
dzictwo egipskie i semickie oraz osiggnigcia techniczne innych krajéw basenu
Morza érédziemnego. W efekcie hellenskiej penetracji doszlo do rozkwitu
nauki i sztuki na niespotykana dotychczas skalg. Wiele wspélczesnych pdl
dziatalno$ci czlowieka upatruje swoich poczatkéw wilasnie w tym okresie. Dla
przyktadu mozna wymieni¢ architekture, rzeZbg, ceramike, dramat, powiesé,
psychologig, filozofig, etyke, matematyke, logikg, geometrig, astronomig,
a takze model sportowej rywalizacji. Stalo si¢ oczywiste, ze kazda z tych
dziedzin wymaga nieco innych umiejgtnosci ludzi i réznorodnych sposobdéw
ich ksztaltowania.

Jednym z pierwszych myslicieli poruszajacych w sposéb bezposredni
problematyke doboru zawodowego byl Hezjod, ktérego zycie przypadlo na
koniec VIII w. p.n.e. (Dumont, Carson 1995). Hezjod byl czlowiekiem
pochodzacym z nizszej klasy spotecznej, ale jak sam opisywal w poemacie
Praca i dni, korzystajac z przyshugujacych mu praw, dzigki intensywnej pracy
i wysitkowi woli, zastuzyl na dostatnie Zycie. Fakt ten wskazuje na istnienie
pewnej mobilnosci pomiedzy klasami spolecznymi, ktéra umozliwiata ich
cztonkom realizacje osobistych aspiracji zawodowych. Hezjod opisywat
rowniez wiele zawodéw, ktére w owym czasie wymagaly okre§lonych zdol-
nosci i uksztaltowanych umiej¢tnosci. Oznaczaé to moze, Ze nie dziedziczenie
profesji, a wlasne kwalifikacje decydowaly o przydatnosci kandydata do
zawodu.

Generalnie wérdd starozytnych Grekdéw zauwazalne bylo indywidualistycz-
ne podejscie do czlowieka jako wykonawcy zawodu (Dumont, Carson 1995).
Bylo ono $wiadectwem szacunku dla jednostki jako podmiotu decyzji zawo-
dowej. Taka postawa rozwingla si¢ szczegélnie w Attyce, a jej wyrazem bylo
jedno z praw Solona, ktére nawet najbiedniejszemu obywatelowi Attyki
dawato prawo stanowienia o swoim losie — wspblczesnie powiedzielibySmy
— ksztattowania wlasnej kariery. Ateficzycy réwniez nigdy nie kwestionowali
tego prawa. Nie dotyczyto ono co prawda przedstawicieli narodéw podbitych,
w ogromnej rzeszy wykonujacych prace pomocnicze. Mozna by ich poréwnaé
do wspbtczesnych imigrantéw w krajach wysoko rozwinietych, ktérych
mozliwos¢ wyboru zawodu z racji niedostatkéw wyksztalcenia, braku znajo-
mosci obcej kultury i1 jezyka jest zwykle réwniez mocno ograniczona.

W IV w. p.nee. filozofem, z ktdrym wiaza swoje poczatki liczne specjalnosci
psychologiczne, byl Platon. W jego przemys$leniach wiele miejsca zajmowata
problematyka rozwoju i edukacji. W dziele Paristwo..., ktdre powstalo ok.
370 r. p.n.e. (Platon 1958), zwracal szczegdlng uwage na fakt, Ze rozwdj
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zawodowy zaczyna si¢ we wczesnym dziecinstwie i postulowal powszechne
nauczanie dzieci obojga plci. W ksiedze V Paristwa... pisal: ,Jezeli bedziemy
kobiet i mgzczyzn uzywaé do tych samych zadan, to trzeba je tez uczyé
tego samego [...]. Zatem kobietom trzeba daé te dwie sztuki [muzyke
i gimnastyke, przyp. autorki] i przysposobienie wojskowe i uzywaé ich do
tego samego’’ (Platon 1958, s. 248). Z powszechnym nauczaniem wigZe si¢
roéwniez mozliwos¢ wykonywania tych samych zawoddéw przez przedstawicieli
obu plci: ,Zatem nie ma przyjacielu, w administracji panstwa zadnego zajgcia
dla kobiety jako kobiety ani dla mgzczyzny jako meZczyzny i podobne sa
rozsiane natury u obu plci i do wszystkich zaje¢ nadaje si¢ z natury kobieta
i do wszystkich mgzczyzna’® (Platon 1958, s. 255).

Platon (1958) przestrzegal réwniez przed niebezpieczenstwami wynikaja-
cymi z niewlasciwego wychowania, ktére sprzyjaja lenistwu i ztym nawykom.
Poniewaz idealnym spoteczenistwem, wedlug niego, powinni rzadzi¢ mitosnicy
madrosci, czyli filozofowie, tym samym przyznawat wysoki status osobom
wyksztalconym i kompetentnym bez wzgledu na ich poziom zamoznoSci
i pochodzenie. Panistwo powinno upowszechni¢ nauczanie dzieci, nie ufajac
w tej mierze w dostateczne kwalifikacje edukacyjne rodzicéw. Watek ten
rozwingl w dziele Paristwo... ok. 350 r. p.n.e. (1958), zwracajac szczegdlna
uwage na czynniki ksztaltujace charakter. Na przyklad za negatywne uwarun-
kowanie uznal nadmierng tyrani¢ domowa, ksztaltujaca istoty bezwolne
i lekliwe. Mozna go tez uznaé za prekursora indywidualnego podejscia do
ucznia, uwzgledniajacego w zabawach dziecigcych czynnosci przygotowujace
do okreslonego zawodu, zgodnie z zauwazonymi przez nauczyciela inklinac-
jami dziecka, gdyz — jak pisal — nie wszyscy ludzie sa jednakowi, a migdzy
nimi istnieja rézne natury, ktére adaptuja si¢ do réznych zawoddow.

Analizujac profil kandydatéw do elity rzadzacej, ktérych nazywat stra-
znikami doskonalymi’’, Platon proponowal swoista kilkustopniowa ,,procedu-
r¢ rekrutacyjng’’. Do elity dostawaé si¢ powinni miodzi wojskowi, zaleznie
od wynikéw egzaminéw 1 testow praktycznych, ktére by wystawialy na
prébe ich postawg propanstwowa. Po pierwsze, nalezy sprawdzié, czy kan-
dydat wykazuje dostateczne zainteresowanie przyszlym zawodem, a zatem,
poniewaz jest on zwiazany ze shizba publiczna, czy w przeszlosci stuzyt
ojczyZnie dostatecznie ofiarnie. Nalezy o to spyta¢ samego kandydata oraz
ludzi z jego najblizszego otoczenia. Po drugie kandydat powinien byé
poddany prébom $wiadczacym o jego kwalifikacjach: , Kto si¢ ma po-
Swigci¢ zawodowi straznika, temu jeszcze czego§ potrzeba; oprécz tem-
peramentu, powinien mieé¢ wrodzona mitos¢ madro$ci i odréznia¢ swoich
od obcych’ (Platon 1958, s. 116). Na koniec warto ubiegajacego si¢ o sta-
nowisko poddaé prébie przekupstwa — w ksigdze III Paristwa... Platon
pisze (1958, s. 183, 184):
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Trzeba szukaé takich, co najlepiej w sobie samych potrafig staé¢ na strazy tej zasady, ze powinni
zawsze robi¢ to, co w kazdym wypadku bedzie wedlug ich zdania najlepsze dla panstwa. I trzeba
mie¢ na nich oko juz od chlopigeych lat i zadawaé im zadania, przy ktérych najlatwiej zapomnieé¢
o tej zasadzie i da¢ si¢ uwie§é. Ktéry objawi dobrg pamieé i uwie§é si¢ nie da, tego wybraé,
a ktory nie, tego odrzuci¢ [...]. Jesli ktéry§ odbedzie takie préby i poséréd chlopcéw i miedzy
mlodziezq i jako dojrzaly, to oddaé mu wladz¢ nad miastem i straz.

Piszac o przydatnosci do zawodu lekarza Platon w ksiedze III Parist-
wa... (1958, s. 173) stwierdzil, Ze najlepsza kombinacje predyspozycji sta-
nowig wiedza medyczna zdobywana od najwcze$niejszej] mtodosci oraz
osobiste do$wiadczanie przez przysztego medyka choroby lub niesprawno-
Sci. Takie doznania, wedlug Platona, buduja porozumienie pomiedzy leka-
rzem i pacjentem. Z drugiej strony dobry lekarz, to lekarz zdrowy psychi-
cznie:

Jedli o lekarzy idzie — odpowiedzialem — najtezsi byliby wtedy, gdyby od chlopiccych lat, obok
swoich studiéw specjalnych mieli do czynienia z jak najwigksza ilodcia cial, i to jak najbardziej
zepsutych, i gdyby sami wszystkie choroby przechodzili i nie byli zanadto zdrowi z natury. Bo
przeciez oni — tak uwazam — nie lecza cudzych cial wlasnym cialem — wtedy by im nie wolno
bylo nigdy mie¢ ciala chorego ani zapada¢ w chorobe. Oni cudze ciala lecza wlasng duszq i tej
u nich nie wolno chorowaé, a gdyby zapadla i byla chora, wtedy niczego dobrze nie uleczy.

Calkiem przeciwne kryterium selekcyjne proponuje Platon do zawodu
sedziego (1958, s. 174). W tym wypadku do$wiadczenie osobiste czynienia
przez kandydata zta catkowicie go jako specjaliste dyskwalifikuje:

Natomiast sedzia, przyjacielu, panuje nad duszami wlasng duszg. Tej nie wolno od mlodosei
miedzy zltymi duszami wzrastaé ani obcowaé z nimi, ani wszystkich zbrodni na sobie samej
przechodzi¢ na to, by pdézZniej bystro sadzi¢ drugich wedlug siebie tak jak to si¢ w chorobach
wnioskuje, kiedy chodzi o cialo. Nie powinna si¢ stykaé ani mieé¢ do czynienia ze zlymi
charakterami za miodu.

Platon byl réwniez §wiadomy mechanizméw rynkowych tworzacych nowe
zawody. Jako przyklad podawal zawdd kupca—posrednika, ktéry pozwala
zaréwno sprzedajacym jak i kupujacym na transakcje w odpowiednim dla
obu stron czasie, a niekoniecznie w dzien targowy. Prognozowal, ze wraz
Z rosngca zamoznoscia spoleczefistwa atefiskiego bedzie wzrastalo zapo-
trzebowanie na niektére zawody — mysliwych, krawcéw, aktoréw, nauczycieli,
opiekunki. Z tymi przewidywaniami wigzato si¢ podkreslanie przez Platona
potrzeby specjalizacji, poniewaz w jego idealnym spoleczenstwie istniata
zasada, Ze jeden czlowiek nie moze robié dobrze wielu rzeczy na raz:
. Przecie§my szewcowi nie pozwolili, Zzeby proébowal zarazem by¢ rolnikiem
ani tkaczem’ (Platon 1958, s. 112). Konsekwencja idei specjalizacji bylo
gloszenie przez Platona potrzeby ditugoletniego stazu zawodowego, prowadza-
cego do perfekcyjnego wykonywania pracy. Takiego swoistego ,,zawodowst-
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wa’’ wymagal réwniez od Zolnierzy twierdzac, Ze: ,,ani szewc, ani artysta
nigdy nie beda dobrymi wojownikami’’.

Arystoteles, mtodszy od Platona o 40 lat, podnidst ten sam problem w Etyce
Nikomachejskiej (1956). Glosit jednak, w przeciwienstwie do Platona, zalety
nauczania domowego, a nie realizowanego w publicznej szkole: ,,Bo jak
w panstwie moc posiadaja prawa i obyczaje, tak w domu nakazy ojca
1 zwyczaje, i to moc jeszcze wigksza z powodu wezléw pokrewiefistwa
i doznanych dobrodziejstw’’ (1956, s. 392). Nauczanie domowe, wedlug niego
pozwala na lepsze dostosowania metod edukacji do indywidualnych mozliwosci
ucznia, a tym samym Wwznosi go na najwyzszy poziom mistrzostwa w wy-
konywaniu zawodu (1956, s. 392): ,,Zdaje si¢ wigc, Ze cechy jednostkowe
wystepuja wyraZniej przy indywidualnym traktowaniu sprawy, kazdy bowiem
osigga wtedy latwiej to, co dla niego korzystne’’. Nieco inaczej niz Platon
rozwazal réwniez kwestie przygotowania do zawodu. Twierdzil bowiem, zZe
do uzyskania wysokiej biegloSci w konkretnym fachu, potrzebna jest réwniez
wiedza ogélna, wykraczajaca poza ramy prostych kwalifikacji zawodowych
(Arystoteles 1956, s. 393): , Kto chce wydoskonali¢ si¢ w jakiej$ sztuce czy
nauce, powinien wedle powszechnego mniemania zajaé si¢ tym co ogdlne
i to ile mozna poznaé”, poniewaz ,,[...] najlepsza opicke jednostkowa zapewnia
zaréwno lekarz, jak nauczyciel gimnastyki, jak kazdy inny, jesli posiada
ogélng wiedz¢ o tym, co jest wskazane dla wszystkich, a co [tylko] dla
pewnego rodzaju oséb’’.

Chiny

Chiny rozwingty swé6j wlasny stosunek do kwestii pracy. Za najbardziej
znaczacy dla wspélczesnego rozumienia zawodu i kariery mozna uzna¢ wiek
VI p.ne., kiedy dokonatl si¢ rozpad porzadku feudalnego. Rozpad ten zaowo-
cowal rozwojem mysli filozoficznej i powstaniem tzw. ,,Stu szkél’ filozoficz-
nych. Wsrdd tej wieloSci na podkreslenie zasluguja taoizm i konfucjanizm
(Dumont, Carson 1995).

Za prawdopodobnego tworcg taoizmu historycy uwazaja zyjacego w VI w.
pn.e. pisarza rzadowego Li-Tana, zwanego réwniez Lao-tzu, co znaczy ,starzec”.
Mozna go uznaé za prekursora idei dopasowania cztowieka i $rodowiska,
gdyz, jak pisal, dobre Zycie, to Zycie w harmonii z natura. Za caltkowicie
Z nig sprzeczne uznawal taoizm zawody zwigzane ze shuzba cywilna oraz
wszelkie préby dokonywania kwalifikacji do zawodéw w sposéb sztywny
i rutynowy. Li-Tan glosil réwniez potrzebg otwartosci czlowieka na réznorodne
doswiadczenia i mozliwosci, a ta mysSl koresponduje ze wspélczesnym
dowartosciowaniem roli przypadku i szansy w zZyciu zawodowym.
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Postacia niewatpliwie historyczng byt Zyjacy w VI w. p.ne. w Chinach
filozof i we¢drowny nauczyciel Konfucjusz. Jego nauczanie bylo skrupulat-
nie spisywane przez uczniéw, stad dotrwalo do naszych czaséw. Zgadzat
si¢ z zasadnicza my$la taoizmu, promujaca dbatos¢ o dobro jednostki
i o jej prawo do indywidualnego rozwoju. Nie byl jednak, tak jak Li-Tan,
przeciwnikiem instytucji panstwowych, natomiast gtosit program podniesie-
nia stuzby cywilnej na wyzszy poziom. Jego poglady zapoczatkowaly regu-
larng procedure kwalifikacyjna do zawodu urzednika panstwowego.

Podsumowujac watki zawarte w starozytnej mysli filozoficznej, mozemy
zauwazy¢, ze zawieraja one wiele tresci zwigzanych z wykonywaniem pracy
i doborem do zawodu. Widoczne sa w nich dwie perspektywy:

1. Reprezentowana przez filozofi¢ Platona i Konfucjusza, ktéra mozna
odnalezé w klasycznym XX-wiecznym obiektywistycznym doradztwie zawo-
dowym, gloszacym ide¢ dopasowania czlowieka do zawodu i zawodu do
potrzeb spolecznych.

2. Reprezentowana przez filozofi¢ Arystotelesa 1 taoizm, ktéra odnaj-
dujemy w doradztwie zawodowym we wspélczesnej orientacji subiektywis-
tycznej, okre§lanej przez Marka Savickasa (1993, 1994) mianem doradztwa
postmodernistycznego. Zwraca ono szczegdlng uwage na znaczenie autonomii
jednostki i na dokonywanie przez nia wyboréw zawodowych, pozwalajacych
nie tyle na prosta adaptacje¢ do Srodowiska, co na zycie w pelnej harmonii
z otoczeniem.

OD SREDNIOWIECZA DO WCZESNEGO KAPITALIZMU
- SWIATOWE ZAWODOZNAWSTWO W ZRODLACH PISANYCH

Wiek X — Zrédia arabskie

Dokumentali§ci doradztwa zawodowego (Carson, Altai 1994), poszukujac
Zrédet pisanych w epoce nowozytnej, dotarli do najstarszego znanego obecnie
opracowania, ktére powstalo w 955 r. w Iraku. Jego autorami byli arabscy
reformatorzy z Basry. Ich dzielo mialo charakter encyklopedii zawierajacej
cala 6wczesng wiedzg o zawodach. Zatytulowali je Rasa’il Ikhwan al Safa
wa-Khulln al Wafa, czyli Rozprawy braci w czystosci (ang. Treatises the
Brother of Purity). Autorzy, ktérych liczbg ocenia si¢ na pigciu do dziewigciu,
pozostali anonimowi, nazywajac si¢ ,.braémi w czystosci’’. Prawdopodobnie
obawiali si¢ represji ze strony ortodoksyjnego kleru, jako ze ich dzietlo miato
charakter niebezpiecznie nowatorski i §wiecki. Szczegdlnie groZne moglo okazaé
si¢ dla autoréw umieszczenie w ksiazce obok ,.nauk tradycyjnych’’, opartych
na dogmatach Koranu, takich jak gramatyka, poezja, historia, teologia, prawo,
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tzw. nauk ,,obcych’’, opartych na dociekaniach ludzkiego rozumu. Co wigce]
autorzy proébowali w czytelnikach rozbudzi¢ zainteresowanie tymi ostatnimi
i tylko w tej cze$ci dzieta mogli pozwoli¢ sobie na wlasne reformatorskie
komentarze.

Dzielo sktada si¢ z 52 traktatéw. Studia nad zawodami autorzy umiescili
w traktatach zaliczanych do nauk ,,obcych’’. Nie byly one zreszta zasad-
niczym celem ich opisu. Mieli raczej ambicj¢ przedstawienia calego ludz-
kiego zycia od narodzin az do $mierci, a praca zawodowa stanowila tylko
jeden z jego wymiaréw. Traktaty podzielone byly na cztery sekcje: nauki
matematyczne, fizyczne i naturalne, psychologia i intelekt oraz religia.
Z punktu widzenia doradztwa zawodowego najistotniejsze byly traktaty 7 i 8:
Zawody naukowe i praktyczne i ich cele; 9: Ludzkie charaktery i typy
osobowosci, 23: Budowa ciata Iludzkiego a umiejetnosci i dopasowanie do
zawodu, 24: Zmysty i wrazZenia, 28: Zastosowanie ludzkich zdolnosci i wiedzy
w nauce oraz 52: List krdla do syna wraz z licznymi opisami zawodow.

Traktaty zawieraja wszystkie elementy typowe dla wspomnianego juz
wyze] modernistycznego modelu doradztwa — informacje o zawodach nie-
zbedne w podejmowaniu decyzji, koncept dopasowania czlowieka do $rodo-
wiska zawodowego oraz omodwienie komponentéw owego dopasowania. Na
przyktad w ostatnim, 52. traktacie pisze krol do syna: ,,UZyj bracie sil swego
umyshu rozrézniania i poprzez wglad w siebie znajdZ wsréd zawoddw,
wzbudzajacych twoje zainteresowanie te, ktoére najbardziej pasuja do ciebie
i ktére ci dadza zadowolenie’” (Carson, Altai 1974, s. 201). Taka jednak
postawa jest rzadkoscia w pozostatych traktatach. Na ogél autorzy postrzegaja
rodzing jako najwlasciwsze miejsce ksztaltowania obyczajéw zawodowych
przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Uznaja jednak takze konieczno$¢
posiadania kogo§ w rodzaju przewodnika, kto pomaga objaé przydzielong
jednostce role zawodowa tak, by wypelnita ja jak najlepie;.

Sprzyja temu réwniez znajomo$¢ specyfiki zawodoéw. ,,Bracia w czystosci”
dziela zawody na siedem grup: 1) arty$ci i rzemieSlnicy, 2) przedsigbiorcy
1 kupcy, 3) konstruktorzy (projektanci i wykonawcy), 4) krélowie, prawodawcy,
suftani, policjanci i Zolnierze, 5) sluzacy i pomocnicy, 6) niepelnosprawni,
niezatrudnieni i prdézniacy, 7) duchowni i uczeni. Kazda grupe dziela na
jeszcze wezsze kategorie. Opisuja je, zwracajac uwage zarOwno na czynnosci
zaangazowane w realizacj¢ zadan, cechy charakteru, osobowosci, umiejetnosci
przedstawicieli poszczegdlnych zawodéw, jak i na spoleczne skutki ich dziatan.
Autorzy nie analizuja natomiast wptywu zawodu na satysfakcje pracownika,
nie opisuja sposobu jego uczenia si¢. Wspominaja jednak, ze dlugotrwate
uprawianie jakiego$ zawodu zmienia jego wykonawce. Specyfike ich opisu
oddaja trzy charakterystyki zawodéw: muzyka, malarza i Zonglera (Carson,
Altai 1974, s. 201).



Psychologia kariery — rys historyczny 165

Muzyk: ,.Jego praca polega na komponowaniu melodii oraz sprawdzaniu,
jak podobaja si¢ one publicznosci. Te dwa zadania sg rOwnie wazne, poniewaz
jeden muzyk moze sprawia¢ przyjemno$é tylko niektérym stuchaczom, inny
zachwyci wszystkich, albowiem muzycy bardzo réznia si¢ zdolnoSciami’’.

Malarz: ,Jego praca polega na kopiowaniu natury (rzeczy, oséb, zwierzat).
Tylko niektérzy przedstawiciele tego zawodu osiagaja w tej czynnoSci
mistrzostwo’’.

Zongler: . Jego praca polega na wykonywaniu szybkich ruchéw, niewidocz-
nych dla publicznosci. Na t¢ magi¢ widzowie niewyksztalceni reaguja Smiechem,
natomiast ludzie inteligentni sg wéwczas co najwyzej zaskoczeni lub zadziwieni”.

Predyspozycje zawodowe autorzy dziela na cztery kategorie:

1) inteligencja i wyksztalcenie, na ktére skladaja si¢ talenty wrodzone,
wiedza, metody uczenia si¢ 1 nauczania. Zwracaja tu uwageg, Ze niektore
zawody wymagaja wigkszej pracy umystowe] samego ucznia, innych mozna
si¢ nauczyé powielajac obserwowany schemat pracy;

2) temperament 1 rozwdj fizyczny, wlaczajac tu zainteresowania, cechy
osobowosci i samo pragnienie wykonywania zawodu;

3) Srodowisko i szczgsliwy traf;

4) uktad planet w dniu urodzenia, czyli czynnik astrologiczny.

Czynnik plci nie odgrywal szczegdlnej roli w wykonywaniu zawodu,
z jednym wszakze wyjatkiem — za zawdd zastrzezony tylko dla kobiet uznaja
autorzy profesje placzki pogrzebowe;.

Konkludujac, warto jeszcze raz podkreslié nowatorski, jak na owe czasy,
charakter ,rozpraw’’ i trzy przestania, ktére wielu doradcéw zawodowych
prawie tysiac lat péZniej uznato za podstawowe:

1) dobra decyzja zawodowa wymaga informacji;

2) osoba wybierajaca zawdd powinna do niego pasowaé — zasada kon-
gruencji;

3) komponentami kongruencji sa umiejetnosci i zainteresowania.

Liczne kopie dzieta wkrétce rozpoczely swoja wedrdwke po $wiecie i istnieja
dowody na to, ze dotarty na Pétwysep Iberyjski, okupowany przez Mahometan
od 711 r. (Carson, Altai 1974). Ostatnie warownie przedstawicieli Islamu
utrzymywaly si¢ tam do 1492 r., mozna zatem przypuszczaé, ze ksiegi trafity
w r¢ce kolejnego autora kompedium zawodéw — Hiszpana Sancheza de Arevalo
(Chabassus, Zytowski 1987; Zytowski 1972).
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Wiek XV - Zrédto hiszpanskie

Renesans rozbudzit zainteresowanie ludzi Zyciem doczesnym, a wynalazek
druku pozwolit na upowszechnienie nowoczesnej nauki i sztuki. Biskup Rodrigo
Sanches de Arevalo skorzystal z tego usprawnienia technicznego wydajac
w roku $mierci J. Gutenberga — 1468 — znaczace dla doradztwa zawodowego
dzieto — Zwierciadlo ludzkiego Zycia (tac. Speculum Vitae Humanae; Chabassus,
Zytowski 1987; Zytowski 1972). W nastgepnych 125 latach ksiazka miata
wiele wydan w jezyku hiszpanskim, francuskim i niemieckim. Zostata réwniez
zaopatrzona w ilustracje i zgodnie z Gwczesnym obyczajem wielokrotnie
modyfikowana przez kolejnych wydawcéow.

Autor urodzil si¢ w 1404 r., w matym hiszpanskim miasteczku Santa Maria
Niev w hiszpanskiej prowincji Segowia, jako najstarsze z kilkorga dzieci
w rodzinie szlacheckiej. W czternastym roku Zycia, po wyczerpaniu si¢ mozliwo-
§ci nauczania domowego, wstapil na uniwersytet w Salamance. Po dziesigciu
latach studiéw otrzymat doktorat z teologii, prawa kanonicznego i cywilnego.
Poniewaz stracit ojca w wieku miodzieniczym, fakt ten stal si¢ przyczyna
zwolania narady rodzinnej, ukierunkowujacej jego dalsza karierg. Krewni radzili
wybor kariery $wieckiej, dzigki ktérej najstarszy syn moglby w przysztosci
wspomdc owdowiala matke. Sanches de Arevalo, wspominajac swoje miodzien-
cze zmagania z wyborem profesji, przytacza liczne przyktady zawodéw, ktére
mu wowczas proponowano. Obejmowaly one zawody zwigzane z uprawa roli,
administracjg pafstwowa, stuzbg koscielna i rzemiostem. Matka miata nadziejg,
7e syn wybierze karierg osoby duchownej i tak si¢ ostatecznie stalo. Dalsze
zadania zawodowe Sancheza de Arevalo mialy jednak bardzo §wiecki charakter.
Po mianowaniu go przez krola Kastylii Henryka IV ambasadorem, pehnil t¢
funkcj¢ w wielu stolicach Europy. Wtedy réwniez zaczal pisa swoje pierwsze
ksiazki, obejmujace problematyke wychowania mtodziezy, uzyskujac znaczaca
funkcj¢ biskupa Oviedo, Zamory i Palencii. Ta pozycja umozliwita mu objecie
stanowiska ambasadora w Watykanie, gdzie papiez Pawel II powierzyt mu
funkcje gubernatora papieskiego wigzienia Sant Angelo, niedaleko Rzymu, ktdra
wypelnial w latach 1460-1470. Przebywalo tam wielu humanistéw — przeciwni-
kéw Pawta II. Rozmowy z nimi mialy niewatpliwy wplyw na ostateczny ksztalt
omawianego tu dzieta.

Zwierciadto ludzkiego Zycia nosi podtytat Zalety i wady, zadowolenie
i gorycz, ukojenia i smutki, przyjemnosci i przykrosci, rzeczy pochlebne
i niebezpieczne wszystkich aspektow Zycia. Tytul wskazuje, Ze podobnie jak
reformatorzy arabscy, autor mial zamiar zawrze¢ w swoim dziele cala prawde
o ludzkiej kondycji. Dwutomowe dzielo zawiera 73 rozdzialy. W tomie I
(43 rozdzialy) opisal pozytywne i negatywne strony wykonywania zawodow
swieckich, stosujac wilasna specyficzng klasyfikacje. Podzielit je na kilkanascie



Psychologia kariery — rys historyczny 167

grup: krélowie, ksiazgta, szlachta, rycerze, matZzonkowie, s¢dziowie i burmis-
trzowie, tkacze, kowale, stolarze, mysliwi, gajowi, aktorzy, lekarze i przed-
stawiciele sztuk wyzwolonych, takich jak gramatyka, logika, retoryka, nauka,
astronomia, muzyka, arytmetyka i geometria.

W tomie II (30 rozdziatéw) opisat profesje zwigzane z kosciolem, wlaczajac
w nie w kolejnosci hierarchicznej papieza, kardynatéw, arcybiskupdéw, biskupdw,
ksigzy, diakonéw, kantoréw, rzadcéw, nauczycieli, a na samym dole tej drabiny
umiescit mnichéw.

Dobrym przyktadem opisu wszelkich aspektéw zawodu jest ,rzemiosto
lekarskie’’. Autor uwazal je za jedno z najbardziej szanowanych. MozZna bylo
ten zawdd zdobyé odbywajac dlugie studia medyczne, ale réwniez poprzez
dhugoletnie doswiadczenia, czasem poprzedzone wykonywaniem zupelnie innego
zawodu, np. piekarza, krawca, fryzjera, aptekarza. Minusem zawodu moze
by¢ wedhug niego nadmierna sktonno$¢ lekarzy do czerpania ze swej pracy
korzysci materialnych.

Biskup Sanchez de Arevalo byt ponadto przekonany, Ze dla kazdego
czlowieka istnieje zawdd z gbry nmu przeznaczony. Zgadzajac si¢ ze staroZytnym
filozofem Ambrosiem, pisal: ,,Kazdy powinien znaé swdj talent i to co jest
odpowiednie dla niego’’. Co wigcej ludzie réznig si¢ bardzo w zakresie
naturalnych predyspozycji, ktére powinni wczesnie sobie uswiadamiad.

Zwierciadto Iudzkiego Zycia mimo swojej ponad pigésetletniej historii i nieco
archaicznej treSci, wyraza idee, ktére nie stracily do dzi§ na aktualnosci.
Autor dostarczyl informacji o zawodach, opisujac niezbedne do ich wykonywania
zdolnosci i zainteresowania. Zachgcal réwniez ludzi do poszukiwan pracy
spetniajacej warunki dopasowania ,,czlowiek—zawod’’ .

Wieki: od XVI do XIX — Europa i Stany Zjednoczone Ameryki

Najobszerniejszego przegladu dziel po§wigconych wyborom zawodowym,
ukazujacych si¢ w czasie ostatnich czterystu lat dokonal D. Zytowski (1972),
kontynuujac prace J. M. Brewera z 1942 r. pt. History of Vocational Guidance.
J. M. Brewer swoja analiz¢ zakoniczyl na publikacjach z roku 1747. D. Zytowski,
kontynuujac jego bibliofilskie poszukiwania, doszedt do wniosku, ze biskup
Sanchez de Arevalo zapoczatkowal swego rodzaju mod¢ na pisanie prac
o charakterze poradnikéw zawodowych, coraz bardziej obszernych w tresci
i bogatszych w formie, w roku 1568 ukazala si¢ bowiem w Norymberdze
Ksiega rzemiost grawera Josta Amana, ilustrowana przez niego samego 114
obrazami réznych zawodéw. Precyzyjne ryciny miaty duza warto$¢ informacyjna,
przedstawialy narzedzia pracy i proces produkcji. Opublikowano ja w dwdch
wersjach jezykowych — lacinskiej 1 niemieckiej. Teksty napisali znani niemieccy
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poeci Hartmann Schopper i Hans Sachs. Ich opisy byly podobne, ale nie
identyczne. Sachs np. wzbogacil klasyfikacje Amana o zawody militarne,
ktérych Aman nie uwzglednit w swoich ilustracjach. Z kolei idee Platona
przypomniat w roku 1575 w dziele Sprawdzanie ludzkiego rozumu Hiszpan
Huan Huarte. Podkre§lal w nim znaczenie réznic, jakimi obdarzeni sa ludzie
dla ksztaltowania ich drogi zawodowej. Pod koniec XVI stulecia w roku 1585
Wtoch Tomaso Garzoni napisal pierwszy podrecznik dla mlodziezy pod
metaforycznym tytutem Plac uniwersalny wszystkich profesji Swiata (La Piazza
Universale ai Tutti le Professioni del Mundo). Autor ten mial manierg
umieszczania w tytutach swoich ksiazek, ktérych napisat kilkanascie, nazw
budowli i detali architektonicznych. Pojawit si¢ w nich np. ,,szpital”, ,,synagoga”
1 ,teatr”. Plac... liczyl prawie tysiac stron i opisywal istniejace wspodlczesnie
zawody w sposéb niestychanie precyzyjny, uwzglgdniajac liczne specjalnosci.
Na przyklad zawodéw zwiazanych z przetwérstwem welny pojawilo si¢ az
26. ZloSliwy recenzent napisal woéwczas: ,Brakuje tu tylko opisu owcy’’.
Plac... miat 24 wydania we Wloszech, a takze zostal przettumaczony na
tacing, jezyk niemiecki i hiszpanski.

W XVII w. réwniez nie brakowalo ksiazek opisujacych zawody. Tylko
trzy z nich oprocz ilustracji zawieraly teksty informacyjne. Pierwsza byla
praca Powella z 1631 r., zatytulowana Ksiega rzemiost lub jak zdobyc ulubiony
zawdod (Tom of All Trades; Or the Plain Pathway to Preferement). Autor
zawarl w niej wiele cennych informacji dotyczacych nauki zawodu, a nawet
sposobow jej finansowania. Osobiscie rekomendowal zawdéd dworzanina,
marynarza i kupca. Radzit réwniez, jaka wybraé Zong ze wzgledu na uprawiang
profesje. Okolo 1694 r. kolejny niemiecki grawer Christof Weigel stworzyt
213 ilustracji zawoddw zainspirowany wspdlczesnym mu dzielem Dunczykéw
— braci Luikenséw — ktérzy w postaci 100 miedziorytéw przedstawili dziatalno$é
rzemie$lnikéw wraz z poetyckim komentarzem.

Przeglad Zrodet XVIII-wiecznych rozpoczyna opis charakteréw zdatnych
do réznych rzemiost z 1726 r., autorstwa Anglika Edmunda Cartera (The
Artificer’s Looking Glass: Containing an Exact and Diverting Representation
of Lives, Conduct, Characters, and Various Humours of the Following
Professions). Kolejny zbidr 192 ilustracji zawodéw M. Englebrechta ukazat
sic¢ w roku 1730. Autor dla ulatwienia czytelnikowi poszukiwan umiescil je
w porzadku alfabetycznym: od ,aptekarza’’ do . witrazysty’’. Najbogatsze
kompedium zawodoéw Londyriski rzemiesinik (The London Tradesman), stworzyt
w 1747 r. Richard Cambell. Ksigga sktada si¢ z szesciu rozdzialéw, zawie-
rajacych opisy rzemiost i rady dla rodzicéw ,jak rozwingé naturalne zdolnosci
dzieci zanim oddane zostana do terminu”, Rozpoczgcie edukacji zalecal w 13-14
roku zycia. Liste dziet XVIII-wiecznych koficzy wydana w roku 1750
Encyklopedia D. Diderota, gdzie oprocz charakterystyk rzemiost, nauk i sztuk
znalazly si¢ opisy pierwszych manufaktur.



Psychologia kariery — rys historyczny 169

W XIX w. informatory o zawodach zaczgly ukazywaé si¢ drukiem réwniez
w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Pierwszy z nich, liczacy trzy ilustrowane
tomy, wydany byl anonimowo pod tytutem Ksiega rzemiost lub biblioteka
sztuk uzytecznych (The Book of Trades: Or Library of Useful Arts). Opisywat
szczegélowo 68 zawodow, oddajac rdéznorodno$¢ rzemiost owych czaséw.
Pojawily si¢ w nim np. zawody: ,budowniczy Kkaret’’, ,wytwdrca S$wiec
lojowych’” ,wycinacz korkéw’’, ,koronczarka’’. Ponad 40 wydan podobnych
tekstéw, réwniez anonimowych autoréw, ukazato si¢ w tym samym czasie
w Anglii 1 Szkocji. Ksiazki te koniczyly si¢ pytaniami sprawdzajacymi, a wigc
przypuszczalnie spelnialy role¢ podrecznikoéw szkolnych. Na uwage zastuguje
opublikowana w 1836 r. w Filadelfii Kompletna ksiega rzemiost (The Complete
Book of Trades) Edwarda Hazena, zawierajgca pierwszy wzdr zZyciorysu
zawodowego. E. Hazen zwracal takze uwagg na fakt zanikania pewnych
zawodéw 1 jako przyktad archaicznego rzemiosta podal zawéd kotodzieja.
Bardzo szczegétowo opisal natomiast profesje lekarza, w ktorej ,,wdzigcznosé
pacjentéw za uSmierzanie cierpien jest najwyzsza rekompensata’’. Podobnie
zatytulowana, ale nie bgdaca plagiatem poprzedniej Kompletna, ksiege rzemiost
(The Complete Books of Trades) napisal i wydal w 1937 r. w Anglii N. Wittock.
Zawierala ona rady dotyczace nauki rzemiost dla kandydatéw do zawodu
1 ich rodzicéw, co zwiastowat podtytul: Przewodnik dla rodzicow i poradnik
dla mtodziezy (Parents’ Guide anf Youths’ Instructor). W drugiej potowie
XIX w. zaczgto publikowaé coraz wigcej prac zawodoznawczych. Zytowski
(1972) szacuje ich liczb¢ na ponad czterdziesci tytuldw. W tej serii tylko
jedna ksigzke napisano specjalnie z przeznaczeniem dla kobiet, a jedna byla
autorstwa kobiety.

Mozna przypuszczaé, ze wzrastajaca, pod koniec XIX w. lawinowo liczba
podrecznikéw i informator6w o zawodach, nie zawsze najwyzszej jakosci,
mogla spowodowaé chaos informacyjny, ktéry w konsekwencji stworzyt
w Europie i Ameryce zapotrzebowanie na profesjonalnego doradce kariery
zawodowej. Nowoczesna psychologia doradztwa zawodowego laczy elementy
wiedzy zawodoznawczej z ogdlna teoriag psychologiczna. Opisujac fakty
psychologiczne poszukuje réwniez zwiazkéw przyczynowo-skutkowych pomigdzy
r6znorodnymi aspektami tego procesu. Praktykom doradzania pozwala zrozumied
istotg zjawisk, na ktére mogag mie¢ wpltyw. Dokonany w niniejszym artykule
przeglad pokazuje, ze doradca zawodowy, uznajacy wielo$¢ réwnowartych
i rownowaznych zjawisk, moze sigga¢ do wielu wartoSciowych Zrédet, w celu
opisu i intepretacji faktéw psychologicznych oraz formutowania planu interwencji
doradczej.
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ANNA PASZKOWSKA-ROGACZ

CAREER PSYCHOLOGY. HISTORICAL ROOTS

One characteristic of professionals is that they reflect on the nature of their discipline. Attention
to the history of one’s discipline is an important way of doing this. The article reflects efforts to
trace the historical roots of vocational theory. It locates some recognizable modern concepts in
ancient civilizations (Eastern Mediterranean and Chinese), in a 10" century Iraqi, in late Renaissance
Spain, in the mid 1700’s and 1800’s. It also discusses similarities between several ideas about the
choice of an occupation that are echoed in contemporary career counselling theory as for example
informed choice and person-occupation congruence.
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