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CZY KRYZYS ZAMIAST REFORMY?

Zarys tre§ci. Szukanie rozwigzan nowych i konstruktywnych powinno
uwzgledniaé¢ wiele probleméw o§wiaty i edukacji. Niniejszy artykut dotyczy jedynie
wybranych  zagadnieh w tym kontekScie, a mianowicie: oceny i wyboru zmian
w perspektywie globalnej, zwigzkéw poziomych w rozwoju edukacji i nauk pedago-
gicznych oraz torowania drég do réznorodno$ci szkoly.

Reforma o$wiatowa w Polsce lat siedemdziesigtych — gdyby nawet
urzeczywistnila sie — nie sprawilaby tyle dobrego, ile zlego sprawily jej
pozory. Zamiast powiedzie¢ ,krél jest nagi”, co m.in. znaczy spadek na-.
kladéw finansowych ponizej granicy ,.$mierci oswiatowej”, brak kilku ty-
siecy nowych szkél, kilkunastu czy kilkudziesieciu (wedtug réznych sza-
cunkéw) tysiecy mauczycieli, podrecznikéw, koncepcji wychowawczyh,
préobowano w imie wczesniejszych bledéw ratowaé ziudzenie trwania re-
formy 1. A przeciez proponowane zmiany zawieszone byly miedzy rzeczy-
wistoscig a urojeniami; reforma miala coraz to nowe ,szaty” (kolejne
edycje programéw szkolnych, réine projekty zmiany struktury systemu
szkolnego, ,,patenty” na jednolity system wychowania itd.). Mieli§my tu
do czynienia z przejawami nerwowej krzgtaniny wokél zmiany metody
i érodkéw realizacji reformy przy niezmienionych jej celach. Byly to
lata, w ktérych objawiajacy sie kryzys oswiatowy zastepowano czy pro-
bowano zastapi¢ radosng propagandg realizowanej reformy. Potem co$
sie stalo, a w kilka miesiecy pézniej — w koncu listopada 1980 ro-
ku — odby! sig ,,cichy pogrzeb” (okreslenie B. Suchodolskiego) reformy
ofwiatowej. Mamy zatem sytuacje, w ktérej najpierw kryzys maskowano
reformg, a nastepnie reforme zastgpiono kryzysem.

W meoim przekonaniu aktualna sytuacja polskiej o$wiaty i edukacji od~
powiada MODELOWI STEROWANEGO KRYZYSU. Jego idea zawiera

' 1 Zob. m.in. Z. Kwiecinski, Drogi szkolne miodziezy a $rodowisko, Warsza-
wa 1980; Problemy o$wiaty i wychowania na wsi, red. R. Borowicz, Warsza-
wa 1980. i . .
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si¢ w optymalizowaniu takiej rzeczywistosci, jaka jest. Optymalizacja
oznacza tu wynegocjowany kompromis, ktérego realizacja ma
zmierzaé¢ do nie zakléconego kontynuowania podjetych i podejmowanych
decyzji. Model sterowanego kryzysu jest gra o zachowanie status quo.
Byé moze perspektywa sterowania nim jest czyniona z nadzieja na
,miekkie lgdowanie”? Gdyby bowiem sporzadzono BIALA KSIEGE
POLSKIEJ OSWIATY I EDUKACIJI, to éwigtowanie jej zapiséw w 200
rocznice powstania Komisji Edukacji Narodowej musialoby skloni¢ nas
do uznania ironii za jedyny dowdd sukcesdéw. Kilka przykladow.
Miedzy statystyka a zwatpieniem: w roku 1977 na
26 296 milionéw Polakéw powyzej 15 roku zycia wyksztalcenie wyzsze
miato mniej niz 1 milion oséb, $rednie (z policealnymi i niepelnymi wyz-
szymi — 4700 miliona, zasadnicze zawodowe — 3870 miliona, a tylko
podstawowe — 12 379 miliona 2, w skladzie spolecznym mlodziezy stu-
diujgcej udzial os6b pochodzenia chlopskiego spadl o prawie 5 punktow
~ procentowych miedzy latami 1960-—1974 (18,7%/0—13,9%0)3; szanse dojscia
do studiéw wyzszych absolwenta szkoly podstawowej przechodzacego do
szkoly typu zasadniczego sg okolo 8 razy mniejsze w poréwnaniu z absol-
wentem kontynuujacym nauke w pelnej szkole Sredniej typu zawodowego
i az 23 razy mniejsze w poréwnaniu z absolwentem podejmujgcym nauke
w liceum ogélnoksztalcacym 4 od roku 1973 GUS zaprzestal publikowania
danych o wydatkach o$wiatowych z dochodu narodowego.
Alienacjawyksztalcenia; lata szesédziesigte charakteryzowat
optymistyczny stosunek do wyksztalcenia jako dobra ekonomicznego,
albowiem ,,obowigzywala” formuta: KSZTALCENIE KADR — TECHNI-
KA — WZROST GOSPODARCZY. W ten sposéb wyksztalcenie zostalo
uzaleznione od wzrostu gospodarczego, a manipulowanie nim jako dobrem
ekonomicznym stalo sie zréodiem jego alienacji. ,,Granice wzrostu” wy-
znaczaly takze granice podboju gospodarki poprzez wylksztalcenie. W la-
tach siedemdziesigtych pojawila si¢ mowa formuta: PRACA — DO-
CHOD — PRAWO DO KONSUMPCJI. Wyksztalcenie stalo sie zatem
ofiarg na ottarzu-dobrobytu, a manipulowanie nim jako dobrem wymie-
nialnym na prawo do konsumpcji staje sie kolejnym zrédlem jego alie-
nacji. Jeéli oficjalnie chedzilo zatem o ,,ideologig. obfitosci”, a tylko po-
$rednio o wyksztalcenie, to kosztami realizacji mozna bardziej obcigzy¢
konsumenta niz producenta; ten handlowy punkt widzenia zasadza si¢ na

27 Dabrowski, Warunki rozwoju czlowieka w cywilizacji przemystowej,
referat na konferencje ,,Spoleczenstwo wychowujace — rzeczywistos® i perspektywy”,
Jablonna, grudzien 1979 r.

3 Problemy oéwzaty . S. 220,

4J. Osinski, Uwarunkowania spoteczno przestrzenne selekcji mtodzzeéy do
studiéw wy2szych, Warszawa 19717, s. 144. -
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mechanizmach gospodarki rynkowej. Samorealizacja przez konsumpcje 5.

Od edukacji do manipulaciji: oto, co pisza sami uczniowie
w wydawanej we Wroclawiu gazetce ,,Quo Vadis”, redagowanej przez
Uczniowski Komitet Odnowy Spotecznej (UKOS; 1981):

Co robig z nami? ..Mamy chaos tu i tam, ale skadinagd wiemy, Ze lekcje w szko-
lach odbywajg sie normalnie.. Nie watpie, Ze wszystko mozna skrytykowaé, ale
krytyka wtedy ma warto§é, kiedy jest stuchana. A czy kto§ chce stuchaé¢ nas —
uczni6w? Szkota to poteina instytucja na uslugach jeszcze wiekszych instytucji. Co
ma do powiedzenia cegla w rekach murarza?... Na poczgtek trzeba sobie uzmystowi¢,
Zze uczeh to nie gatunek, tylko czlowiek, ktéry pewng cze§é zycia poSwieca na cho-
dzenie do szkoly. A czlowiek — to o wiele wiecej niz uczen 8.

Mamy tu do czynienia z modelami edukacji reaktywnej, ktéra ograni-
cza zdolno$é uczacych sie do uwalniania spod wladzy zewnetrznych
wzmochienn — kar i nagréod — w wyborze zachowan odmiennych od uzna-
wanych. Ot6z, im owa zdolnosé jest mniejsza, tym skutki wychowania re-
aktywnego bardziej pozadane i tym blizej od edukacji do manipulacji. Tak
wychowany czlowiek staje sie ,majemnikiem” oczekiwan innych 7.

Przyktady mozna mnozy¢, lecz decydenci oSwiatowi zdaja sie funkcjo-
nowaé zgodnie z powiedzeniem ,tym gorzej dla faktéw’, czy bowiem za-
" pronowano co$ konstruktywnego? Nie. Ta zachowawcza, wyczekujaca lub
przymuszona do negocjacji postawa raz jeszcze potwierdza, iz:

Rzeczywisto§é oSwiatowa i wychowawcza ulegla deharmonizacji i roztrojeniu
na funkcjonalnie odmienne systemy: 1) wprowadzania do aparatu wiadzy, 2) przy-
gotowania producentéw i biernych obywateli, 3) wychowania tworczych, zdolnych
do buntu i zmiany odmieficéw w niezetatyzowanyrni nurcie socjalizacji. Pomiedzy
koficem fazy demokratyzacji a wybuchem spotecznym wystapily kazdorazowo
w o§wiacie, zwlaszcza w szkolnictwie, karykaturalne odzwierciedlenia wszelkich pa-
tologii spolecznych, system wychowania stawal sie behavioralny, autokratyczny, fa-
sadowy, orientujacy wychowankéw na indywidualny sukces mierzony posiadaniem
i pozycja w hierarchii. Nastgpilo natezenie procesé6w nieegalitarnych w selekeji lo-
s6w szkolnych i Zyciowych mlodziezy. Zatem edukacja jako calo$é oraz jej trzon
- elementarny — szkolnictwo — kazdorazowo bylo funkcja, ,,echem”, odzwierciedle-
niem zmian spolecznych, stajgc sie zarazem aktywnym podmiotem petryfikacji struk-
tur ideologicznych oraz instrumentem dezorganizacji wiodgcych wartosci (okre§la-
jacyeh sens zycia) i mozliwo§ci posiadania dalekosieinych wizji i nadziei®,

5 Blizej te problematyke omawiam w art. Wymuszone i pozqdane zmiany zadatt
ksztalcenia, Kwartalnik Pedagogiczny, 1981, nr 1.

¢ Autorem tej wypowiedzi jest uczen XIV LO we Wroctawiu, redaktor »Quo
Vadis” W. Bolanowski.

7 Model edukacji reaktywnej zostal przeze mnie opisany w pracy Szanse i per-
spektywy czlowieka wobec ksztalcenia, Wroctaw 1979.

87 Kwiecinski, Czy kryzys byl sterowany? Z chaosu ku samoregulacji,
Kujawy, 1981, nr 2, s. 7.
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Os$wiata i edukacja konca lat siedemdziesigtych, to kolos na glinianych
nogach. . | R

Kofczenie ze zludzeniami jest bolesne i spolecznie kosztowne, lecz
takze dotyczy o$wiaty i edukacji. Nalezy rozpoczaé proces zmiany plano-
wej (okre$lenie R. Schulza) przy jednoczesnym okreslaniu warunkéw za-
danych — wyjéciowych. Ich rozwazenie wymaga jednak sformulowania,
ktére uznaje za zalozenie wstepne. Stanowi omo bowiem punkt odniesie-
ria w szukaniu odpowiedzi na pytanie: co dalej z systemem oéwiaty i edu-
kacji narodowej? ‘

Tym zalozeniem wstepnym jest twierdzenie, iz perspektywa konstruo-
wania zmiany planowej nie moze dotyczy¢ przewidywania jedynie tego,
co nastapi w wyniku oparcia sie na ekstrapolacji przeobrazen powszech-
nie realizowanych, lecz jednocze$nie winna znajdowaé uzasadnie-
nie w przewidywaniach mozliwych i pozadanych w tym zakresie. Ta po-
trojna perspektywa — jak jest, jak byé¢ moze oraz jak by¢ powinno —
stanowi lgcznie warunek konieczny planowanej zmiany. Nie moge podzie~
li¢ pogladu, ktory jest wyrazany m.in. przez decydentéw o$wiatowych, iz
nie ma wyboru dla podejmowanych i-projektowanych decyzji oswiato-
wych i edukacyjnych. To prawda, ze nacisk’wywierany przez pytania wy-
magajace odpowiedzi decydentéw wzrasta w miare uptywu czasu, ale mu-
szg oni jednak odpowiada¢ za to, iz pozwolili sytuacji rozwingé¢ sie az do
momentu, w ktérym odebrano im wszelka swobode wybkoru. Usprawiedli-
wiajg swoje postepowanie, méwiac, iz nie mieli wyboru, gdy tymczasem
jest tak, ze mie mieli oni juz dluzej wyboru. Twierdzac, ze nie ma-
my juz dluzej wyboru, implikujemy, ze by! taki czas, kiedy je-
szcze mieliSmy wyb6r. Dlatego warunkiem sine qua non odpo-
wiedzi na pytanie o kierunki i sposoby rozwigzan sytuacji polskiej o§wia-
ty jest PRZYWROCENIE MOZLIWOSCI WYBORU. Przeciwstawianie
si¢ takiej szansie upatruje m.in. w stwierdzeniach decydentéw o potrze-
bie szybkiej nowelizacji ustawy czy w ,,gwaltownym” wyprodukowaniu
dokumentu Podstawowe zalozenia projektowanego ustroju szkolnego
i warunki jego realizacji (Warszawa — wrzesien 1980 MOiW Nr RE-400-
~0150-19/80) itp. Trzeba sie zatem wyraznie opowiedzie¢ nie tylko prze-
ciwko wmawianiu nam, ze sytuacja o$wiaty i edukacji nabrala zniewala-
jaco przymusowego charakteru, ale trzeba takze jednoczednie domagaé sie
przywrécenia WYBORU spos$rdd réznych mozliwych i pozadanych roz-
wigzan. Tylko wtedy bedzie rzeczywista, a nie urojona szansa uwzgled-
nienia owej potrojnej perspektywy w konstruowaniu zmiany planowej.
Zyjemy i uczestniczymy w zdarzeniach, ktére sg wlasnie czasem wspo6l-
nych, wielorakich wybor6éw, niech to réwniez dotyczy ksztaltu polskiej
oswiaty i edukacji w ich narodowej odnowie.

Zamierzam krotko oméwi¢ trzy dorazne postulaty dziatan oéwiato-
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wych i edukacyjnych, ktére jednak maja wychodzié¢ naprzeciw tworzeniu
zmiany planowej — w diugiej perspektywie czasowej — zgodnie z tym,
jak jest, jak moze by¢ i jak byé powinno.

OCENY I WYBORY ZMIAN W PERSPEKTYWIE GLOBALNEJ.

‘W dalszym ciaggu propozycje projektéw zmian sg robione fragmen- -
tarycznie i w spos6éb od siebie izolowany; prowadzi si¢ studia nad zmia-
nami programéw ksztalcenia w szkolach wyzszych, oddzielnie za$ dysku-
tuje sie model autonomii uniwersytetow, sg zalozenia projektowanego
ustroju szkolnego, ale bez szkoly wyzszej, w wychowaniu przedszkolnym
zajmujemy sie szesciolatkami i progiem szkolnym, a milczymy nad calo-
Sciowg koncepcja wychowania przedszkolnego, to tylko nieliczne przy-
klady. Pomimo Ze specjalistom s3g znane argumenty planowania skoordy-
nowanego i traktowania o§wiaty i edukacji jako ukladu systemowego, to
niemniej rzeczywiste dzialania w tym wzgledzie zdajg sie zaprzeczaé
owym racjom. Tu nie wystarczy juz model planowania ,,poziomego”, ani
model planowania ,,pionowego”’; dziwia i zastanawiajg ciagi planistyczne,
w ktérych uwzglednia sie na przyklad lancuch: przedszkole — szkola
podstawowa — szkoly érednie — szkoly pomaturalne czy o$wiata i szkol-
nictwo w izolacji resortowej z dodatkowym ,,peknieciem” w planowaniu
‘pomiedzy szkolami wyzszymi i $rednimi itd. Systerh o$wiaty i edukacji
przejawia wyrazng tendencje do rézmicowania, wzrostu iloSciowego, 1g-
czenia si¢ w super i subsystemy (spoieczhy, kulturalny, lokalny itd.) oraz
zwiekszania swojej ztozonosci. Nie wykluczajac skomplikowanego uktadu,
jaki dotyczy zaré6wno podmiotu planowania, jak i jego przedmiotu, po-
trzebna jest PERSPEKTYWA GLOBALNA (catosciowa). W moim prze-
konaniu jest to wystarczajacy powdd, aby nie tylko wiedzieé¢ o tym i mo-
wié, lecz aby przestrzegaé tego w sposob powszechny i bezwzgledny. Te-
go, co mazywamy perspektywa w planie globalnym, nie nalezy mylié¢
z propozycjg centralizowania i monopolizowania wyboréw i ocen realizo-
wanych i przewidywanych zmian w o$wiacie i narodowej edukacji. Za-
chowanie ,,spojrzenia” w.planie globalnym wymaga jednak jednej nad-
rzednej — w stosunku do innych — instytucji, ktorej gléwne zadania
winny zosta¢ skoncentrowane woké! inicjowania, koordymowania oraz
integrowania projektowanych zmian. Natomiast kryteria wartosciowania
wyboréw i ocen w podejmowanych decyzjach powinny by¢ wspolnie
uzgadniane ze wszystkimi, ktérzy stanowig podmiot planowania (nie wy-
Iaczajac samego spoleczenstwa, a nie tylko jego ,,urzedowe” reprezenta-
cje). By¢ moze jedng z propozycji w tym wzgledzie, jest utworzenie In-
stytutu Nauk Pedagogicznych przy PAN. Nie jestem takze ostatecznie
przekonany o zasadnosci dalszego zachowania podzialu na dwa resorty
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(MOiW oraz MNSZWiT), jakkolwiek nie sg to jedyne instytucje podtrzy-
mujace tendencje do wycinkowego, fragmentarycznego oraz izolowanego
sposobu planowania zmian w oéwiacie i edukacji (szczegélnym przykla-
dem takich dzialan moze byé¢ ,nadkorporacja” Instytutu Ksztalcenia Na-
uczycieli i Badan O$wiatowych).

Mala dygresja: warto moze zastanowi¢ sie, czy w poszukiwaniu kie-
runkéw i drég wyjscia z kryzysu o$wiaty i edukacji mie malezaloby
uaktywnié mozliwosci tworzenia koncepcji autorskich. Winny one jednak
zachowa¢ wymoég perspektywy globalnej, a nie spojrzenia na wybrane
problemy. Jest to istotny moment natury psychologicznej zwigzany z mo-
tywacja zadaniows zespotéw ludzi, poczuciem ich satysfakeji i odpowie-
dzialnosci. Stymulacja dla mozliwosci powstawania koncepcji autorskich
(zespotowych) w zakresie planowanej zmiany nie mialaby oznaczaé po-
dejscia konkursowego — kto lepszy, kto wygral — lecz bylaby okazja
do stworzenia rzeczywistych alternatyw wyboru projektowanych roz-
wigzan, a réwnoczesnie eliminowalaby zjawisko rozpraszania odpowie-
dzialno$ci w anonimowych zespolach ekspertéw. Mozna takze wyobrazié¢
sobie nie tylko koncepcje alternatywne, lecz i koncepcje komplementar-
ne, ktérych wybdr czy integracja nie pozbawialyby ludzi autorstwa.

Krétka i dluga perspektywa zmian o$wiatowych i edukacyjnych za-
powiada przeobrazenia jakoSciowe oraz wzrost zlozonosci kryteribw wy-
boru celéw przy nie zmieniajacych sie kontrowersjach, ktére bedg doty-
czy¢ decyzji i przewidywanych rezultatow. Istnieje jednak wzgledna zgod-
no§¢ w zakresie koniecznosci jednoczesmnego respektowania naste-
pujacych, podstawowych przestanek rozwoju systemu oswiaty i edukacji
narodowej:

1) globalnego ujmowania wszystkich form i szczebli tego systemu
przy zachowaniu zasady ciaglosci proceséw edukacyjnych i nalezytym
skoordynowaniu ich funkeji;

2) zintegrowania podsystemu ,,o8wiata i edukacja” z systemami celéw
politycznych, spotecznych, gospodarczych, a takze kulturalnych przy réow-
noczesnym uwzglednieniu potrzeb i aspiracji spoleczenstwa wychowuja-
cego;

3) opracowania zalozen na racjonalnie dtugi okres czasu tak, aby bylo
to w zgodzie z prawdopodobnym rytmem podejmowanych decyzji o cha-
rakterze politycznym i ogélnospolecznym;

4) prowadzenia badan i studidéw diagnostycznych oraz prognostycz-
nych i analiz poré6wnawczych w skali miedzynarodowej, i to zaréwno
w aspekcie tzw. raportéw globalnych o stanie $wiata i wizjach jego
rozwoju, jak i w odniesieniu do funkcji oSwiaty i edukacji w tym wzgle-~
dzie; ’
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5) uznanie zasady dialektycznych sprzecznosci w wyborze celé6w oraz
metod realizacji zadan o$wiatowych i edukacyjnych. _

By¢ moze przestrzeganie — w sposéb znaczacy — owych przeslanek
rozwoju systemu o$wiaty i edukacji, rozwigzuje wzglednie skutecznie pro-
blem ZMIANY STATYCZNEJ (oscylacji czy ,zataczania si¢” od refor-
my do reformy z kryzysem jako stymulatorem zmian)? Proponuje w za- ’
mian PLANOWA ZMIANE DYNAMICZNA, organizowang w sposb
ciggly i sprzezany z procesami samoregulacji spolecznej, a jednoczesnie
bedaca prébg przejScia do naukowego kierowania rozwojem oswiaty
1 edukacji®.

Nie ma juz zludzen trwania reformy, zaczynamy nawet byé¢ przyzwy-
czajani do pogladu, Ze rezygnacja jest nie zaprzeczeniem jej wadliwej
koncepcji, a jedynie nastepstwem kryzysu tylko w czeéci zwiazanego
z impasem oswiaty i edukacji. Sgdzi¢ nalezy, iz sprawcy edukacyjnej Ce-
cory lat siedemdziesigtych nie tylko nie chcg odejsé, lecz prébuja mieé
racje. Jednak w poszukiwaniu prawdziwych, a nie urojonych drég wyj-
Scia trzeba przede wszystkim zmierza¢ do zahamowania podejmo-
wanych decyzji, ktére sg rozproszone, izolowane, fragmentaryczne, roz-
biezne i wykluczajace sie, a ktdre majg byé odpowiedzig na pytanie: co
dalej? Konieczne jest réwniez zaprzeczenie tendencjom do manipulowa-
nia Swiadomoscig spoleczna i opinig, ze mie mamy juz diuzej wyboru;
trzeba réwniez ujawni¢ zdecydowany opér przeciwko naciskom na §ro-
dowisko oSwiatowe i ludzi nauki, aby dziala¢ w kategoriach ,,cokolwiek,
byle od zaraz”. Jest to bowiem propozycja ratowania sprawcéw reformy
i kryzysu, a nie polskiej oswiaty i edukacji. Nalezy odwréci¢ perspektywe
rozumowania i uznaé, ze kryzys nie jest sytuacjg, w ktérej mie mamy
juz diuzej wyboru, lecz odkrotnie, ze jest on sytuacjg, w ktérej mamy
ponownie czas na dokonywanie wyboréw; wlasnie teraz jest okazja
do zadawania pytan w czasie rozwoju poszczeg6lnych sytuacji, a wiec
wtedy, gdy mozna jeszcze wplywaé na nie i to z zachowaniem perspek-
tywy globalnej. Spokéj zamiast- goraczki, alternatywy zamiast monolitu,
umowa spoleczna na caloéé zmiany planowej zamiast przetargu i aukeji-
na wybrane elementy. Oswiata i edukacja sg bowiem czyms wigcej niz
sumg czesci, ktére wymagaja ,,rewaloryzacji”.

ZWIAZKI POZIOME W ROZWOJU EDUKACJI I NAUK PEDAGOGICZNYCH

W Polsce istnieje kilkadziesigt instytucji naukowych, ktére bezpo-
$rednio zajmuja sie¢ problemami o$wiaty i edukacji (wigczajagc w to nauki

% M6j punkt widzenia jest zbiezny z koncepcja zmian i odnowy w o§wiacie, kt6-
ry prezentuje R. Schulz Przemiany zmian i odnowy w o$wiacie, Warszawa 1980,
ale nie chcialbym przesgdzaé, iz moina méwié wylgcznie o przemianach w ka-
tegoriach adaptacii. '
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wspoéldziatajace z pedagogika). Lecz jakie sa zwiazki tych instytucji z or-
ganizacjg i funkcjonowaniem oswiaty oraz edukacji na obszarze ich lo-
kalizacji? Dlaczego w relacjach miedzy wyzszymi uczelniami, instytutami
naukowymi, kuratoriami i praktyka oSwiatowa i szkolng, organizacjami
wychowawczymi, mlodziezowymi i spolecznymi - dominuje formula
WYMIANY USLUG; nic bez w zamian, odczyty i prelekcje za prawo wejscia
z badaniami do szkél, uczestnictwo w Radzie Postepu Pedagogicznego za
obowiazek pisania recenzji, udostepnianie bazy materialnej i poligraficz-
nej o$wiaty za zgode na publikacje, otwieranie przewodéw doktorskich -
itd. Przetarg dotyczy idei, pomystéw, koncepcji, eksperymentéw, pla-
cowek ¢Ewiczeniowych, dzieci i mlodziezy, rodzicow i nauczycieli, racji
1 argumentéw, w ktérych wystepuja ONI i MY. Ostra konkurencja
sprzyja mnozeniu intereséw konfliktowych oraz wzrastajgcemu przekona-
niu o coraz mniejszym poczuciu sprawstwa, a tym bardziej ponoszeniu
odpowiedzialnosci. ,,Wyspy szczescia”, na ktérych dokonuje si¢ rzeczywi-
sta wspélpraca, a nie wymiana $wiadczen, nie rozwigzujg problemu
w skali catego kraju. A takie wspoétdzialanie jest nie tylko pozadane, ale
i konieczne. Pragne jednoczesnie wyjasni¢, iz dla mnie wymiana ustug
tym sie rézni od prawdziwej wspdlpracy, ze w pierwszym przypadku ma-
my do czynienia jedynie z ocena uzytecznoSci wymiennej — handlowy
punkt widzenia — natomiast w drugim istnieje wspdlna aprobata dla war-
tosci, ktére inspirujg wzajemne dzialania.

Mialem bezpoérednia mozno$é zapoznania sie z przykladem takiej
konstruktywnej wspblpracy w regionie Sarajewa. W skali calej Republiki
dziata Centrum Badawcze i Rozwojowe Pedagogiczno-Andragogiczne, kt6-
rego zadaniem jest przede wszystkim: 1) badanie i opracowanie proble-
moéw rozwoju wychowania i nauczania mlodziezy i dorostych w dlugiej
perspektywie czasowej oraz 2) studyjne opracowania naglacych proble-
méw reformy. Jednoczesnie dziata Biuro o charakterze operacyjno-orga-
nizacyjnym (zbieranie informacji, przetwarzanie ich, wydawnictwa, ser-
wis dla zespoléw specjalistycznych, ekspertéw, doradcoéw). Jednak naj-
istotniejsze jest to, iz Centrum dysponuje wladzg wykonawcza,
obowigzujaca wszystkie instytucje i organizacje zajmujgce si¢ naucza-
niem i wychowaniem z uniwersytetem i szkoleniem przyzakladowym
‘wlacznie (Rada Centrum). Rada sklada sie z przedstawicieli nauki, prak-
tyki o$wiatowe]j, specjalistow i praktykéw gospodarczych oraz przedsta-
wicieli wladzy politycznej. Praca Centrum skupia sie wok6t roéznego typu
grup, a znaczaca charakterystyka struktury i funkeji tych zespoléow jest
wspélna praca studyjna pracownikéw naukowych, specjalistéw na-
uczycieli, specjalistbw praktyki oswiatowo-wychowawczej z zakladéw
pracy i organizatoréw zycia gospodarczego oraz przedstawiciele wiadzy.
oprécz zespolow stalych powolywane sg zespoly ,ruchome”, zadaniowe,
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opiniodawcze, weryfikujace rézne projekty i rozwigzania praktyczne.
Problematyka zespoléw multidyscyplinarnych jest bardzo zloZona (np.
samorzadno-ekonomiczne podstawy wychowania i mauczania mlodziezy
idorostych; przedszkolne, psychologiczne i andragogiczne podstawy systemu
wychowania i nauczania; edukacyjne aspekty systemu multimediéw; nau-
czania dorostych,szkolenie wojskowe, cigglos¢ doskonalenia zawodowego
nauczycieli). Obowigzkiem Centrum jest integracja i koordynacja planéw,
dzialan i prognoz, ktére dotyczg oswiaty i edukacji w calej Republice ze
zmianami reformujgcymi wiacznie. Rada na przyklad odroczyla decyzje
dotyczgce reformy systemu szkolnego w calym regionie do czasu... spraw-
dzenia i ujawnienia bledéw reformy w innych republikach 19,

Mozna, rzecz jasna, zastanawiaé sie, czy warto tworzyé jeszcze jedng
»organizacje”, ale w sytuacji braku rzeczywistej koordynacji poziomych

zwigzkoéw miedzy o$wiaty i edukacja w regionach a placowkami nauko- .

wymi i wyzszymi uczelniami nalezy taka mozliwo§é rozwazyé. Moge sobie
wyobrazi¢ daleko posunieta kooperacje miedzy centrami badan pedago-
gicznych (o charakterze miezinstytucjonalizowanych zrzeszen problemo-
wo-zadaniowych), ktére bylyby przynalezne do uczelni czy innych insty-
tucji naukowych a systemem — podkreslam systemem — organizacji
praktyki oswiatowej i edukacyjnej. Wspélng plaszczyzna, czy. ,tworzy-
wem” dla tworzenia silnych wiezi poziomych w relacji: nauki pedagogicz-
ne — oswiata — edukacja w regionie, powinny by¢ szkoly éwiczen i szko-
ly wiodace, osrodki postepu pedagogicznego, placéwki eksperymentalne,
ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli itd. W takiej robocie, jeSli ma ona
- byé dobrze wykonana, nie ma i nie moze by¢ stron, ocen w relacji ONI—
MY. Tak jest przede wszystkim wtedy, gdy ludziom zaczyna brakowaé
odwagi w zakresie ponoszenia odpowiedzialnosci, kidéra nierzadko jest
nastepstwem braku kompetencji i zdolnosc1 do mys$lenia alternatywnego,
zadaniowego i prospektywnego. 4

Szansg zdynamizowania rozwoju poziomych zwigzkow o$wiaty i edu-
kacji sa ludzie, a jej ograniczeniem — zbiurokratyzowane i zcentralizo-
wane struktury instytucjonalne. Skutki tego, gdy decydowal przede wszy-
stkim ,,czlowiek organizacji”, sa powszechnie znane, choé¢ ich koszty
ciggle trudno przewidzieé¢ w pelni.

-Nauki pedagogiczne — w fazach etatyzacji i kryzysu — tracity zdolno§é do bu-
dowania teorii, prowadzenia badaf i doradztwa, umoziliwiajacych Swiadome przej-
cie do planowanej zmiany bezpofrednio po wybuchu spolecznym. Pojawialy sie kon-
~ cepeje totalistyczne, epidemicznie rozwijano i upowszechniano ,teorie” etatystyczne
(upanstwowienia ludzi), coraz staranniej dobierano ekspertéw, wiadza coraz czeSciej

1 Na podstawie materiatlu ,Problem badania i realizacji reformy wychowania
i nauczania mlodziezy i dorostych”, oprac. I. Go jko (w ttumaczeniu), Sarajewo 1978,
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przypominata symbole bycia ekspertami, coraz wiecej i coraz czeSciej eksperci wy-
kazywali ustuzno$ci i gotowo$ci do przytaknieé wcze$niejszym decyzjom 1,

Nowa sytuacja spoteczna i trudne problemy wyj$cia oswiaty i edukacji
z kryzysu wymagajg nowych ludzi — ludzi zadania; czlowiek zadania po-
dejmuje decyzje dzialania ze wzgledu na ich wartosé, tatwo uczy sie wia-
czania i,wspolpracy w grupach, stymulatorem postepowania jest dla mie-
go ksztaltowanie sie wizji otwartych i sprawczych, tzn. takich, ktére
w kierunku i treéci form zawodowej aktywno$ci pozwalaja mu zawsze
wlgczaé nowe elementy oraz dajg mu szanse konstruktywnego ingerowa-
nia w bieg zdarzen. Tak zatem w rozwoju poziomych zwigzkdéw osSwiaty
i edukacji wraz z rozwojem nauk pedagogicznych muszg sie liczyé przede
wszystkim wiezi zadaniowe, wspoOlne, a nie uwiklania struktu-
ralno-organizacyjne, w ktéorych trudno odréznié racje od wiladzy.

TOROWANIE DROGI DO ROZNORODNOSCI SZKOLY

Dlaczego szkola bogactwem swoich odmian nie moze odpowiada¢ réz-
norodnos$ci form dzieciecej i mlodziezowej aktywnosci? Dlaczego jest ona
instrumentem kanalizacji idealéw (okreslenie Rudnianskiego)? Czyzby
w owym dazeniu do ujednolicenia miala ona wyraza¢ ten model ,,demo-
kracji”, ktéry nie oferuje zadnych wyboréw? To, do jakiej szkoly chodzi
mlodziez, jest jedynie potwierdzeniem braku jakichkolwiek alternatyw.
Zaiste, zdumiewajgce sg rozmiary naszej naiwnosci — lub co gorsze, na-
szej premedytacji — gdy formutujemy ideaty twoérczego rozwoju, samo-
realizacji i oczekujemy tego od mlodych pokolen, zanurzajac jednoczes$nie
wszystkich w tym samym — w ,,smutnym kolorze blue”.

Edukacja szkolna jest coraz doskonalszym ,instrumentem” spolecz-
nych przeobrazen. Niemniej wykorzystanie tego ,,instrumentu” moze byé¢
rozne, za§ spoteczna aprobata dla uzytecznosci systemu szkolnego nie by-
wa wylgeznie pozytywna. Szczegblnie irytujgce s przejawy nad-
miernej kontroli, ktore dowodza atmosfery nieufnosci i braku za-
ufania, budzg w uczniach poczucie zagrozenia. Rownoczesnie sg okazjg do
sterowania zachowaniami dzieci w kategoriach zyczenn innych oséb po-
przez to, ze kontrolowanie jest sposobem oceny zgodno$ci postepowania
ucznia z okreslonymi normami i wymaganiami. Sprzyja to takze dgze-
niu do unifikacji i standaryzacji zachowan, co ulatwia
szkole wytworzenie i podtrzymanie pewnego wzorca, ktérego obecnosé
jest odezuwana tylko wtedy, gdy zostaje on zaklécony. Posrednio jest to
dowodem nietolerowania zachowan odmiennych, a przyklady takich od-
chylen traktowane sa jako dewiacje. Obowiazuje zatem model ,,zachowan
izomorficznych” wzgledem systemu edukacyjnego szkoly (pedagogika

117 Kwiecinski, Czy kryzys byt sterowany?
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urabiania). W celu osiggniecia owej izomorficznosci dokonuje sie mani-
pulacji karami oraz nagrodami i wzmacnia rywali-
zac je. Nasycenie szkoly tego rodzaju elementami prowadzi do wzrostu
uleglosci wobec sterowania zewnetrznego. W istocie jest to ukryta forma
" manipulacji, pozbawiajgca uczniéw podmiotowosci i swobody wyboru
dzialania, co w konsekwencji prowadzi do tego, ze naturalnym skutkiem
jest coraz mniejsze zaangazowanie w realizacje dazen wiasnych, nie be-
dacych ,matryca” oczekiwan i wymagan szkoly-organizacji. Stymulacje
do rywalizacji uruchamiane za pomocg rozbudowanych technik wycho-
wawczych prowadza do tego, ze w zachowaniach mlodziezy ujawnia sie
nadmierna koncentracja na wiasnej osobie, na osobistym sukcesie czy le-
ku przed porazka.

U podstaw dzisiejszej szkoly lezy pewnik, ze istota jej zadahn polega
na minimalizowaniu rozbiezno$ci miedzy oryginatem — systemem spote-
czenstwa zetatyzowanego — a modelami zachowan czlowieka. W tym tez
rozumieniu ewentualne niedoskonalosci szkoly-organizacji wyrazaja sie
w odstepstwach ,,sylwetki absolwenta” od ,matrycy”. Wazne bowiem jes:
nie to, aby stawa¢ sie soba, lecz aby by¢ podobnym do ...Szkola jako in-
stytucja zorganizowanej uleglo$ci wobec $wiata ludzi dorostych wymu-
sza na uczacych sie pewien typ zachowan — w majestacie inzynierii be-
hawiorystycznej — nastepstwem ktérego jest pokorne przyjmowanie roli
poszukiwacza aprobaty. Optaca sie to w czasach, w ktérych z réwng silg
dazy sie do wytwarzania rzeczy, jak i wytwarzania ukladnych stosunkéw
miedzy ludZmi. ,,Poszukiwacz aprobaty” na szlakach swojego zycia jest
bardzo uwazny i szybko reaguje na odstepstwa od zasad gry, ktérych re-
guty ustanowili inni, a on je tylke uznal. Zrobi to, zgodzil sie (czytaj:
dostal wyksztalcenie), aby byé w kursie obowiazujacych norm i aby byt
zaaprobowany. Czyzby sama zgoda byla wazniejsza od jej tresci? Dla
niego tak. On steruje sie strategia ,,wielu twarzy”, ktére zmienia zaleznie
od okolicznosci. Zyje w cieniu tego, co jest uznawane i tego, kto jest
uznawany.

Idea ,,prokrustowego loza”, odzwierciedlajgca obowigzek dgzenia do
tozsamosci absolwentéw z jedynie stusznym modelem edukacji reaktyw-
nej, jest coraz sprawniej realizowana przez wspoblczesng szkole. Aby temu
zaprzeczy¢, trzeba zaczaé torowanie drég do réimorodnosci. Jestem prze-
konany, ze gdyby zaczaé to robi¢, to szkoty nie przestalyby byé szkotami.
Jednos¢ ich bowiem moze byé¢ zachowana poprzez zgodnosé¢ celéw, a od-
miennos¢ — poprzez bogactwo sposobéw dochodzenia do owych celoéw,
poprzez nieskonczong gre kombinacji w ich osiaganiu. Proponuje anty-
model szkoly, przeciwstawiajacy sie wzorom zbyt linearnym, ktére w wie-
lowymiarowej zlozonosci edukacji faworyzujg jeden aspekt: TO SAMO
I TAK SAMO DLA WSZYSTKICH! Ciggle jeszcze w o$§wiacie — mimo
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zdarzen polskiego lata ’80 — mysl, ze moze byé inaczej albo dziala para-
lizujaco, albo wzbudza programowsg podejrzliwo§é (pewno w imie starych
~ lub nowych bledéw). A mozna przeciez spojrze¢ na szkolte jako in-
stytucje zorganizowanego maksymalizowania oka-
zjidorozwoju i ksztalcenia, w ktérej proces edukacyjny be-
dzie MOZAIKA ukladajacych sie w spirale zadan — wartosci — szans —
préb — ryzyka — wynikéw. Idea antymodelu zawiera si¢ wiasnie w ukla-
danej spiralnie mozaice, ktéra stanowi opozycje wobec podejécia linear-
nego. Mamy tu do czynienia z odmienno$cig i wsp6lnota zadan dla réi-
nych oséb i zespoléw, ktére sg realizowane metodami poliwalentnymi
i przy zachowaniu réznych $ciezek preparacyjnych.

Szkotla, kazda szkola musi odzyskaé margines swobody. Tak przeciez
skutecznie zredukowany przez rozbudowany system kontroli i pasje —
godng lepszej sprawy — wdrazania ,jednolitego systemu wychowania”.
Ten margines powinien szkole byé dany czy zadany, a pelna samodziel-
nosé i jej ,,indywidualno§é” moze by¢ juz tylko mastepstwem pracy oraz
osigganych rezultatéw. Lecz zadnych ,rydwanéw rywalizacji”. Sukcesy
mogg dotyczy¢ roboty w samej szkole, a nie konkurencji miedzy szkola-
mi. Gdy my$le o tym, jak szkola miota sie od kryzysu do kryzysu, a ze
wszystkich stron mnozg sie proroctwa i rzeczywiste oznaki upadku, to
ro$nie we mnie cheé¢ do strawestowania tezy E. Schumachera i upomnie-
nia sie o ,,szkole z ludzky twarza”; czas bowiem powrécié od manipulacji
do edukacji. Propozycje rozwigzan w tym zakresie mogg i powinny byé
rézne (jedna z mozliwych wersji przedstawil A. Smolalski w artykule
,»Polityki” o szkole usamorzadowionej; réwmniez projekt ,,Wroclawska
Szkola przyszloSci” jest przykladem poszukiwan dla rozwigzan alterna-
tywnych itd.). Ciagle jeszcze samodzielno$é jest podejrzana, odnosi sie to
zaréwno do pracy dzieci i nauczycieli, a przeciez ona stanowi warunek
rzeczywistej odnowy edukacyjnej. Szczegélnie drazliwym przykladem
skrepowania s programy nauczania; pos$rednio jest to dowéd na brak
zaufania, na ktéry zapracowali decydenci o$wiatowi, a mie nauczyciele.

Jesli istnieje PILNA POTRZEBA NIC NIE ROBIENIA, to méwie-

“nie o reformowaniu reformy oraz zastgpowanie jej kryzysem jest znako-
mitg okazja po temu. Jesli natomiast interes narodowy, spoleczny oraz
oSwiatowy, sklaniaja mas do zajecia innego stanowiska, tzn. do poszuki-
wania przestanek do zmian racjonalnych, to musimy sie zastanowié nad
tym, co zamiast ,,cichego pogrzebu” reformy lat siedemdziesigtych i kry-
zysu edukacyjnego poczatku lat osiemdziesigtych? Moja propozycja z ko-
niecznodci byla tylko odpowiedzig czastkowa, a jej sens sprowadza sie do
nastepujacych twierdzen: . /

1) trzeba nie tylko skonczyé z fasadg zmian zwanych reforma, ale
takze nie wyjasniaé jej zaprzestania kryzysem;
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'2) przerwania i zaprzestania dzialan propagandowych, pozornych i de-~
zinformacyjnych, ktére sg czynione w imie¢ braku juz czasu dla podejmo-
wanych decyzji; kryzys jest sytuacja, w ktérej mamy ponownie czas na

dokonywanie wyboréw;
' 3) projektowania i dokonywania zmiany planowej w taki sposéb,
ktéry odpowiada rzeczywistej, a nie tylko werbalnej dyscyplinie ocen
i wyboréw decyzyjnych w ujeciu globalnym;

4) zachowania potréjnej perspektywy — jak jest, jak moze by¢ i jak
by¢ powinno — w celu wspdlnego optymalizowania tych odrmennych
punktéw widzenia i odniesienia;

5) pelnego i racjonalnego wykorzystania szans wspélpracy i wsp6l-
dzialania ludzi i instytucji poprzez ozywienie zwigzkéw poziomych w roz-
woju oSwiaty i edukacji oraz mauk pedagogicznych (relacje partnerskie,
zadaniowe, splaszczenie struktur hierarchicznych, zrozumienie interesow
wspélnych dla regionu); myS$lenie globalne, dzialanie lokalne;

6) systematycznego i konsekwentnego torowania drég do réznorodno-
$ci szkoly, swobody dzialania mauczycieli i mlodziezy, a jednoczeSnie
wzrastajacego wspotudzialu spotecznego w ksztaltowaniu przyszlosci szko-
1y i szkoly przyszlosci (eksperymenty, innowacje, postep pedagogiczny);
szkoty alternatywne i alternatywy w szkole; szkola ,,z ludzks twarzg”.

*
* *

Stowo refleksji: o$wiata i edukacja prébuja poméc -nam radzié sobie
w Swiecie zbyt dla nas zlozonym,; niech tylko prébuja, lecz nie wy-
reczajyg poprzez sposoby podniesione do rangi dogmatu. Czy nie powin-
niSmy pozwolié, by ,kwitlo sto kwiatéw...”?
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CRISIS INSTEAD OF REFORM?

(Summary)

The 1970s has been a period in which an educational crisis in Poland made
itself apparent. However, there were attempts to disguise it and replace it with
a festive propaganda advertising officially implemented reform. The political and
social events of the Polish August ’80 have caused a withdrawal of the reform.
Thus we have reached a situation where at the beginning crisis was masked by
a reform and then the reform was replaced by crisis, by the model of a steered
crisisis. This model is connected with an idea of an ,optimalization” of the.actual
reality.

The search for new and constructive solutions should consider many educational
problems. The present paper deals in this respect only with certain questions, na-
mely: 1) the evaluation and choice of changes within a global perspective, 2) hori-
zontal connections between the development of education and the pedagogic scien-
ces, and 3) paving the way for schools’ diversity.

A word of reflection: education and learning try to help us to deal with a world
too complex for us; permit them to try but let them not replace us with dogmatic
methods. Shouldn’t we 3,let a hundred flowers bloom”?



