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dejécie do probleméw wychowania i nauczania. Uwaza, Ze behawioryzm
nie jest tak mechanistyczny, niedemokratyczny i zdeterminowany
w swoich implikacjach pedagogicznych, natomiast humanizm w pedago-
gice nie jest bynajmniej sentymentalnie naiwny, nierealistyczny, jak to
okreslajg krytycy. W konkluzjach zatem zmierza autor do uznania war-
toSciowych propozycji obu przedstawionych koncepcji psychologicznych
w edukacji. Za kryterium owej wartosci przyjmuje idee humanistyczne.
Moze to jednak jest tak, ze wlasciwym koniecznym warunkiem now e-
g o, trzeciego rozwigzania koncepcji wychowania jest nie tyle kompromis
pomiedzy dotychczasowymi koncepcjami, ile zaistnienie nowych wa-
runkéw spolecznych, stwarzajacych nowy kontekst i bodziec dla
zmiany w praktykach i teoriach edukacyjnych?

Kamila Witkowska

OD ETATYSTYCZNEJ KU SAMORZADOWEJ FUNKCJI SZKOLY

N.Potkon jak, Od etatistiCke ka samoupravnoj socijalistikoj osnovnoj
$koli, Beograd 1977, , Prosveta”, Biblioteka: Pedago$§ka Teorija i Praksa,
t. 5; N. Potkonjak, Sistem obrazovanije i vaspitanje u Jugoslaviji,
Beograd 1980, ,,Zavod za UdZebnike i Nastavna Sredstva”, Biblioteka:
Pedagos$ka Misao i Iskustvo, t. 1.

Dwie ksigzki jugoslowianskiego pedagoga N. Potkonjaka na temat
przemian, perspektyw i zadan szkoly i systemu wychowania zawieraja
w sobie rzadkie polaczenie kilku perspektyw: historycznej, socjologicznej,
politologicznej i praktyczno-pedagogicznej. Belgradzcy recenzenci pierw-
szej z nich (o szkolnictwie podstawowym w Serbii) uznali ja za ,,dzielo
0 powaznym — w doslownym znaczeniu — historycznym znaczeniu”.
o tresciach tym bardziej bezspornych, ze mapisal je nie tylko ,,obserwator
i Swiadek, ale i aktywny uczestnik i wspbltworca opisywanych przemian”
(prof. V. Milanovi¢). Podkreslili tez, ze ,,praca ta pomaga rozstrzygnaé wie-
le nieporozumien, jakie istniejg w spoteczenstwie odnosnie do tego, od czego
zalezy i co decyduje o powodzeniu reformy szkoly” (prof. R. Jakovljevi¢)
oraz ze odznacza si¢ harmonijnym polaczeniem analizy historycznej, teo-
retycznej ze szczegblowa operacjonalizacja zadan szkoly i systemu wy-
chowania (N. Vucenov — wiceminister o$wiaty i nauki SR Serbii).

Ten szeroki horyzont poznawczy a zarazem wysoka wartosé prak-
tyczna tych prac byly mozliwe dzieki zastosowaniu Marksowskiej katego-
Tii uspoltecznienia (odpanstwienia, deetatyzacji), pozwalajacej na
zrozumienie i wyjasnienie wzajemnych zaleznosci rozwoju spolecznego
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i rozwoju systemu o$wiaty i wychowania. Tak jak dawniej, tak i dzi$ na
szkole wplywaly zewnetrzne warunki spoleczne, produkcyjne i ekono-
miczne, naukowo-techniczne, kulturalne i o$wiatowe. Szkola zatrzymala
w sobie — tak byto i tak jest teraz — wiele starych wplywéw. Zmiany
dokonywane wewnatrz szkotly (w jej charakterze, strukturze, or-
ganizacji, stosunkach, metodach pracy) nie dotycza istoty i podstaw jej
funkcjonowania. Szkola wecigz i coraz bardziej nie odpowiada wspéicze-
snym potrzebom spotecznym i indywidualnym ludzi tak w kapitalistycz-
nych, jak i w socjalistycznych spoteczenstwach. W propozycjach przezwy-
ciezenia tego kryzysu szkoly — pozostajacej w tyle za przemianami i po-
trzebami — przedstawiane sg na Zachodzie i w krajach socjalistycznych,
takze w Zwigzku Radzieckim, bardzo liczne projekty udoskonalen, po-
prawek, modernizacji i ,reform”. Miotaja sie one, oscyluja od jednej
skrajnosci do drugiej: od idei i praktyk likwidacji szkoél (teoria ,,obumie-
rania szkoly”, ,odszkolnienia spoleczenstwa”), poprzez postulaty glebo-
kich zmian w samej szkole (,,szkola badawcza”, ,szkota bez katedry”), az
do ponownej catkowite] etatyzacji i faszyzacji szkoly autorytarnej i cen-
tralistycznego systemu wychowania.

Projekty te i idee zyskaly znaczng popularno$é, a jednak zaden z nich
nie potrafit wskazaé, kto i jak moze zrealizowaé postulaty ,,odnowy”
szkoly na skale powszechng oraz rozwiazaé problem wzajemnej odpowie-
dnioéci zmian spolecznych i o$wiatowych. Tymczasem, jak pisze N. Pot-
konjak, , Reforma szkolna w najmniejszym stopniu zalezy dzi§ od dobrej
woli, $§wiatto$ci i madrosci tego czy innego teoretyka czy polityka oswia-
towego, lecz od nieuniknionego oddzialywania czynnikéw i proceséow
obiektywnych”.

Kazde spoteczenstwo, kazda wspodlnota poszukuje wlasnych rozwigzan
kryzysu, takze kryzysu szkoty. ,Tak, jak nasze spoteczenstwo i jego dro-
ga do komunizmu jest pod wieloma wzgledami odmienna i specyficzna,
tak i rozwigzanie kryzysu naszej szkoly moze by¢ odmienne i swoiste”.
Kluczem, gtéwna linig takiego skutecznego rozwigzania jest proces
stalego uspoleczniania (odpanstwowienia, deetaty-
zacji) szkoly, jej glebokiego samorzadowego prze-
obrazania w instytucje spoleczno-oswiatows.

Analize przemian szkoly i o$wiaty po wojnie autor poprzedzil krétkim
przegladem dziedzictwa wspoélczesnej szkoly, ukazujac procesy wahadio-
wej etatyzacji szkolnictwa w wieku XX, stopniowego jego rozwoju ilo-
Sciowego i przystosowania do potrzeb panstwa oraz opisujgc dwa etapy
rozwoju szkolnictwa w okresie miedzywojennym: od kofica I wojny do
dyktatorskiego zamachu kréla Aleksandra (znaczy rozwéj ilosciowy)
i w latach trzydziestych (faszyzacja wychowania, poglebienie i utrwalanie
niedemokratycznosci i dualizmu szkolnictwa, upadek kultury). W rozwoju
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szkolnictwa socjalistycznej Jugostawii N. Potkonjak wyréznil cztery eta-
py: 1) okres walki narodowowyzwolenczej (szkolnictwo partyzanckie,
ksztaltowanie podstaw nowego systemu oswiaty); 2) etap rewolucyjnej eta~
tyzacji (radykalnego przezwyciezania tresci, struktury, metod i charak-
teru szkoly burzuazyjnej; demokratyzacji dostepu do szkolnictwa i szyb-
kiego jego rozwoju; alfabetyzacji doroslych itp.), ktéry trwal od 1945 r.
od 1958 r., kiedy — po unormowaniu stosunkéw z ZSRR, po przejSciu do
u'ierunkowanych reform spolecznych — ustanowiono podstawy prawa
szkolnego; 3) etap przechodzenia na system spolecznego zarzadzania, od
1958 do 1974 r., tj. do uchwalenia przez X Kongres ZKJ , Rezolucji o sa-
morzadowym socjalistycznym przeobrazaniu ksztalcenia i wychowania”;
4) etap deetatyzacji szkoly i ksztaltowania jej jako instytucji samorzgdo-
wego spoleczenstwa (po 1974 r.).

Poczatek lat siedemdziesigtych — czyli prog przejscia w faze spole-
czenstwa samorzadowego i ksztaltowania szkoly jako instytucji takiego
spoleczenistwa — postawil wiele probleméw do rozwigzania. Zasadniczym
osiggnieciem czaséw pomiedzy koncem lat pieédziesigtych a poczatkiem
siedemdziesigtych byly powazny rozwéj iloéciowy szkolnictwa powszech-
nego, §redniego, wyzszego 1. ksztalcenia mauczycieli oraz unormowanie
prawnych podstaw systemu oswiaty. Okres ten pozostawil jednak wiele
zenied!an i trudnych spraw, takich jak np. problem usuniecia etaty-
stycznych rpozostalbéci w zakresie finansowania, pracy wewnatrzszkolnej,
«tosunku szkoly do spolecznosci; niezmiennie autorytarny charakter szko-
ly i nauczyciela; potrzeba gruntownych zmian w programach ksztalcenia
w szkole i poza nig; nieodpowiednie traktowanie pracy jako podstawy,
warunku i zasady calkowitego systemu wychowania; nieodpowiednie wa-
runki materialne szkél; niedostateczna pomoc dla szkét ze strony innych
Srodowisk wychowawczych; niedostateczne objecie dorostych ksztalce-
niem podstawowym; niezadowalajace powiazanie szko6l podstawowych
z innymi instytucjami ksztalcgcymi; szkota byta wcigz ogniwem negatyw-
nej selekcji spotecznej, utrwalania niedemokratycznej struktury spotecz-
nej. Przyczyng tych staboéci byla niezdolnosé szkoly do tak zorganizowa-
nej pracy wychowawczej, aby nie mogla by¢ ona eliminowana i zastgpio-
na przez ukryte, spontaniczne wplywy wychowawcze systemu spoleczne-
go, w ktérym zachodzila dezideologizacja i odchodzenie od naukowej in-
terpretacji proceséw spotecznych. Stad tez widoczne staly sie takie ne-
gatywne skutki wychowania, jak trudnosci w budowaniu stosunkéw sa-
morzadowych, przejawy nacjonalizmu, szowinizmu i nieracjonalistycznego
pogladu na $wiat, ostre zrdéznicowanie spoteczne drdg szkolnych miodzie-
7y; pogon za rzeczami, pieniedzmi i plytka rozrywka, przechwytywanie
obcych wzoréw ideowych, zastéj w upowszechnianiu wyksztalcenia wéréd
wszystkich pokolen, znaczaca dewaloryzacja pracy i ludzi pracy, pogle-
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bienie sprzecznosci w oddzialywaniu réznych érodowisk i czynnikéw wy-
chowania (szkola, rodzina, koscioly, prasa, $rodki masowej komunikacji,
zwiazki i organizacje mlodziezy, armia i inne). Tak zatem szkola utrzy-
mala w tym okresie wiele elementéw etatyzmu i administracyjnego spo-
sobu rozstrzygania wigkszoéci probleméw, pozostala jeszcze narzedziem
spolecznej reprodukcji oraz Srodowiskiem biernie odbijajacym wartosci,
tresci i skutki wychowawcze systemu spolecznego. Okres ten — mozeé
wlasnie dzieki tym trudnos$ciom i sprzeczno$ciom — konczy sie peing
Swiadomoscig konieczno$ci i mozliwosci przejécia na etap wstepnego sa-
morzadowego przeobrazania systemu oéwiaty, system ksztalcenia i wy-
chowania, a w nich — szkoly. (Warto tu wtraci¢ oryginalne i zachecajace.
do krytycznych poréwnan zdefiniowanie przez N. Potkonjaka triady po-
Jjeé: ,,system oswiaty”, ,,system ksztalcenia” i ,,system wychowania”, roz-
réznionych nie tylko wedlug coraz szerszego zakresu, ale tez wedlug kry-
terium stopnia zaawansowania rozwoju i komplikacji struktury, czyli
kryterium ,,logiki rozwoju”.)

Gl6éwne rozdzialy obydwu ksigzek (Dokonania i perspektywy w ksigz-
ce Od etatystycznej ku samorzqdowej socjalistycznej szkoty podstawowej
oraz czesci druga i irzecia ksigzki System ksztaicenia i wychowania w Ju-
gostawii) zawieraja naukowsa analize warunkow i zasad przeksztalcania
szkoly w samorzgdows instytucje spoteczno-o§wiatows oraz analize ksztal-
towania systemoéw ksztalcenia i wychowania jako podsysteméw i funkcji
spoleczenstwa samorzadowego. Te czeSci prac zawierajg systemows choé
zwigzlg operacjonalizacje praktyczng przyjetej zasady i kategorii teore-
tycznej (a zarazem strategicznego celu rozwoju spotecznego). I tak, na
przyktad w podrozdziale pt. Deetatyzacja szkoly podstawowej. Jednoéé
»reformy” spolecznej i szkolnej N. Potkonjak wymienia nastepujgce kie-
runki i warunki spelnienia zasady sprzezenia planowej zmiany spolecznej
i odwiatowej: 1) uparcie trzeba walczy¢ o ustanowienie nowych stosun-
kéw pomiedzy Srodowiskiem spotecznym i szkolg podstawowa; 2) nowe
sytuacje i funkcje ma praca w procesie ksztalcenia i wychowania; Praca
jest podstaws, celem, zadaniem, trescia i Srodkiem wychowania, podsta-
wowym czynnikiem i warunkiem rozwoju wolnej, tworczej i wszech-
stronnej osobowosci; 3) samorzadowe przeksztalcanie szkoly — to stano-
wienie nowych stosunkéw w procesie wychowania i ksztalcenia, to szko-
la bez autorytarnosci nauczyciela, w ktérej proces formowania osobowosci
przeksztalca si¢ w samowychowanie i samodoskonalenie, z mozliwoscia
pelnego respektowania indywidualnosci i prawa kazdego do samoreali-
zacji; wychowanie powinno stuzyé podkre§laniu i umacnianiu indywi-
dualnosci, réznorodnosci i bogactwa réznych i wszelkich osobowosci przy
jednoczesnym ksztaltowaniu wlasciwych kontaktéw miedzyludzkich;
4) konieczne jest umacnianie demokratyczno$ci i dostepnosci szkolnictwa,



182" Recénzje

aby w pelni urzeczywistnié jego bezplatnosé i niezaleinos¢ drog szkol-
nych mlodziezy od poziomu zycia, sytuacji socjalnej rodziny i $rodowiska;
5) niezbedne jest umacnianie jedno$ci systemu czynnikéw i $rodowisk
wychowawczych. Szkola podstawowa jest podstawa systemu ksztalcenia
i wychowania, ale musi by¢ Sci§le powiazana z ogniwami procesu poprze-
dzajacymi ja i nastepujacymi po jej opuszczeniu, z ksztalceniem do-
rostych, wbudowana w samorzgdowe wspolnoty i instytucje uksztaltowa-
ne wedlug zasady terytorialnej i stuzy¢ winna ksztaltowaniu podstaw
navkowego pogladu na swiat.

Pod koniec swej ksigzki z 1980 r. N. Potkonjak dokonuje analizy isto-
ty i systemowych powiazan gléwnych zasad organizowania systemu
ksztalcenia i wychowania. Sg to nastepujace zasady: 1) uspolecznienia
i samorzadowosci; 2) integrowania sie¢ systemu w pracy (produkcyjnej
i wszelkich innych odmianach pracy); 3) naukowych marksistowskich za-
fozen i idei socjalistycznej samorzadowos$ci; 4) demokratycznosci i solidar-
nosci; 5) jednolitosci, wielostopniowo$ci i permanentnoséci; 6) efektywnosci
i ekonomicznosci.

' 'Obydwie prace zawieraja bogaty material statystyczny i bibliogra-
fie dokumentéw, Zrédel i opracowan wskazujace na cigglo§é i konsek-
wencje w rozwoju systemu oSwiaty w Jugostawii, na taki rozw6j tamtej-
szego spoleczenstwa i jego szkoly, ktdry nie zatacza sie od zapasci do
zapasci, skokami, zrywami, lecz jest powolnym, planowym realizowaniem
dalekosieznych celéw, wytyczonych z uwzglednieniem obiektywnych praw
i przestanek rozwoju. Uderza tez — dodajmy to koriczac ten przeglad
dwu prac N. Potkonjaka — ze mnajcenniejsze prace zagraniczne wydane
zostaly w Jugostawii (i mialy wplyw na tamtejsza mys$l i praktyke edu-
kacyjna) w rok — dwa po ukazaniu sie¢ oryginatu, gdy w Polsce wydano
je 5—7 lat podzniej, albo nie wydano ich wcale (jak np. ksigzke
Ph. Coombsa o kryzycie edukacyjnym w $wiecie). Ksiazki te odznaczaja sie
takze bardzo wysokim poziomem edytorskim; przeznaczone sg dla prak-
tykow i naukowcow.

Uwazny polski czytelnik moze wiele sie z tych ksigzek nauczyé, skla-
niaja one bowiem do poréwnan naszych i jugostowianskich dziejéw naj-
nowszych ' szkolnictwa, ich dziedzictwa oraz perspektyw deetatyzacji
i usamorzadowienia szkoty.

Zbigniew Kwiecinski



