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KOMPETENCJE TWORCZE A WSPOLCZESNY RYNEK PRACY

KREATYWNOSC JAKO WYZWANIE WSPOLCZESNOSCI

Wspolczesna cywilizacja sprawia, ze zycie jednostek i spolecznosci staje si¢
ciaglym procesem zmiany i koniecznosci adaptacji. Nieustanny wyscig
technologiczny, konkurencja na rynku produktéw i ushug, réznorodnos¢ i zmienno$é
karier zawodowych — stawiaja coraz wigksze wymagania, zarowno wobec tych,
ktorzy maja prace jak i tych, ktorzy ja utracili.

Dla sprostania tym wymaganiom nie wystarcza juz pracowitos¢, dzialanie
wedlug sprawdzonych procedur, specjalistyczna fachowos¢. Coraz bardziej
niezb¢dna staje si¢ otwarto$é¢ umystu, tworzenie nowej wiedzy, zdolnosé
wzbudzania motywacji i zaangazowania. Umozliwiaja one generowanie nowych
pomystow, formulowanie i rozwigzywanie problemow, poszukiwanie obszaréw
ich zastosowan. Kreatywno$¢ dzialania zarzadzajacych i zarzadzanych staje si¢
dla obydwu stron, warunkiem zaistnienia, przetrwania i sukcesu na rynku pracy
(Stasiakiewicz 2001, 2002).

Z psychologicznego punktu widzenia wymagania te dotycza czterech typow
psychologicznego funkcjonowania: (1) elastycznos$ci dziatania i gotowosci do
zmiany; (2) poznawczej otwartosci — zdolnosci poszukiwania i wykorzystywania
roznych zrodet informacji; (3) permanentnego uczenia si¢ i zdobywania nowej
wiedzy 1 umiejgtnosci; (4) ,,prospektywnosci” postaw i sposoboéw myslenia —
- umozliwiajacych antycypowanie wyzwan i tworzenie nowych mozliwos$ci
dziatania.

Stwierdzenia o roli kreatywnosci w procesie adaptacji do wymagan
wspolczesnosci wymagaja rozpatrzenia dwoch zasadniczych problemow. Pierwszy
dotyczy spolecznego aspektu kreatywnosci: spotecznych uwarunkowan zachowan
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tworczych, $§wiadomosci ich miejsca w spolecznych i zawodowych przepisach
funkcji 1 rél. Drugi dotyczy psychologicznych aspektéw kreatywnosci: pojgcia
kompetencji tworczych, ich zréznicowania, wynikajacych z nich zakreséw
1 mozliwosci dziatania.

SPOLECZNY KONTEKST PRACY [ TWORCZOSCI

RYNEK PRACY

Z punktu widzenia psychologa, rynek pracy charakteryzuje si¢ trzema
wlasciwosciami, ktore uzasadniaja poszukiwanie relacji migdzy makropoziomem
spolecznych stosunkow pracy a mikropoziomem psychologicznych wlasciwosci
jednostki.

Przede wszystkim, zarowno podaz (zakres i rodzaj ofert pracy) jak i popyt
(zakres 1 rodzaj zapotrzebowania na pracg) dotycza tego samego: sposobow
podejmowania decyzji, stylow myslenia, rozwiazywania konfliktéw, radzenia
z sytuacjami trudnymi itp. Rynek pracy jest wigc rynkiem poszukiwanych
1 oferowanych kompetencji; spolecznych, zawodowych, psychologicznych.

Po drugie, rynek pracy ma zawsze dwojaki charakter: (1) adaptacyjny —
—wynikajacy z aktualnych mozliwosci i konieczno$ci ekonomicznych, spolecznych,
Iudzkich; (2) projektowany — wynikajacy z wizji, strategii i celow dotyczacych
przyszlosci. Jakkolwiek coraz bardziej globalne, sa one zawsze realizowane
w lokalnej przestrzeni mentalnosci i dziatan ludzi. Struktura rynku pracy (lub
bezrobocia) jest wigec w kazdym momencie czasu pochodng, formulowanych
w przeszlosci, wizji, strategii i decyzji dotyczacych przyszlosci. Maja one charakter
ekonomiczny, spoleczny, polityczny, ich zrodla tkwia jednak glebiej, w ukrytej
strukturze mentalnosci i tozsamos$ci mieszkaficow miasta, regionu, kraju. Sg one
przekazywanymi i praktykowanymi w zyciu spolecznym tradycjami wartosci,
stylow zZycia, sposobow myslenia o sobie i §wiecie. Rynek pracy jest zatem
pochodng swiadomosci i wiedzy zaréwno tych, ktorzy prace oferuja jak i tych,
ktorzy jej poszukuja. '

Po trzecie, jednym z istotnych elementow ksztaltujacych rynek pracy jest
system o$wiatowy. To przeciez w procesie edukacji ksztaltuja si¢ umiejetnosci
nabywania i wykorzystywania wiedzy, koncentracji na zadaniach, formulowania
celow. Dlatego tez system szkolny i mentalnos¢ nauczycieli sa czynnikami
projektujacymi blizsza lub dalsza przyszlos¢ rynku pracy: jego jakosé (poziom
wyksztalcenia i mozliwosci ksztalcenia), mobilnos¢ i elastycznos¢ (zdolnosé
restrukturyzacji i reorientacji zawodowej),normy spolecznego wspoldziatania.
Pytanie o rynek pracy jest wigc zawsze pytaniem o ,,rynek o$wiaty i nauki”.
Bynajmniej nie jako marketingowej oferty, lecz jako czynnika sprawczego: edukacji
jako wspolkreatora rynku pracy. W éwietle danych Banku Swiatowego (por.
Rybinski 2000) o roli wyzszego wyksztalcenia w tworzeniu miejsc pracy
stwierdzenie to wydaje si¢ by¢ oczywiste.
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TWORCZOSC JAKO ELEMENT SYSTEMU SPOLECZNEGO

Lata 80-te 1 90-te zaowocowaly w psychologii koncepcjami i wynikami badan,
ktére stworzyly podstawy do ujmowania kreatywnosci czlowieka w trzech
komplementarnych perspektywach: systemowej, interakcyjnej, typologicznej
(Stasiakiewicz 1993, 1999).

Zgodnie z ujgciem systemowym tworczo$¢ nie powstaje jedynie w ,,glowie™
jednostki lecz jest takze pochodng systemu wiedzy i regul dziatania kultury,
organizacji, grupy. Jest forma komunikacji 1 dialogu (Gardner 1988) pomiedzy
elementami spolecznej i psychologicznej przestrzeni jednostki, nie za$ jedynie
eksternalizacja jej stalych zasobow. Najbardziej calosciowym ujeciem systemowym
Jest koncepcja Csikszentmihalyi’ego (1988). Zgodnie z nig tworczos¢ nie jest
psychologicznym ,,zjawiskiem naturalnym” lecz jest , konstruowana” w procesie
interakcji trzech systemow: (1) dziedziny — kulturowego systemu symboli, wiedzy,
procedur, tradycji; przekazywanych jednostce w procesie socjalizacji (np.
psychologia, ekonomia); (2) jednostki — generatora nowej wiedzy, symboli,
procedur dzialania (pomystow, projektow, wytwordw); (3) pola — obszaru
spolecznego dokonujacego selekcji generowanej przez jednostke zmiennosci,
ustalajacego kryteria tego co warto$ciowe, tworcze (instytucje, autorytety,
recenzenci itp.)

Koncepcja Csikszentmihalyi’ego i korespondujaca z nig koncepcja pozioméw
tworczosci Gardnera (1988) podkreslaja dwa podstawowe aspekty ludzkiej
kreatywnosci: (1) jej ztozonos¢ i psychologiczng wicloaspektowosé — zwigzek
tworczoscl ze zmiennymi psychologicznymi nie jest staly; istnieje wicle typow
i osobowosci tworczych; (2) dynamiczny i historyczny charakter — tworczos$¢ jest
procesem rozwoju jednostki, organizacji, kultury.

Ujecie systemowe pozwala na szersza analiz¢ czynnikow spolecznych jako
facylitatorow lub inhibitoréw tworczych zachowan jednostek (por. Ford 1996). Po

stronie dziedziny leza one w obszarze wiedzy i procedur dzialania, okreslajacych

mozliwos$¢ realizacji okreslonych projektow i dokonan. Czy dana organizacja
(szkola), oczekujac od swoich menedzeréw (ucznidow) tworczych zachowan
dysponuje odpowiednimi zasobami wiedzy, gotowoscia do ryzyka, swoboda
komunikowania 1 podejmowania decyzji? W odniesieniu do rynku pracy, mozemy
spyta¢ w jakim stopniu tworza go organizacje uczace si¢, nastawione na zmiang
1rozwdj, w jakim za$ nastawione na krotkoterminowy zysk i dorazna akumulacje?

Po stronie pola, spoleczne czynniki kreatywnosci leza w obszarze kryteriow
1 standardéw oceny tego co tworcze lub nietworcze. Diagnozujac lub prognozujac
rynek pracy musimy wigc okresli¢ nie tylko w jakim stopniu struktura jego popytu
1 podazy wynika lub wynikaé bedzie z zasobow posiadanych przez ludzi, lecz
takze w jakim stopniu z polityki, strategii i decyzji pola spolecznego (np. kultury
organizacji), wyznaczajacych dorazng i perspektywiczng mozliwosé ich rozwoju
1 wykorzystania.
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KREATYWNOSC JAKO ELEMENT SWIADOMOSCI SPOLECZNE]

Kreatywnos¢ jest nie tylko ,,ukrytym” wymaganiem cywilizacji, lecz staje si¢
coraz bardziej ,,jawnym” elementem spolecznego dyskursu, szczegdlnie w analizach
funkcjonowania ludzi i organizacji, w sferze zarzadzania i marketingu.

Ow dyskurs konstruuje spoleczne uniwersum tworczosci (Stasiakiewicz 1999,
por. Berger, Luckmann 1983), prowadzac do swoistej ,kreatywizacji” zycia
zawodowego, polegajacej na tym, iz bycie ,tworczym liderem”, umiejetno$é
~tworczego zarzadzania”, znajomo$¢ ,technik tworczego rozwigzywania
probleméw” oraz bycie czlonkiem ,tworczej organizacji” staja si¢ najbardziej
pozadanymi atrybutami na rynku pracy. Atrybuty te funkcjonuja na rynku pracy
w dwoisty sposob: jako element podazy pracy w postaci mniej lub bardziej
utajonego kryterium selekcyjno — rekrutacyjnego oraz jako element popytu
w postaci wiedzy 1 §wiadomosci pracobiorcow.

Tabela 1. Ogloszenia prasowe

Oferowane funkcje % ogloszen Poszuklwane'cc.why % ogloszen
osobowosci
Sprzedaz 22,6 Kreatywno$é 17
Zarzadzanie projektami 19,1 Dyspozycyjnosé 19
Wytwarzanie 15,5 Samodzielnosé 18
Marketing 11,2 Talent organizatorski 16
Obstuga statych klientow 4,5 Praca w zespole 10
Administracja biurowa 4,5 Talent przywodczy 9
Ksiegowosé 38 deowled21aln(?§é 7
1 obowigzkowosé
Zarzqdzame systemami 3,3 Praca w stresie 4
informatycznymi
Specjalisci techniczni 3,2 Doktadnosé 4
Zarzadzanie finansami 3,1 ,,Zadanloxvo§c ’ 3.
, konsekwencija

Logistyka i zaopatrzenia 2,1 Pracowito$¢ 3
Administrowanie bazami 21 Uczeiwoséé 2
danych
Zarzadzanie zasobami 21
ludzkimi ’
Zarzadzanie najwyZzszego

1.2
szczebla
Public relations 0,8
Prawnicy 0,6
Badania i rozwdj 0,2
Thumacze 0,1

Zrodto: Makowski, 2000, s. 238-240.
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Zdaniem przedstawicieli critical management studies (Ericsson 2001, Prichard
2001), ,kreatywizacja” zycia zawodowego ma bardziej dyskursywny niz
przedmiotowo-naturalistyczny charakter. W tym sensie tworzy ona zjawisko
samosprawdzajacej si¢ prognozy i spolecznej ,,gry w tworczos¢”. O tym, ze zjawisko
to wystepuje swiadczy dokonane przez Markowskiego (2000) zestawienie ofert
funkcji 1 stanowisk pracy oraz psychologicznych wymagan wobec przysztych
pracownikow, zamieszczonych w 1999 roku w ogloszeniach prasowych Gazety
Wyborczej. Jakkolwiek przedstawione dane nie odzwierciedlaja rzeczywistej
struktury popytu i podazy na rynku pracy, sa jednak interesujace.

Jesli chodzi o oferowane funkcje, zwraca uwage dominacja sektora ushug
1 sprzedazy. Poszukiwane sa wiec osoby charakteryzujace si¢ zdolnoscia
nawiagzywania i utrzymywania kontaktow, prezentacji i autoprezentacji,
negocjowania 1 przekonywania innych. Niewielkie jest natomiast zapotrzebowanie
w zakresie , twardych” instrumentéw funkcjonowania organizacji (finanse, technika,
logistyka, systemy informatyczne). Najmniejsze zapotrzebowanie dotyczy top-
menedzerow (1,2%) oraz pracownikéw dzialéw badawczo-rozwojowych (0,2 %).

Przy takiej strukturze ofert pracy, wysokie zapotrzebowanie na kreatywnos¢
$wiadczy o pewnej ,nadmiarowosci” w stosowaniu tego pojecia w opisie
wlasciwosci ludzi i zdarzen. Niewatpliwie, czg$¢ dziatan zwigzanych ze sprzedaza,
marketingiem, zarzadzaniem projektami moze mie¢ charakter tworczy. W duzo
wigkszym jednak stopniu kreatywno$¢ w swym esencjalnym znaczeniu zwiazana
jest z dzialaniami strategicznymi (zarzadzaniem i podejmowaniem decyzji) oraz
tworzeniem nowej wiedzy i horyzontow dzialania (badania i rozwdy).

Jak zauwaza Markowski (2000) wigkszos¢ cech preferowanych przez
pracodawcow tworzy dwie, dosé rozlaczne grupy wlasciwosci. Jedna z nich
(kreatywno$¢, samodzielno$¢, przywodztwo) zwigzana jest z samodzielnoscia
1 orientacja indywidualistyczng, druga, (dyspozycyjnos¢, praca w zespole,
odpowiedzialnos¢) zwiazana jest z podporzadkowaniem i orientacja kolek-
tywistyczng. Dwoistos¢ ta odzwierciedla konfliktowy charakter potrzeb kazdej
organizacji: potrzebe standaryzacji dziatan, stabilizujacych jej funkcjonowanie oraz
potrzeb¢ zmiany i innowacji, umozliwiajacych tworzenie nowych rynkow
i sposobow dzialania (Stasiakiewicz 2002).

Zjawiska , kreatywizacji zycia” nie nalezy traktowac jedynie jako kulturowego
artefaktu, lecz takze w perspektywie ogodlniejszego procesu ,,demokratyzacji”
pojecia tworczos$ci, zapoczatkowanego humanistycznymi koncepcjami Maslowa
(1968), poznawczymi teoriami Langleya i Simona (1987) i Weisberga (1986),
demistyfikujacymi psychologiczna elitarno§é proceséw twérczych jako
wystepujacych jedynie u oséb wybitnych. Koncepcje potencjalu tworczego jako
charakteryzujacego kazda jednostke oraz edukacyjne mozliwosci ksztaltowania
tworczego myslenia, uczynily usprawiedliwionym przekonanie o istnieniu everyday
creativity 1 jej prospektywnych funkcjach adaptacyjnych. Niewatpliwa rola
kreatywnosci w procesie rozwoju jednostki, jej znaczenie dla jakosci Zycia, wraz
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z postmodernistycznym przyzwoleniem na roznorodnosé tozsamosci (Melosik
1996) i sprawily, ze kreatywnos¢ stala si¢ jedng z podstawowych kategorii
semantycznych poczucia tozsamosci wspolczesnego czlowieka (Stasiakiewicz
1999).

KOMPETENCIJE TWORCZE

Czego w sensie przedmiotowym dotyczy¢ moze , kreatywistyczne wyzwanie
rzeczywistosci”? Do odpowiedzi na to pytanie przyblizy nas okreslenie kompetencji
tworczych w ujgciu modelu interakcyjnego i typologicznego. Wpierw jednak
dokonamy rozroznienia poje¢ kreatywnosci, tworczoscei, innowacyjnosci (por.
Stasiakiewicz 2002).

Kreatywnos$¢, to pozakontekstowa zdolnosé tworzenia nowych idei
1 rozwigzan, wynikajaca ze stylu psychologicznego funkcjonowania jednostki,
charakteryzujacego si¢ m. in. cickawoscia 1 otwarto$cia poznawcza, motywacja
wewngetrzna, koncentracja na zadaniu. Tworczosé, to transkontekstowe dziatania
polegajace na realizacji dzialan 1 osiaganin efektow uznanych za nowe 1 wartosciowe
w danej dziedzinie wiedzy i praktyki spolecznej. Innowacyjnos¢, to kontekstowe
dziatania polegajace na wprowadzaniu w zycie nowych idei i rozwiazan
w okreslonym $rodowisku spolecznym lub zawodowym.

MODEL INTERAKCYINY

Model ten ujmuje tworczosé w kategoriach zespolu dynamicznych
(interakcyjnych) kompetencji, tzn. potwierdzonych w dziataniu psychologicznych
umiej¢tnosci tworczego funkcjonowania. Ujgcie interakcyjne przyjmuje za
podstawe, iz dzialanie tworcze jest efektem wzajemnych relacji trzech czynnikow:
(1) ,,daru” zdolnosci i talentu; (2) , kapitatu™ swiadomosci 1 wiedzy; (3) zdolno$ci
,.aktualizacji” tworczego dzialania.

Wyrozni¢ mozemy trzy rodzaje kompetencji, tworzace indywidualne zasoby
tworczego dzialania (Stasiakiewicz 1999, 2001, 2002). Najbardziej podstawowymi
sa kompetencje dyspozycyjne, na ktore skladaja si¢ strukturalne, ,,matrycowe”
wlasciwosci umyshu 1 osobowosci, specyficzne uzdolnienia tworcze, formalne
wlasciwosci struktur pojeciowych, cechy temperamentu..

Tworczosc jest dziataniem, intelektualnym, percepcyjnym, emocjonalnym, itp.
Jego przebieg i efekt zalezg od posiadania przez jednostke kompetencji
aktualizacyjnych. To one ,,rozwijaja” nasze zdolnosci i talenty. Tworza je trzy
rodzaje kompetencji. Kompetencje wykonawcze to wyksztalcone przez jednostke
techniki i procedury dzialania, zawodowe umiejetnosci. Kompetencje operacyjne
to posiadany repertuar heurystyk formulowania i rozwiazywania problemow,
sposobow radzenia sobie ze stresem, wzoréw zachowan w sytuacjach trudnych.
Kompetencje regulacyjne to wlasciwosci decydujace o stabilno$ci dzialania
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jednostki w dhugich perspektywach czasowych (np. umiejgtnos¢ wykorzystywania
wilasnych mocnych stron, prospektywne interpretowanie doswiadczen).

Kompetencje dyspozycyjne i aktualizacyjne sa jednak tylko narzgdziem dziatan
tworczych. Warunkiem ich podjecia sa indywidualne ,,inwestycje” w tworczose,
planowe i §wiadome projektowanie wlasnego rozwoju, pozyskiwanie wiedzy
i zdobywanie nowych mozliwosci dzialania. Ich zakres i efekt zalezy od kompetencji
programujacych — systemow wartosci, potrzeb i dazen, decydujacych o wyborze
celow kierunkach dzialtania jednostki.

Osiagnigcie tworcze jest efektem synergii wszystkich trzech kompetencji,
kazda z nich jednak odnosi si¢ do nieco innego aspektu tworczego dzialania.
Kompetencja programujaca zwigzana jest z wiedza 1 $wiadomoscia dotyczaca
dziedziny i pola dzialania; odpowiada niejako za ,,wizjonerski” aspekt twdrczosci.
Kompetencja aktualizacyjna to umiejgtnos¢ podejmowania i finalizowania dziatan
tworczych; odpowiada wigc niejako za ,realizacyjny” aspekt tworczosci.
Kompetencja dyspozycyjna to zespot zdolnosci wyznaczajacych poziom osiagni¢é
tworczych; odpowiada wigc za potencjalny, ,,wartosciowy” aspekt tworczosci.
Mozemy zatem spytac, jakiej kreatywnos$ci potrzebuje organizacja lub rynek:
wizjonerskiej — otwierajacej perspektywy dzialania; realizowalnej — dajace;j
gwarancje¢ realizacji okreslonego projektu; potencjalnie wartosciowej —
- wymagajacej jednak wiclu zabiegdw i dzialan wspierajacych?

MODEL TYPOLOGICZNY

Roéwnie istotne zrdéznicowanie kompetencji uzyskujemy rozpatrujgc tworczosé
jako proces rozwigzywania problemow. Przyjmuje si¢, iz ten cyrkulamy proces
tworzy sekwencja czterech typow dziatan (Basadur, Graen, Wakabayashi 1990).
Pierwszy z nich polega na znajdowaniu probleméw i poszukiwaniu faktow
1 informacji, niezb¢dnych dla formulowania dla nich rozwiazan. Osoby preferujace
ten typ funkcjonowania to ,generatorzy” problemow (generators). Drugi, to
definiowanie probleméw oraz formulowanie ich rozwiazan w postaci idei,
pomystéw, projektéow itp. Osoby preferujace ten typ funkcjonowania to
»konceptualizatorzy” problemoéw i ich rozwigzan (conceptualizers). Trzeci etap
polega na ocenie i selekcji rozwigzan i planowaniu sposobdw ich realizacji. Osoby
preferujace ten typ funkcjonowania to ,,optymalizatorzy” rozwiazan (optimizers).
Ostatni etap obejmuje dzialania shuzace realizacji projektow, polegajace na
uzyskiwaniu spolecznej akceptacji i budowaniu warunkow skutecznego dziatania.
Osoby preferujace ten typ funkcjonowania to ,,wdrazajacy” rozwigzania
(implementators).

Zrdznicowanie kreatywnosci zachodzi takze na poziomie stylow myslenia.
Od czaséw Guilforda (1950) przez wicle lat za synonim myslenia tworczego
uwazano myslenie dywergencyjne, polegajace na zdolnosci generowania wielu
rozwigzan. Zdaniem jednak Wakefielda (1991) w pelni tworcze myslenie
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otwarte A
MySlenie Myslenie
Ekspresyjne Tworcze
(dywergencyjne)
Rozwiqzanie
Problemu
Myslenie Myslenie
Ewaluatywne Intuicyjne
(konwergencyjne) (wglad)
zamkniete
B
zamknigta Definicja Problemu otwarta

Ryc. 1. Model przestrzeni problemowe;j

charakteryzuje si¢ nie tylko otwartoscia w formulowaniu rozwiazan lecz takze
w definiowaniu problemow.

Z modelu Wakefielda wynika, ze myslenie tworcze zachodzi jedynie w sytuacji
otwartych mozliwosci okreslania problemu i poszukiwania jego rozwigzan.
Zestawiajac modele Wakefielda i Basadura mozemy stwierdzi¢, iz proces tworczego
rozwigzywania problemow polega na naprzemiennym ,,otwieraniu” (generowanie
1 konceptualizacja) oraz ,,zamykaniu” (optymalizacja i implementacja) poznawczej
przestrzeni problemu. Naprzemiennym, albowiem wdrozZenie przyjgtego
rozwiazania rodzi nastgpny problem. ]

Kazdy z wyrdznionych przez Wakefielda typow myslenia zwiazany bedzie
z réznymi uzdolnieniami i preferencjami jednostki. Definiowanie problemu
i formulowanie rozwigzan stanowi istotg etapu konceptualizaciji. Jak jednak widzimy
konceptualizatorzy moga si¢ znacznie od siebie réznié. Jakich zatem, spytajmy
powtomie, osob potrzebuje dana organizacja lub segment rynku pracy: generatorow,
konceptualizatorow, optymalizatorow, wdrozeniowcow — myslacych w sposob
tworczy, dywergencyjny, konwergencyjny, intuicyjny? Pytanie to dotyczy zaréwno
ludzi jak 1 r6znego rodzaju sytuacji problemowych i zadan, wyznaczajacych zakres
1 mozliwosci dzialania. W odniesieniu do systemu edukacyjnego jest to pytanie
o zaleznosci migdzy psychologicznym zréznicowaniem kompetencji tworczych
a strukturami i formami podejmowanych dzialan edukacyjnych.
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PODSUMOWANIE

Przedstawione w artykule rozwazania oparte sg na zalozeniu o mozliwosci
opisu 1 analizy rynku pracy w kategoriach kompetencji psychologicznego
funkcjonowania jednostki, zarowno oferowanych przez pracobiorcow jak
i wymaganych przez pracodawcow. Staralisémy si¢ wykazag, ze zdolno$¢ tworczego
dzialania stanowi szczeg6lny ale i tez bardzo zréznicowany rodzaj kompetencji.

Nie bylo naszym celem rozstrzyganie w jakim stopniu , kreatywizacja zycia
spolecznego i zawodowego” ma jedynie charakter dyskursywny (fasadowy),
w jakim za§ charakter naturalny (rzeczywisty). Zrdznicowanie kompetencji
tworczych stanowi przestanke dla bardziej poglebionych badan tego zjawiska.
Trudno zaprzeczy¢, iz ich wyniki bylyby bardzo pomocne w zrozumieniu wzoréw
wspolczesnej kultury i psychologicznych mechanizmow adaptacji.

Aby psychologiczny obraz analizowanych aspektéw rynku pracy miat
charakter calosciowy, nalezato uwzgledni¢ nie tylko jego ,.figur¢”, czyli wymagane
1 oferowane kompetencje psychologiczne, lecz takze jego ,,tlo” — spoleczne czynniki
ich ksztaltowania si¢ i rozwoju. Wsrod nich, za istotne uznaliSmy czynniki lezace
po stronie, szeroko rozumianego, systemu edukacyjnego. Pytania, ktore
skierowaliémy pod jego adresem, wynikaly z przekonania, zZe jest on
wspolkreatorem podazy i popytu psychologicznych, spolecznych i zawodowych
kompetencji na rynku pracy.
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