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WYSTAWA W MUZEUM JAKO LABORATORIUM

W 2014 roku w Muzeum Woli zostata uruchomiona Sala jednego eksponatu,
przestrzen eksponowania pojedynczych obiektéw z kolekcji Muzeum War-
szawy (Wowczas jeszcze - Muzeum Historycznego m.st. Warszawy). Sala,
pomy$lana jako w pewnej mierze eksperyment, ma stuzy¢ badaniu roli eks-
ponatu we wspdlczesnym muzeum, a takze jest polem do wyprébowywania
roznych dzialan wystawienniczych i edukacyjnych, tworzonych przez zespot
pracujacy nad przedsiewzieciem. Kazda comiesieczna odstona Sali jest odreb-
na wystawa, angazujaca kuratoréw z réznych dziatéw i oddziatéw Muzeum
Warszawy, jednej z najwiekszych instytucji muzealnych stolicy.

Koncepcja przestrzeni wystawienniczej, w ktorej pokazywane sa pojedyn-
cze obiekty z danej kolekcji, nie jest ani oryginalna, ani nowa. Podobne wy-
stawy miaty juz miejsce zaré6wno w galeriach sztuki, jak muzeach, réwniez
historycznych (np. w warszawskim Muzeum Niepodleglosci). WartoSci Sali
jednego eksponatu nie upatrywatabym w nowatorskosci, ale mozliwosciach,
ktore daje jako przestrzen eksperymentalna. Przedsiewziecie o radykalnym
zalozeniu - eksponowania w jednym pomieszczeniu jednego obiektu, co mie-
siac innego - nosi w sobie potencjal laboratorium muzealnego. W niniejszym
tekscie chciatabym oméwi¢ owe mozliwosci — m.in.

uzywanie przez projektanta i kuratoréw ,gestéw eksperymentalnych”,

rozumianych jako wykraczajace poza standardy dziatanie ekspozycyjne
poswiecone danemu obiektowi, wynikajace z przemysSlenia jego mate-
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rialnej jakosci i wieloaspektowych znaczen (kulturowych, spotecznych,
politycznych)’,

jak rowniez przywotaé¢ dziatania i sposdb, w jaki zostaly w ramach przed-
siewziecia podjete. Przede wszystkim chciatabym jednak, wychodzac od przy-
ktadu Sali, rozwazy¢ koncepcje wystawy jako laboratorium i zastanowi¢ sie,
co zestawienie tych dwdch pojeé moze przyniesé. Niniejszy tekst, bardziej niz
podsumowaniem pracy na pewnym etapie, jest naswietleniem jej od pewnej
strony i wktadem w kontynuowane przedsiewziecie; weryfikacja - na zasa-
dzie sprzezenia zwrotnego - teoretycznych zatozen, ktére znalazty juz swoje
uciele$nienie w praktyce.

Przedsiewziecie pod hastem Sali jednego eksponatu rozpoczeto sie od
stworzenia zalozen teoretycznych, ktére staty sie rowniez wytycznymi do
otwartego konkursu na projekt ekspozycji. Konkurs, kierowany przede
wszystkim do mlodych projektantow, byt okazja do spotkania i wymiany
wiedzy. W jego trakcie odbylo sie seminarium poswiecone roli eksponatow
we wspotczesnych muzeach historycznych, podczas ktorego glos zabraty
m.in. Aleksandra Janus, tworczyni strony innemuzeum.pl (opowiadata o roli
i znaczeniu obiektéw muzealnych) oraz Judyta Pawlak, kuratorka trwajacej
woéwczas w Muzeum Historii Zydéw Polskich wystawy Biografie rzeczy, ktéra
przyblizyta swdj sposéb myslenia o konstruowaniu ekspozycji i dzielita sie
praktycznymi doswiadczeniami. Okazja do refleksji i dyskusji nad przestrze-
nig muzealng jako nos$nikiem tresci byl warsztat z proksemiki. Przywotuje
to seminarium, poniewaz, poza funkcja informacyjna i edukacyjna, byto ono
sposobem nawigzania kontaktu z biorgcymi udzial w konkursie projektanta-
mi, waznym uzupelnieniem tresci ogloszenia konkursowego o doswiadcze-
nie bycia w miejscu, dla ktérego ma powstaé projekt. Jego zorganizowaniu
towarzyszyta mysl o projektowaniu nie tyle przestrzeni, ktéra mozna sprowa-
dzi¢ do wyjetego z kontekstu biatego prostopadtoscianu, co konkretnego po-
mieszczenia w budynku Muzeum Woli - neorenesansowej willi z konca XIX
wieku - wymagajacego gruntownego remontu, bedacego w stanie przebudo-
WYy i reorganizacji wystaw, otoczonego przez eklektyczny architektonicznie
krajobraz Mirowa. Sposréd zgloszonych na konkurs prac zostato komisyjnie
wybranych kilka najlepszych, ich autorzy za$ zostali zaproszeni na rozmowy.
Wszystkie projekty mozna byto oglada¢ na wystawie pokonkursowej, zas do
realizacji wytypowano prace Wojciecha Cicheckiego.

Zwycieski projekt, spelniajac zalozenia konkursowe, takie jak mozliwo$é
szybkiej przebudowy ekspozycji, niezbedna przy comiesiecznych zmianach,
dostosowanie ekspozytora do ré6znego rozmiaru obiektow, czy uzycie réznych
mediéw przekazujacych treSci kuratorskie, nawigzywat minimalistycznag este-
tyka i proponowanymi ,gestami eksperymentalnymi” do hasta przewodniego
Sali jednego eksponatu na rok 2014, ktérym byta nowoczesnoéé. Pod katem

1 Fragment tekstu przedstawiajacego zatozenia konkursowe projektu Sali jednego eksponatu.
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tego hasta zostaly réwniez wybrane poszczegdlne eksponaty: cukiernica pro-
jektu Julii Keilowej, drzeworyt Grajgce w pitke Rozy Giedroyé-Wawrzynowicz,
Plan Warszawy z 1939 r., negatywy fotografii Wybuch pocisku na Prudentialu
Sylwestra ,Krisa” Brauna, pudetko z apteki magistry Antoniny Le$niewskiej,
album ze zdjeciami lotniczymi podarowany Aleksandrze Pilsudskiej i obraz
Budowa Dworca Centralnego Edwarda Dwurnika. Przedmioty, zaréwno sztuki,
jak i codziennego uzytku, wystawione zostaly w ,ruszcie” podwieszanym na
metalowych linach, umozliwiajagcym zmiane wysokoSci. Sam ekspozytor, prze-
budowywany w zalezno$ci od umieszczanego w nim obiektu, przybieral forme
czarnego z zewnatrz kubu lub do niej nawigzywal. Dla przyktadu cukiernica
Keilowej wystawiona zostata w Srodku szeScianu o lustrzanym wnetrzu. Przed-
miot artystyczny, projektowany z myslg o codziennym uzytku, wykonany przez
firme Norblin i Sp. w latach 30. XX w., zwielokrotniony w nieskonczonosé¢ w lu-
strzanych odbiciach, jawit sie jako przejaw nowoczesnej, masowej produkcji,
w ktérej obumiera aura oryginatu, a autonomia artysty staje sie zagrozona?.
Takiemu ,gestowi eksperymentalnemu”, bedacemu niejako wizualno-prze-
strzennym skrétem mySlowym, towarzyszyl przekaz tekstowy (rys historycz-
ny, biografia Keilowej) i wizualny: przywotujace kontekst awangardy obrazy,
fotograficzny portret projektantki.

Tego rodzaju cyfrowe projekcje (teksty kuratorskie poczatkowo prezen-
towane byly na tabletach, pdzniej - na zawieszonych na szynach, przesuwa-
nych planszach) stanowity uzupekienie kilku odston Sali. WySwietlane byty
na poélprzezroczystych ptétnach, zakrywajacych warstwami jedna ze $cian
pomieszczenia. Multimedia, jesli uzyte, stanowi¢ miaty raczej uzupetienie
stworzonej sytuacji wystawienniczej. Zdarzato sie jednak, ze obraz cyfrowy
- wys$wietlany naprzeciw wejscia do Sali - czy dZwiek angazowatly znacznie
bardziej uwage zwiedzajacych niz sam eksponat. Mimo bliskiego architek-
turze sakralnej uktadu przestrzennego, w ktérym przedmiot znajduje sie
w centralnym punkcie pomieszczenia, ,gorace medium” dzwieku® rozprasza-
to uwage, za$ wzrok chetniej zwracat sie ku jasniejacym w mrocznej sali pro-
jekcjom obrazéw. Juz w tej prostej z pozoru sytuacji wystawienniczej prob-
lematyczne stato sie zatem uzycie tzw. nowych mediéw, ustalenie proporcji
przy doborze przekaznikéw, a pytanie o to, co w istocie ma przyciaga¢ uwage
widza i dlaczego, zaczeto narzucac sie samo.

Nowe muzeum, stare muzeum?

W tekscie wstepnie opisujacym zalozenia Sali jednego eksponatu tworzo-
na sytuacja wystawiennicza okreslona zostala jako radykalna. Chcialabym
zwréci¢ uwage na to stowo. Radykalna, czyli dazaca do zmiany, jak réwniez

2 Por. W. Benjamin, Twérca jako wytwdrca. Eseje i rozprawy, przet. R. Reszke, Warszawa 2011; zwtaszcza
s. 34-38.
3 Por. M. McLuhan, Wybar pism, przet. K. Jakubowicz, Warszawa 1975.
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siegajaca podstaw. ,,Stowo radix znaczy: korzen. Stowo «radykalny» znaczy:
zakorzeniony” - przypomina w swoim eseju o Oérodku ,,Pogranicze” w Sej-
nach Krzysztof Rutkowski.

Jedna z funkcji Sali jednego eksponatu jest poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie o to, jakie ma byé nowe muzeum. Wedtug mnie takie poszukiwanie
wymaga zwrdcenia sie wlasnie wstecz, nie za$ tworzenia kolejnych definicji
czy ,2unowoczes$niania” ekspozycji przez dodawanie do niej tzw. nowych me-
diéw. Jak zauwaza Andrzej Rataj,

nawet w $cistym gronie muzealnikow nie sposéb uzgodni¢ definicji insty-
tucji, co do ktérej jeszcze godzimy sie, ze ma istnie¢ permanentnie, ale po-

glady, czym ma ona byé, zmieniaja sie juz $rednio co pie¢ lat™>.

Licznym zmianom ulegata choéby definicja muzeum formulowana przez
ICOM, Miedzynarodowa Rade Muzeéw. Pierwsza wersja definicji z roku 1946
brzmiata:

Muzeum to otwarte dla publiczno$ci wszelkie kolekcje artystyczne, technicz-
ne, naukowe, historyczne i archeologiczne, a takze ogrody zoologiczne i bota-
niczne. Muzeami nie sa biblioteki, chyba ze posiadajg state sale wystawowe.

Piec¢ lat pdzniej nastgpita zmiana w jej brzmieniu:

Terminem muzeum okreslamy kazda trwale istniejgcg instytucje, prowa-
dzona w interesie ogdtu, majaca na celu ochrone, studiowanie i upowszech-
nianie ré6znymi metodami, a w szczegblnosci poprzez wystawiennictwo
dostarczajace publicznosci przyjemnosci i informacji, wystawiennictwo
zespoloéw obiektow czy okazdw o wartosci kulturowej - kolekcji artystycz-
nych, historycznych, naukowych i technicznych®.

Przypominam te podstawowe znaczenia muzeum, zeby uchwyci¢ elemen-
ty, ktére od poczatku sie w nim zawieraty. Zredukowana do minimum Sala
jednego eksponatu przywotuje XIX-wieczng jeszcze idee muzeum zaanga-
zowanego spolecznie, stuzacego edukacji, posiadajacego zdolno$¢ do perma-
nentnego przeksztalcania sie. Warto jednak pamietaé, ze pierwsze muzea
w XIX wieku powstawaly w innym kontek$cie kulturowym,

na gruncie pogladéw filozoficznych i naukowych okreSlanych mianem
ewolucjonizmu i postepu, postaw i ideologii o charakterze narodowoscio-

4 K. Rutkowski, Radix, w: Pogranicze. O odradzaniu sie kultury, red. D. Sieron-Galusek, t. Galusek, Wroc-
taw 2012, s. 7.

5 Cyt. za A. Rataj, Muzeum, problem tozsamosci - refleksje, w: Muzeum XXI wieku. Teoria i praxis, red.
E. Kowalska, E. Urbaniak, Gniezno 2010, s. 90.

6 Tamze.
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wym, czesto nawet nacjonalistycznym, a w swych koncepcjach ekspozycyj-
nych byty odbiciem idei o charakterze taksonomicznym, obowiazujacych
w tym czasie metodologii nauk $cistych i przyrodniczych’.

Zwracajac sie ku poczatkom, warto stawia¢ pytanie o to, czy jest mozliwe
muzeum niezawierajace w sobie takiego projektu.

Ciekawym problemem wydaje sie takze, czy muzeum moze by¢ przestrze-
nig, w ktorej zanika to, co stato sie problemem wspdtczesnej historiografii
- zamkniecie czy uwiezienie w tekscie®. Narracyjna konstrukcje, ktéra stwa-
rza pozér ciggtosci pomiedzy tym, co przeszle, a terazniejszoscia, zastepuje
na wystawie inna, skladajaca sie z wielu medidéw, miedzy ktorymi znajdujg
sie i eksponaty muzealne, ale tez sposéb ich opisania i sposob wystawienia.
Komunikatem jest to, jak dany przedmiot zjawia sie przed oczami zwiedza-
jacych, czy - przed zwiedzajacymi, teksty, uksztaltowanie przestrzeni ekspo-
zycyjnej, ekspozytora, wreszcie tresci, ktore trafiaja ,na zewnatrz” muzeum
(na przyktad teksty promocyjne, komunikaty prasowe). W obrebie wystawy
przekaznikami tresci staé moze sie zarowno tekst, jak i mowa, obraz i dzwiek,
krajobraz, architektura czy scenografia (przestrzen), a nawet zapach, zas
podzial na zwiedzajacego - widza i ogladang przez niego ekspozycje zostaje
przekroczony: go$¢ muzeum aktywnie (ciele$nie) uczestniczy w poznawaniu
przestrzeni ekspozycji.

Laboratorium, czyli miejsce na bledy

Zredukowana do pojedynczej sali, jednego obiektu z kolekcji, mediéw dzwie-
ku, obrazu, scenografii oraz tekstu, objeta sztywna i krétka rama czasowa
muzealna wystawa przypomina laboratorium. Redukcja pozwala na ponow-
ne przyjrzenie sie elementom konstrukcji wystawy, ptynacym z nich zna-
czeniom i potencjatowi. By zastanowi¢ sie, czym jest coraz czesciej ostatnio
pojawiajace sie w odniesieniu do réznych dziatan z zakresu m.in. wystawien-
nictwa czy animacji kultury ,laboratorium” i czym muzeum lub wystawa jako
laboratorium moze by¢, odwolam sie do Brunona Latoura, francuskiego so-
cjologa nauki, antropologa i filozofa, ktory od konca lat 70. XX w. zajmowat sie
w swoich badaniach zagadnieniem laboratoriow.

W studiach poswieconych laboratoriom naukowym Latour wskazuje na
trzy istotne elementy. Pierwszym z nich jest przekraczanie granicy i towa-
rzyszaca mu funkcja poznawcza. Laboratorium to miejsce, w ktérym spotyka
sie poziom praktyczny i teoretyczny. Znoszona jest granica miedzy wnetrzem
a zewnetrzem. W przypadku analizowanego przez francuskiego badacza
laboratorium Pasteura do prowadzenia badan niezbedne bylo wydzielenie

7  A.Rottermund, Nowy ksztatt instytucji muzealnej, ,Rocznik Lubuski”, 2015, t. 31, cz. 1, s. 11.
8 Por. np. B. Olsen, W obronie rzeczy. Archeologia i ontologia przedmiotow, przet. B. Shallcross, Warszawa
2013, 5.91-98.
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specjalnej przestrzeni, znajdujacej sie jednak w obrebie miejsca, ktéremu
poswiecone byty prace laboratoryjne: ,,Nie ma dwdch bardziej sobie obcych
miejsc niz brudny, $mierdzacy, hatasliwy, zdezorganizowany XIX-wieczny
folwark zwierzecy i obsesyjnie czyste laboratorium Pasteura”. Ostra granica
miedzy tymi przestrzeniami jest demontowana juz przez samo to, ze fragment
~Zewnetrza” jest przedmiotem analizy we ,wnetrzu’, ale tez - szerzej - m.in.
poprzez nawigzywanie kroétkich potaczen miedzy pozornie odizolowanym
pomieszczeniem laboratoryjnym a ,reszta Swiata”. Jak zauwaza Latour, ,za-
interesowanie (interest)'° ludzi z zewnatrz eksperymentami laboratoryjnymi
nie jest czym$ danym, stanowi ono rezultat zabiegéw Pasteura, polegajacych
na pozyskiwaniu i przytaczaniu tych ludzi"”. Przy czym owo zainteresowanie
czy interesy byly rezultatem, nie za$ przyczyna wysitkow Pasteura ,,polegaja-
cych na translacjiich pragnien i w nich przez niego pragnien wywolywanych.
A priorinie mieli oni zadnego powodu do zainteresowania, ale Pasteur dat im
ich mnéstwo™.

Drugim waznym aspektem laboratorium jest zmiana skal i pozioméw. Pra-
ca w mikroskali daje mozliwos¢ doskonalenia narzedzi i wyprébowywania
rozwigzan, przede wszystkim za$ pozwala na popelnianie btedéw. Efekt pracy
prezentowany ,reszcie §wiata” - ,,udany eksperyment” - nie bytby mozliwy,
gdyby nie pomytki, na ktére pozwala wnetrze laboratorium. Latour podkre-
§la: ,Tam, gdzie inni ponosza porazke ze wzgledu na zbyt duza skale, Pasteur
odnosi sukces, poniewaz pracuje w matej skali”®. Co istotne, wyodrebnienie
pojedynczego elementu - w przypadku Pasteura np. bakterii - sprawia, ze
w laboratorium czynnik niewidzialny staje sie widzialny nie tylko ze wzgle-
du na dostlowne powiekszenie ze skali mikro, ale przede wszystkim poprzez
wyodrebnienie ze Srodowiska, w ktorym o widzialno$¢ konkuruje z innymi
czynnikami. Seria przemieszczen i zmian skali, w ktorej translacja z mikro do
makro zostaje uznana za ekwiwalentna, stanowi Zrédto innowacji'.

Wreszcie, trzeci element - charakterystyczny dla latourowskich labora-
toriéw proces tworzenia inskrypcji®®, szczegdlnego rodzaju tekstéw utatwia-
jacych innym wydanie sagdu na podstawie zmystéw, niejako przektadajacych
Swiat materialny na jezyk czy dyskurs. Techniki inskrypcyjne prowadza z ko-
lei do konstruowania czy fabrykowania faktéw w sztucznie stworzonych ku
temu warunkach.

W ten sposéb rozumiane laboratorium jest miejscem, dzieki ktéremu -
parafrazujac wnioski Latoura - garstka ludzi moze zdoby¢ site, ktéra mozna

9  B. Latour, Dajcie mi laboratorium, a porusze swiat, przet. K. Arbiszewski, k. Afeltowicz, ,Teksty Drugie”,
2009, z.1-2,5.168.

10 K. Arbiszewski podkresla w swoim przektadzie, ze w ang. interest zawiera sie dwuznacznos$¢: interesu
i zainteresowania.

11 Por. B. Latour, Dajcie mi laboratorium..., dz. cyt., s. 186.

12 Tamze, s. 166.

13 Tamze,s.171.

14 Por.tamze, s. 177.

15 Tamze, s. 166.
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okresli¢ jako polityczna w specyficznym rozumieniu. Nie chodzi tu o domina-
cje, a0 mozliwos¢ wpltywu na budowanie wspoélnoty, sposob ksztattowania zy-
cia w spoteczenstwie, w ktorym de facto wszyscy uczestniczymy. Na zasadzie
dzwigni, wchodzac do laboratoriow i dokonujac préb nad okreslong trescia,
niewielka grupa ludzi jest w stanie zmieni¢ inne miejsca, a nawet konstruk-
cje spoleczenstwa. Pasteur i jego kilku wspoipracownikéw nie byto w stanie
stawié¢ czola problemowi waglika, wedrujac po calej Francji i gromadzac
szczegbtowa wiedze o gospodarstwach, hodowcach, zwierzetach i lokalnej
specyfice. ,Jedynym miejscem, gdzie okazali sie zdolnymi i dobrymi pracow-

nikami, byto ich laboratorium”.

»Mikrowystawa”, ,metawystawa”

Przyktadajac powyzszy model laboratorium do Sali jednego eksponatu, moz-
nawskazac cechy wspolne. Wystawa ta jest miejscem specjalnie wydzielonym
w przestrzeni Muzeum Woli, o narzuconym rygorze (stworzonych, Scistych
warunkach ekspozycji), poziom praktyczny spotyka sie w nim z teoretycz-
nym, a pojedynczy przedmiot - niczym pateczka bakterii - zostaje wyodreb-
niony, po pierwsze, z calej kolekcji, po drugie - z bytowania w zewnetrznym
Swiecie pelnym przedmiotéw, w ktérym rzeczy musza miedzy soba rywali-
zowaé o uwage, przez co staja sie niewidzialne. Takie zréznicowanie skali
pozwala przyjrzec sie dokladnie, wzig¢ ,pod lupe” eksponat. Dostownie, bo
w Sali pojawiata sie lupa jako pomoc w zapoznawaniu sie z obiektami (np. pla-
nem Warszawy, negatywami ,, Krisa” Brauna). Ta gotowa do uzycia ekstensja
oka miata shuzy¢ mocniejszemu nakierowaniu percepcji zwiedzajacego na
pojedynczy przedmiot, zachecaé do studiowania z uwaga, szczegdtowo i dtu-
go. Taki gest wystawienniczy skracal dystans miedzy ogladajacym a obiektem
- wciagz pozostajacym, ze wzgledéw konserwatorskich, poza mozliwoscig po-
znania dotykowego. Jednak ,wziecie pod lupe” mozna rozumie¢ szerzej i na
wyzszym poziomie jako wyodrebnienie rzeczy, pomagajace w rozwazeniu jej
statusu i naszych z nig relacji. Muzealne laboratorium mogloby wiec by¢ miej-
scem, w ktérym niewidzialne staje sie widzialne. Pojedyncza rzecz wyodreb-
niona, po pierwsze, z ,zewnetrza”, po drugie - ze zbioru, kolekcji, zamienia
sie w zapisany $§lad mozliwy do odczytania. Niebagatelne jest to, co zawiera in-
skrypcja i w jaki sposob jest skonstruowana, a dalej - jak skonstruowana jest
wystawa. Jak wiadomo, wspdlczesne muzea, uznajac mnemoniczne znaczenie
rzeczy, opisujac je i czynigc materialnymi no$nikami pamieci, ,reprezentuja
najwyzszy poziom technik inskrypecyjnych”"”.

Sala jednego eksponatu daje mozliwo$¢ konstruowania rozmaitych in-
skrypcji i sprawdzania ich w praktyce, poddawania prébom i refleksji tego,
jak i jakie inskrypcje umieszczaé¢ na wystawie, czemu majq one stuzy¢ i co

16 Tamze, s. 186.
17 B.Olsen, W obronierzeczy..., dz. cyt., s. 195.
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przekazywac. Jak mozna stwierdzic¢ na podstawie dotychczasowych do§wiad-
czen w Sali, kazdy przedmiot odkrywa wielo$¢ watkow i mozliwosci opisu,
a dokonane wybory kuratorskie - decyzje opisania go w ten, a nie inny spo-
sOb - pociagaja za soba pytania o to, co nie zostato zawarte w inskrypcji, co
zostato pominiete oraz jakie towarzyszyty temu motywacje, przyczyny. ,Mi-
krowystawa” pokazuje potrzebe dopowiadania watkéw, rozwijania zawar-
tych tresci, potrzebe obecng zaré6wno w gronie muzealnikéw, dokonujacych
takich decyzji, jak i w gronie zwiedzajacych. Moze to wskazywac¢ na niewy-
starczajaco wypetniong funkcje samych inskrypcji, lecz i na to, ze wspéditczes-
na wystawa w publicznym muzeum jest czyms$ wiecej lub czym innym niz
eksponowanie przedmiotéw. To miejsce spotkania i dyskusji, majgce stuzy¢
réznorodnym grupom spotecznym. W tym sensie przedmiot jest w nim nie
tyle czy nie tylko artefaktem lub medium (no$nikiem), ale narzedziem stu-
zacym socjalizacji, gromadzeniu sie wokét i podejmowaniu komunikacji nie
w waskim gronie specjalistow, ale w gronie jak najszerszym i niewykluczaja-
cym zadnych potencjalnych odbiorcéw - gosci muzeum.

Muzealne laboratorium moze by¢ zatem polem do eksperymentow na eks-
ponacie, wystawie oraz na praktyce muzealniczej. W pierwszym przypadku
interesujace mogtoby by¢ wiaczenie do analizy danego przedmiotu i jego
funkcjonowania w kontekscie kulturowym, z ktérego zostat wyrwany (i kto-
rego ma by¢ metonimia), refleksji o obecnym statusie tego i innych przedmio-
téw, a wiec naswietlenie go jako elementu obiegu dobr, tego, w jaki sposéb
podmioty wchodzity i wchodza w posiadanie przedmiotow. Bylaby to reflek-
sja dotyczaca zaréwno obecnej kultury, jak i samego muzealnictwa - tego, jak
zmienia sie lezacy u jego podstaw sposéb ksztattowania tozsamosci, kulturo-
wej i indywidualnej. XIX-wieczna koncepcja muzeum, zwigzana z kolekcjono-
waniem, aczy sie z ideatem osoby jako posiadacza, wywodzonym z kultury
mieszczanskiej czy, przez takich badaczy, jak C.B. Macpherson, z zachodniego
indywidualizmu'®. Jak zauwazyt Clifford

wyobrazenie, ze [...] zbieranie aczy sie z gromadzeniem débr, idea, ze toz-
samo$¢ jest rodzajem bogactwa (pod postacig przedmiotéw, wiedzy, wspo-
mnien, do§wiadczen), z pewnoscig nie jest uniwersalne.

Przykiladem z innego kregu kulturowego sg dla niego opisywani przez
C.B. Macphersona melanezyjscy ,wielcy ludzie”, ktérych indywidualne gro-
madzenie dobr nie jest zwigzane z checia posiadania, lecz checia oddawania
ich, redystrybucji. ,Na Zachodzie jednak kolekcjonowanie od dawna stuzy
rozwijaniu «ja» posiadacza, kultury i autentyzmu posiadania”°.

Wspbiczesnie w kulturze zachodniej, takze w Polsce, gdzie obecne s3 na-

piecie pomiedzy nadmiarem a niedoborem, gospodarcze nieréwnosci, watp-

18 Por. ). Clifford, O kolekcjonowaniu sztuki i kultury, w: tegoz, Ktopoty z kulturg. Dwudziestowieczna etno-
grafia, literatura i sztuka, przet. ). Iracka, Warszawa 2000.
19 Tamze, s. 242.
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liwosci dotyczace wlasciwej dystrybucji dobr, pytania o ideat ksztaltowania
tozsamosci sa jak najbardziej zasadne. A muzeum jako miejsce zajmujace sie
kultura materialng i ksztaltujace postawy wobec niej powinno stawia¢ pyta-
nia o tenideati ksztattowaé postawy krytyczne.

Z kolei eksperymenty na wystawie w muzealnym laboratorium mogto-
by dotyczyé m.in. relacji przestrzennych. Obecne rozwiazanie Sali jednego
eksponatu - ekspozytor latwy w przebudowie, ale umieszczony w statym
miejscu - nie pozwala na badanie ich w szerszym zakresie. Jednak i to roz-
wigzanie przynosi ciekawe rozpoznanie: gdy na ,,ottarzowym” ekspozytorze
pojawia sie przedmiot ,wartodciowy”, na przyktad zaprojektowana przez
ceniong artystke cukiernica, tatwiej przychodzi sie na takg sytuacje zgodzic¢
zaroéwno zwiedzajacym, jak i samym muzealnikom, niz kiedy obiektem staje
sie papierowa torebka na zakupy, ktérej blizej do odpadu, $miecia. Tak jak-
by stworzenie sytuacji wystawienniczej przypominajacej przestrzen sakral-
n3 ujawniato przyzwyczajenia percepcyjne spoteczenstwa (i jakby aktualne
byto napiecie z lat, z ktérych te przedmioty pochodza - epoki Wielkiej Awan-
gardy i Duchampowskiego gestu wystawienia Fontanny). Na pytanie, czy to
tak a nie inaczej skonstruowana przestrzen ujawnia powyzsza kontrowersje,
odpowiedzi szuka¢ mozna w obrebie proksemiki. Wedtug Edwarda T. Halla
przestrzen stanowi szczegdlny wytwor kultury, zas struktura $wiata percep-
cyjnego jest funkcja nie tylko kultury, lecz réwniez funkcjg wiezi spotecz-
nych, aktywnosci i emocji. Ludzie pochodzacy z réznych kultur czesto wiec
zle interpretuja zachowanie innych, ich wzajemne zwigzki, ich posuniecia
i emocje. Prowadzi to do wrazenia obcosci w kontaktach i do wypaczonych
sposobdw porozumiewania sie?C.

Amerykanski badacz wskazuje na konieczno$¢ brania pod uwage przez ar-
chitektéw i projektantéw, a wiec 0os6b zajmujacych sie ksztaltowaniem prze-
strzeni, rozumienia ludzkich potrzeb i wiedzy o istnieniu licznych swiatéw
postrzezeniowych. Swoje rozwazania odnosi do spoteczenstw znanych ze
znacznych réznic kulturowych, jednak w moim przeswiadczeniu warto braé
pod uwage owe potrzeby i wiedze réwniez w Srodowisku mniej heterogenicz-
nym kulturowo niz Stany Zjednoczone, czy tez nie tylko ze wzgledu na te réz-
nice. Chodzi mi o pokoleniowe zmiany w postrzeganiu, ksztaltowane przez
rozwoj ekstensji. Inne jest postrzeganie Swiata przez ludzi uksztaltowanych
w czasach, gdy dominujacymi mediami byty druk, stowo méwione (w tym ra-
dio), inne - gdy byla nim telewizja, inne - gdy staty sie nimi internet, kompu-
ter, telefon komoérkowy z, wreszcie, dotykowym ekranem. Zainteresowanie
i przekazanie tak zréznicowanej grupie odbiorcow tresci w muzeum musi
wigzac sie z rozumieniem wykorzystywanych mediéw - tego, dlaczego i po co
tego, a nie innego medium witasnie uzywac. Hall zauwaza tez, i warto o tym
pamietad, ze percepcja przestrzeni to kwestia nie tylko tego, co moze by¢ po-
strzezone, lecz réwniez tego, co moze by¢ pominiete. Ludzie urodzeni w r6z-

20 E.T. Hall, Ukryty wymiar, przet. T. Hotéwka, Warszawa 1997, s. 231.

361



Magdalena Staroszczyk

nych kulturach ucza sie (nie wiedzac o tym) juz jako dzieci pomijaé¢ informacje
jednego rodzaju i zwracaé baczng uwage na inne. Owe wzorce percepcyjne,
raz ustalone, utrwalaja sie na cate zycie®.

To zagadnienie aczy sie z pytaniem o wiaczanie do wystaw badz wytacza-
nie z nich ,nowych mediéw”. Jedno z wielu pytan, na ktére trudno jest odpo-
wiadac bez przelozenia na doSwiadczenia w praktyce. Sala jednego ekspona-
tu, bedaca laboratorium wystawy muzealnej, mogtaby by¢ wtasnie okazja do
szukania odpowiedzi, wypracowywania wlasnych rozwigzan wystawienni-
czych. Niektore z tych pytan staratam sie wskazaé w tekscie. Zwracam szcze-
gblng uwage na te dotyczace politycznosci muzeum (zasadne zwlaszcza w mu-
zeum historycznym). Jesli rozumiec polityke w tym sensie, jaki przywolatam
- jako wspdlne ksztaltowanie zycia spotecznego, odpowiedz bedzie pozytyw-
na, to znaczy - nie jest mozliwe odciecie sie od polityki.

Warto pamietaé o tej perspektywie, rozwazajac, jakie funkcje petni¢ ma
wielkomiejskie muzeum i jego lokalne oddzialy. Czy muzeum, jako miejsce
zajmujace sie dziedzictwem materialnym, moze mie¢ wptyw naksztalttowanie
innych postaw wobec dobr niz gromadzenie stuzace budowaniu tozsamosci?
Czy miejskie muzeum ma eksponowaé mieszczanskos¢ i zwigzang z nig idee
osoby jako posiadacza, jednostki otoczonej dobrami®?, czy raczej odnosi¢ sie
do niej krytycznie i by¢ miejscem wymiany (zasobow, wiedzy), a jesli to drugie
- jak muzeum takim miejscem uczyni¢? Czy wsrdd funkcji instytucji zajmu-
jacej sie dobrami materialnymi nie powinna znalez¢ sie taka, ktora hastowo
mozna by okresli¢ mianem ,ekologicznej”? Oraz wazne zwlaszcza w miescie
funkcje ksztalttujace postawy tolerancji, dbajace o zachowanie réznorodno-
$ci? To podsumowanie i zarazem otwarcie zagadnien, ktére mogtyby zostac
podjete w przysztosci w Sali jednego eksponatu, jest zarazem postulatem
tworzenia wystawy poszukujacej, ktora jest skonstruowana w taki sposob,
aby wyrazaé stosunek do historii, do obiektu, do samego muzeum, wyprdébo-
wywac rézne sposoby takich konstrukcji. I ktérej gtéwna rolg jest nieustanne
stawianie pytan, badanie i sprawdzanie.

21 Tamze,s. 63.
22 ). Clifford, O kolekcjonowaniu..., dz. cyt., s. 241.



Museum exhibition as a laboratory

In 2014, the Museum of Wola launched a project called One Exhibit Room -
space in which a single item of the Museum of Warsaw collections is displayed
at a time. Conceived, to some extent, as an experiment, the project is aimed at
exploring the role of the exhibit in the contemporary museum, providing also
scope for testing a variety of museum and educational solutions put forward
by the project team. Another objective is to identify what the “new museum” is
supposed to be like. The article is a theoretical complement to the exhibition
while it also addresses the issue whether the space in question can become
a laboratory. The idea of the laboratory, based on Bruno Latour’s research,
presupposes continual analysis, testing solutions and asking questions such
as ones regarding what the adequate museum practice in a municipal institu-
tion is today, as well as what its political and social functions are.



