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DWIE ENCYKLOPEDIE - ZDARZENIA Z PRZESZ+0OSCI

Kazda encyklopedia uniwersalna jest odzwierciedleniem czaséw, w ktdrych po-
wstaje - jest dowodem potencjatu, ale i ograniczen danego okresu. Tworzeniu
edycji wymagajgcych dtugich lat przygotowan sprzyjajg czasy spokoju
i stabilizacji. Jednak ani lata piecdziesigte-szes¢édziesigte-siedemdziesigte, gdy
powstawata 13-tomowa Wielka Encyklopedia Powszechna PWN, ani lata sie-
demdziesigte-osiemdziesigte-dziewiecdziesigte, gdy powstawaty Encyklopedie
Warszawy do takich nie nalezaty. Ponadto obie te encyklopedie nie miaty u nas
zadnych wzorcéw, trzeba je byto wypracowywac od podstaw w toku pracy, co
stwarzato dodatkowe trudnosci, ale tez stawiato ambitne i mobilizujgce zadania
i ksztattowato postawy.

Moje wspomnienia o tych dwdch encyklopediach to spojrzenie od wewnatrz
wydawnictwa, od wewnatrz redakcji. Bedzie wigc o tym, co widziatam, stysza-
tam, doswiadczytam i zapamietatam. Chce przypomnie¢ kilka zdarzen i okre-
$li¢, co one wowczas dla nas - ich uczestnikdw - znaczyly. Chodzi mi przede
wszystkim o pokazanie atmosfery i klimatu, ktére codziennie towarzyszyty pra-
com nad tymi ambitnymi edycjami.

Wielka encyklopedyczna przygoda (1)

W pazdzierniku 1962 roku ukazat sie pierwszy z 13 toméw Wielkiej Encyklo-
pedii Powszechnej PWN (WEP). W roku 1970 ukazat sie tom trzynasty, ostatni (1).

Pierwsze sygnaty
Pod koniec lat pie¢dziesigtych, dla nas, woéwczas pracownikow réznych redak-
cji PWN-u , decyzja o wydawaniu wielkiej encyklopedii uniwersalnej, WEP, do-
tarta po raz pierwszy w postaci zarzgdzenia dyrektora PWN-u, Adama Brom-
berga. Powotat on Alfreda Windholza na organizatora prac nad tg encyklopedia,
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a 6wczesnemu zastepcy redaktora naczelnego Leonowi Marszatkowi powierzyt
opieke i nadzdr nad tymi pracami. Wkrotce powstat niewielki zesp6t oséb, kto-
re pracowaly bez rozgtosu, ale jak sie wkrotce okazato - bardzo wydajnie.

Chyba pierwszg wazniejszg zauwazalng inwestycjg na rzecz przysztej WEP
byto zakupienie najlepszych encyklopedii $wiatowych, ktérych dostawy
w obfitej liczbie toméw wzbudzaly zainteresowanie pracownikow Wydaw-
nictwa. Nad tymi encyklopediami prowadzono w zespole studia analityczne,
z mys$lg o budowaniu wihasnego warsztatu encyklopedycznego. Na bazie tych
studidéw zrodzity sie zatozenia programowe zamierzonej encyklopedii ijej kon-
cepcja - coraz bardziej precyzyjna i szczegétowa.

W tym okresie rownolegle zabiegano o szerokg wspotprace ze srodowiskiem
naukowym - z wybitnymi znawcami zagadnienia, zarowno ad personam, jak
i z instytucjami naukowymi w Warszawie i w kraju. Powstawato szerokie grono
autoréw (w apogeum liczace ponad 2000), recenzentdéw i konsultantéw (ponad
1000). Powotany zostat 12-osobowy Komitet Redakcyjny z przewodniczgcym
prof. Bogdanem Suchodolskim. Powotano 70-osobowg Rade Naukowg z prze-
wodniczacym prof. Tadeuszem Kotarbinskim.

Kolejng faze zainteresowania ws$réd pracownikéw innych zespotow
Wydawnictwa wywotato zarzgdzenie dyrektora PWN-u, zobowigzujgce wszyst-
kie redakcje do oddelegowania czesci redaktorow do prac nad encyklopedia.
Gtosne byty wtedy spekulacje, kto zostaje, a kto odchodzi do nowej, nieznanej
jeszcze pracy. Jedni redaktorzy przyjeli to z zainteresowaniem, inni z obawg. To
byt zalgzek zespotu, ktory wkrotce sie rozrost do 100 redaktoréw, co umozli-
wiato wydawanie $rednio po dwa tomy rocznie. A byty to czasy, gdy faza tech-
niczno-drukarska 20-30-arkuszowej ksigzki trwata 1-2 lata.

W nowym zespole

Gdy z wilasnej inicjatywy przesztam do pracy w zespole encyklopedii, whasnie
ksztattowato sie oblicze organizacyjne pionu. Istniatjuz zestaw haset do wszyst-
kich toméw WEP (nad ktérym piecze sprawowat chyba Jerzy Hoffman). Istniata
obszerna instrukcja edytorska (zbiér zasad i regut), przygotowana z wiodacym
udziatem Anieli Swieckiej, osoby niezwykle zastuzonej dla tworzenia podstaw
leksykografii encyklopedycznej - byta ona p6zniej réwniez pierwszym Kkierow-
nikiem redakcji leksykografii. Prowadzone byty prace nad zestawem ilustracji
i map pod pieczg Wiadystawa Romana - potem kierownika po utworzeniu
Redakcji llustracji i Kartografii.

Byt to czas, gdy teksty haset zamawianych przez redakcje dziatowe sptywaty
od autoréw irecenzentdéw, a po ich opracowaniu merytorycznym i wszelkich za-
biegach konsultacyjnych - przekazywane byty do opracowania leksykograficz-
nego. Do tej fazy pracy jeszcze powroce.
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Z 36 lat moich trwatych zwigzkéw z PWN-em - z WEP-em ,,losy” zwigzaty
mnie na 8 lat. Moja praca w nowym zespole zaczeta sie 1 stycznia 1961 roku,
a zakonczyta w potowie roku 1968 - po znanym gtosnym politycznym ,.trzesie-
niu ziemi” w PWN. W przetozeniu na poszczeg6lne tomy WEP - byt to okres po-
czatkowych prac nad tekstami tomu 1, wydania kolejnych tom6w do 10 wigcznie
oraz prac nad korektg tomu 11. Zaczynatam jako redaktor do opracowywania le-
ksykograficznego tomu 1; od tomu 2 kierowatam jedng z dwdch redakcji leksy-
kograficznych; od tomu 3 do 11 kierowatam potgczongi przeorganizowang 18-0so-
bowga Redakcjg Leksykografii. Od 1967 roku bytam rownoczesnie sekretarzem
pionu encyklopedii i stownikéw PWN.

Niezapomniane zdarzenia

Posiedzenie Rady Naukowej WEP

Wielkim przezyciem na poczatku roku 1961 byto posiedzenie (chyba pierwsze?)
Rady Naukowej, z udziatem Komitetu Redakcyjnego, kierownictwa PWN-u
i pionu encyklopedii oraz nas, pracownikéw tego pionu. W wypetnionej Sali
Kolumnowej PWN-u najwybitniejsze osobistosci swiata nauki, a wsrod nich
krucha, siwa posta¢ wielkiego uczonego - prof. Tadeusza Kotarbinskiego, prze-
wodniczacego Rady. Wsrod cztonkéw Rady Naukowej oraz Komitetu
Redakcyjnego WEP zasiedli profesorowie: Kazimierz Ajdukiewicz, Piotr Bie-
ganski, Czestaw Bobrowski, Witold Doroszewski, Aleksander Gieysztor, Janusz
Groszkowski, Leopold Infeld, Henryk Jabtonski, Julian Krzyzanowski, Kazi-
mierz Kumaniecki, Stanistaw Kulczynski, Kazimierz Kuratowski, Oskar Lange,
Tadeusz Lehr-Sptawinski, Stanistaw Leszczycki, Bogustaw Lesnodorski,
Edward Lipinski, Tadeusz Manteuffel, Witold Nowacki, Zdzistaw Raabe, Adam
Schaff, Hugo Steinhaus, Bogdan Suchodolski, Wtadystaw Szafer, Jan Szczepan-
ski, Kazimierz Wyka, Jan Zachwatowicz, Stefan Zotkiewski i inni - to tylko nie-
co przyktadéw dla przypomnienia. Petny zestaw nazwisk zostat zamieszczony
w pierwszym tomie WEP.

Bogdan Suchodolski i Leon Marszatek referowali sprawy encyklopedii,
trwata ozywiona, wnikliwa, merytoryczna dyskusja, podjete zostaty wszystkie
kluczowe dla WEP decyzje. Nastrdj byt niezwykle podniosty - czuliSmy,
ze jesteSmy Swiadkami, a takze wspdtuczestnikami wielkiego wydarzenia, ze
kazdy z nas na kazdym stanowisku pracy przyjmuje czastke zadan i odpowiada
za ich realizacje.

Narodziny tomu 1 WEP

Kolejne zdarzenie, ktore chce przywota¢, radosne, miato miejsce po wyda-
niu tomu 1 Byt rok 1962. Zewnetrzna atmosfera byta wspaniata, opinia pub-
liczna przyjeta ten tom znakomicie, dwczesne $rodki przekazu wyrazaty rzetelne
zainteresowanie. Na podstawie wycinkéw prasowych analizowalismy wszystkie
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pochwaty i krytyki, aby je spozytkowac¢ w dalszej pracy. Woéwczas przewazaty
pochwaty. To byto dla nas Swieto. W patacu w Jabtonnej uczestniczyliSmy
w uroczystej kolacji z udziatem znaczacych osobistosci, a gosci witali prof.
Bogdan Suchodolski i Leon Marszatek. Otrzymalismy wtedy listy gratulacyjne
z podpisami Tadeusza Kotarbinskiego, Bogdana Suchodolskiego i Leona Mar-
szatka. ,,M0j” list przechowuje z sentymentem. Nastroje zewnetrzne byty sprzy-
jajace, domagano sie szybkiego wydawania tomdw nastepnych, nawet dla éw-
czesnych wiadz bylismy wtedy ,,Swietg krowg” (cyt. za A. Brombergiem).

W tym czasie w pionie encyklopedii istniato szes¢ redakcji dziatowych, dwie
redakcje leksykografii, redakcja ilustracji oraz kilkuosobowy sekretariat. Byty to
redakcje: nauk spotecznych - kier. Lucyna Majzner; historii - kier. Bolestaw
Stachon (do XI1I 1961), a po jego $mierci Jerzy Dowiat; literatury i sztuki - kier.
Alina Kossuth; biologii - kier. Wiadystaw Olendzki; nauk matematyczno-fi-
zycznych i techniki - kier. Alfred Windholz; geografii - kier. Jerzy Hoffman;
dwie redakcje leksykografii - kierownicy Aniela Swiecka i Kazimiera Califska;
redakcja ilustracji i kartografii - kier. Wiadystaw Roman. W tej strukturze orga-
nizacyjnej wkrotce dziatato stu redaktoréw, ktérych nazwiska zamieszczone
zostaty na stronie redakcyjnej tomu pierwszego.

Rok 1968 - rozwigzanie zespotu

Trzecie wielkie zdarzenie byto dla nas, pracownikow WEP, wielkim
wstrzgsem. Nadszedt rok 1968 i znane polityczne wydarzenia dotkliwie
uderzyty w zesp6t. Juz wczesniej byliSmy nekani roznymi kontrolami, komisja-
mi, a wokot PWN-u zageszczata sie napastliwa atmosfera. W wyniku dziatania
Komisji Weryfikacyjnej zwolniono w trybie natychmiastowym kilka oséb, m.in.
z kierownictwa Lucyne Majzner, Jerzego Baumrittera, Jerzego Hoffmana (cyt.
z pamieci), kilku redaktoréw z réznych redakcji dziatowych, takze z mojej re-
dakcji trzy redaktorki: Julie Gorodecka, Matgorzate Dziewanowska i Barbare
Janikowskga (ktérg w korficu wybronito cztonkostwo w radzie zaktadowej). 18
maja 1968 roku wystosowatam pismo - o$wiadczenie do Komisji Weryfika-
cyjnej w obronie tych os6b, przeciwko stosowaniu bezzasadnie tak ostrych san-
kcji. Otwarte zebranie partyjne nie poparto zaczynajacej sie czystki personalnej,
a niektorzy niepokorni otrzymali rézne kary partyjne. Wkrétce nastgpito rozwigza-
nie pionu. Czes$¢ oséb zwolniono, cze$é przeniesiono do innej pracy w PWN, czes¢
Zzaangazowano w nowo organizowanym pionie encyklopedii pod nowym kie-
rownictwem. Znalaztam sie w pionie handlowym w redakcji reklamy, nastepnie
w pionie publikacji zleconych, a potem w pionie publikacji humanistycznych.

Wymiana doswiadczen

Zanim do tego doszto - bytyjeszcze bardzo interesujgce spotkania
o charakterze szkoleniowo-informacyjnym; np. relacje redaktora naczelnego
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i innych delegowanych os6b z podrézy do wydawnictw encyklopedycznych
w innych krajach; staze redaktoréw encyklopedii w zagranicznych wydawnict-
wach na zasadach wzajemnosci; miedzynarodowe seminarium wydawcéw ency-
klopedii i stownikéw w naszej Sali Kolumnowej. Stuzyty one wymianie doswiad-
czen, wzbogacaty o wiedze warsztatow encyklopedycznych innych wydawcow.
Tego rodzaju kontakty zaowocowaty takze innymi formami wspétpracy; np.
z wydawnictwem Encyclopaedia Britannica miata miejsce wymiana tekstow ha-
set narodowych, tzn. dostawalismy z ich wydawnictwa teksty haset dotyczacych
Polski, a na zasadach wzajemnos$ci przesytaliSmy im nasze teksty dotyczace
Wielkiej Brytanii. Taka forma wzajemnych konsultacji okazata sie bardzo pozy-
teczna. Bliska wspotpraca zaistniata tez m.in. z wydawcami encyklopedii w Bra-
tystawie, gdy przystapili do przygotowywania encyklopedii stowackiej i chetnie
korzystali z naszych do$wiadczeh warsztatowych.

Codziennos¢

Pomiedzy tymi zdarzeniami byt czas intensywnej pracy, znacznie i z requty wy-
biegajacy poza czas pracy etatowy. Wszystkie teksty zgodnie z przyjeta proce-
durg przechodzity swa droge od autoréw, recenzentéw, doradcow do wiasciwe-
go redaktora wedtug specjalnosci, a nastepnie przez kolejne ogniwa - prace
leksykograféw, kartografow, ilustratoréw, aby w finale trafi¢ do pionu technicz-
no-produkcyjnego. Wybrane grupy haset trafiaty ponadto na robocze posiedze-
nia Komitetu Redakcyjnego i Kolegium Redakcyjnego. Codziennoscia zatem
byto rozwigzywanie licznych problemoéw wynikajacych z koordynacji tak wielu
elementéw merytorycznych, edytorskich i organizacyjnych, oraz relacji inter-
personalnych - tak réznych osobowosSci i temperamentéw. SpieraliSmy sie
0 szczeg6ly, o najlepsze rozwigzania, o najbardziej trafne i obiektywne sfor-
mutowania, o terminy, ktore raz ustalone - byty obligatoryjne i nieprzekraczalne
(np. do godziny 11 ustalonego dnia). Bowiem, aby zdoby¢ $rodki finansowe na
prace nad WEP-em PWN rozpisat subskrypcje, ktora okreslata rowniez terminy
ukazywania sie poszczeg6lnych tomoéw. Kazdy poslizg byt natychmiast ostro
pietnowany w $rodkach przekazu, co stanowito dla nas silng presje.

Odczuwalismy réwniez presje objetosci przyjmowanych tekstéw. W zatoze-
niach programowych miata to by¢ encyklopedia 8-tomowa, jednak nie udato sie
tej koncepcji zrealizowaé. Materiat rozrastat sie i pomimo ostrych reziméw ob-
jetosci w kazdej fazie pracy i wielokrotnego skracania tekstow skoriczyto sie na
tomach 12, plus suplement jako tom 13.

Mimo tak ztozonej i intensywnej pracy nad WEP wszystkich zespotow re-
dakcyjnych (atakze innych kooperujacych dziatéw) - towarzyszyta nam znako-
mita atmosfera i zaangazowanie, tworcze podejscie do zupetnie wtedy nowych
dla tego warsztatu, nieszablonowych probleméw. Owczesny szefpionu, redaktor
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naczelny Leon Marszatek, potrafit stworzy¢ warunki dla takiego klimatu, a pra-
cownicy czuli sie zwigzani wspélnym celem.

Oprocz probleméw merytorycznych i warsztatowych, nowe byty takze pro-
blemy prawne. Na przyktad w 6wczesnym prawie autorskim i wydawniczym nie
byto odpowiednich odniesien do prac dla encyklopedii. Stosowano rozwigzania
przez analogie, ale te kazdorazowo musiaty uzyskaé zgode Ministerstwa Kul-
tury. Gdy od roku 1967 bytam roéwniez sekretarzem pionu - przygotowalismy
pierwszg specyfikacje czynnosci encyklopedycznych i stownikowych, niezbed-
ng do wprowadzenia uzupetnied w prawie autorskim i wydawniczym oraz tary-
fikatorow stawek. CzyniliSmy tez skuteczne starania o ustalenie nowej i uscislo-
nej interpretacji stynnego artykutu 10, tak, aby uwzgledniat rowniez potrzeby
naszego warsztatu encyklopedycznego.

Nieco o redakcji leksykografii

Jej zakres obowigzk6w i struktura organizacyjna dostosowywane byty do po-
trzeb catosci. Do naszych statych zadan nalezata m.in. dbato$¢ o poprawnosé
i zwieztos¢ jezyka, jasno$¢ wyktadu, tropienie zbednych powtérzen i sprzecz-
nosci, ujednolicanie konstrukcji haset wedtug ustalonych w instrukcji regut, ko-
ordynowanie tekstow haset zbiorczych - ktérych czastki powstawaty w réznych
redakcjach dziatowych (np. geografii, historii, sztuki); przygotowanie zbiorczego
egzemplarza korekty redakcyjnej, az do ostatniej fazy czystodrukdéw. Wszystkie
teksty w maszynopisie czytane byty u nas dwukrotnie: najpierw w uktadzie dzia-
towym, a nastepnie w ukladzie alfabetycznym. Tak utozony finalnie kazdy tom
dzielony byt na 8 czesci, ktére w fazie korekt miaty swéj osobny obieg, $cisle
wedtug ustalonego harmonogramu. W toku opracowywania kolejnych tekstéw
pojawiaty sie nowe sytuacje nie przewidziane w instrukcji edytorskiej, powsta-
waty wiec dodatkowe ustalenia, ktére te instrukcje uzupetniaty.

Dochodzito jeszcze ustalanie przez specjalistéw i wprowadzanie w naszej re-
dakcji etymologii wyrazéw hastowych, transkrypcji wymowy haset obcojezycz-
nych oraz systemu odsytaczy w ramach danego tomu oraz miedzy tomami ko-
lejnymi. W pewnym momencie zaistniata potrzeba wytonienia osobnej redakcji
krzyzowego czytania tekstow w celu wyeliminowania rozbieznosci. Z jednej
strony wspétpraca i uzgodnienia z redakcjami dziatowymi i specjalistami od
okreslonych zagadnien oraz z redakcjg ilustracji i kartografii, a z drugiej strony
z redakcjg techniczng i dziatami produkcyjnymi przynosity wiele probleméw
koordynacyjnych.

Ponadto naktadato sie na siebie réwnoczesnie kilka faz opracowywania. Na
przyktad w tym samym czasie konczyliSmy prace nad tekstami danego tomu
(np. 3) w maszynopisie, zaczynaty sie prace nad tekstami tomu kolejnego (np. 4),
a rownoczesnie biegly korekty tomoéw wczesniejszych (np. 1i 2). Wymagato to
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duzej samodzielno$ci redaktoréw, a wedtug potrzeby petnili oni réwniez funk-
cje opiekunow poszczegdlnych faz.

Pomimo ogromnego przecigzenia pracg catego zespotu - dobrze wspominam
ten jakze pracowity okres. Redaktorzy zatrudnieni w redakcji leksykografii
dobrze zapisali sie w mojej pamieci: Barbara Janikowska (mdj zastepca), Jadwi-
ga Bandrowska-Wroblewska, Maltgorzata Dziewanowska, Halina Fabiani-
Zabtocka, Dorota Giezynska, Julia Gorodecka, Maria Jurczak, Teresa Karczew-
ska, Adam Karwowski, Tadeusz Kurys, Maria Lipska, Bronistaw Lubicz-Nycz,
Kazimiera Lachdwna, Wanda Majewska, Halina Rzepiela (ob. Janiczek), Halina
Szczeciniska, Teresa Szretter, Maria Szymanska, Krystyna Zalewska, Maria Zyt-
kow, oraz sekretarz redakcji Andrzej Swendrowski.

Prawdy i mity

WEP - czyja inicjatywa
Od poczatkdéw w zespole pracownikow PWN istniato przekonanie, ze WEP za-
istniata dzieki dwom osobistosciom - dyr. Adamowi Brombergowi oraz red. nacz.
Leonowi Marszatkowi. Dyrektor ,rozkrecat” sprawe na zewnatrz, zyskiwat
przychylnos¢ i decyzje odpowiednich czynnikéw wysokich szczebli, staczat bo-
je z przeciwnikami tej inicjatywy, ,,...zytem w aureoli cztowieka o niezmierzo-
nych wplywach politycznych. Wystartowatem znakomicie. Byty tak wielkie
oczekiwania i che¢ pomocy srodowisk naukowych tak powszechna, ze zostatem
skazany na sukces. Problemoéw byto bez liku...” - wspominat po latach (cyt. za
A. Brombergiem). Leon Marszatek tworzyt od podstaw warsztat encyklopedii
uniwersalnych PWN oraz niezapomniany klimat w zespole, byt z nami na co
dzien. Czasami dochodzity do nas echajakich$ rzekomych zakulisowych rywa-
lizacji miedzy nimi, ale na co dzieA nic na to nie wskazywato. Obaj znakomici
moéwcy, o wysokiej osobistej kulturze, Swietnie przygotowani merytorycznie
i organizacyjnie, urodzeni menedzerowie, darzeni szacunkiem i zaufaniem .
Tym bardziej przezywalismy p6zniejsze wydarzenia oraz odejscie z PWN - naj-
pierw dyr. Bromberga w 1965 rokii, a nastepnie red. nacz. Marszatka w roku
1969. Jeszcze bardziej dotkliwy byt dla nas pozniejszy konflikt miedzy nimi, juz
poza PWN-em, ktdry zaistniat w wyniku wydarzen poprzedzajgcych rok 1968.

Po latach, 8 maja 1990 roku, odbyto sie z inicjatywy Komisji NSZZ Solidar-
no$¢ w PWN spotkanie z Adamem Brombergiem, ktéry przyjechat ze Szwecji.
Nie ukrywat gtebokiego wzruszenia. W sali kolumnowej spotkato sie ponad 150
0so6b, byty powitania, wypowiedzi, wspomnienia, potem wywiady i publikacje.
Dzieki temu od naocznego $wiadka i bezposredniego uczestnika opisywanych
przeze mnie zdarzeri, Adama Bromberga, mozemy wzbogaci¢ naszg wiedze oje-
go punkt widzenia.
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Narodziny pomystu

.»...Pomyst urodzit sie u progu 1957 roku. Wracalismy z Kopalinskim i Zabtu-
dowskim z jakiego$ pogrzebu i tradycyjnie wstgpiliSmy na bigos z wddka, aby
sie rozgrza¢. Jem bigos, patrze na Kopalinskiego, ktéry niedawno odnidst taki
sukces ze stownikiem wyrazow obcych i méwie do Kopalinskiego i Zabtudow-
skiego: - Moze bySmy tak zrobili Wielkg Encyklopedie? Kopalinski zapalit sie:
- Genialnie, nareszcie jaki$ wielki pomyst. RozstaliSmy sie. A ja w domu do
poinocy pisalem projekt dziesieciotomowej encyklopedii. Nastepnego dnia
dzwonie do Zabtudowskiego i Kopalifiskiego: - PrzychodZcie, podpiszecie, juz
jest projekt encyklopedii. Przerazili sie. - Co ty, z byka spadte$, my mowilismy
tylko teoretycznie, czy nie wiesz, jaka jest sytuacja polityczna? | zrejterowali.
Ale nie tylko oni byli przerazeni, wtasciwie cate moje otoczenie wpadto w pa-
nike. M¢j szwagier, Janek Wolanski, ktory znat sie dobrze na polityce, blagat
mnie: - Po co ci to? Zyjesz spokojnie, publikujesz tyle dobrych ksigzek, ency-
klopedia to jest topdr, ktérym zetng ci gtowe. Tak mnie ostrzegato wielu.
| okazato sig, ze mieli racje. Ale czy moge tak naprawde tego zatowaé? Mam list
Kotarbinskiego, ktory nazywa Wielkg Encyklopedie najwiekszym w historii
polskiej inteligencji dzietem zbiorowym™, (cyt. za ,,Ex Libris”, maj 1990, s. 5).

Przyjaciele iprzeciwnicy

»...Patronowali PWN-owi kolejni ministrowie Szkolnictwa Wyzszego i prezesi
Akademii Nauk... Kliszko nie tylko nie patronowat encyklopedii, ale na posie-
dzeniu Biura Politycznego najego wniosek odrzucono projekt podpisany prze-
ze mnie, a przedstawiony przez ministerstwo i akademie. Kliszko miat sie wy-
razi¢, ze encyklopedia przysporzy wielu ktopotéw politycznych, ajej wydanie
nie warte jest tyle nawet dyskusji z radzieckimi towarzyszami, co brudu za paz-
nokciem. Encyklopedia wydana zostata wbrew zakazowi Biura Politycznego
i osobiscie Kliszki dzieki olbrzymiemu sukcesowi bezprawnie zorganizowanej
subskrypcji na Matg Encyklopedie (230 tysiecy subskrybentéw) i na Wielka
Encyklopedie (130 tysiecy subskrybentéw). Wtedy dopiero - pod naciskiem tej
masowej kampanii - cenzura otrzymata polecenie trzymania nas w cuglach
i przestrzegania kilkunastu warunkéw politycznych wydawania encyklopedii.
Formalnej zgody nigdy PWN nie otrzymal, a warunki wydawania - zignorowat.
W dhugich, cotygodniowych dyskusjach z cenzurg przepychalisSmy arkusz za ar-
kuszem™. (cyt. za ,Errata”, maj 1990, s. 25).

Hasto ,,Katyn ”

Natomiast niemozliwe byly dyskusje nad tekstami na styku spraw Polska
- Zwigzek Radziecki, tu obowigzywaly Sciste ,,zapisy” cenzury. Przyktadem
moze tu by¢ hasto ,,Katyn”, ktérego w WEP-ie nie ma. Po prébach napisania
prawdy i roboczych konsultacjach, przygotowano dwie obiektywne wersje
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hasta, dla ktérych alternatywga mogta by¢ tylko Swiadoma rezygnacja z jego za-
mieszczenia. Taka desperacka decyzje popart rowniez przewodniczacy Rady
Naukowej WEP, prof. Kotarbinski. Ale i tak posypaty sie gromy na caty zespét,
na cate jego kierownictwo z Leonem Marszatkiem, takze na dyrektora PWN-u
Adama Bromberga.

Ludzie PWN-u

Jak do Warszawy po wojnie ciggneli ludzie z calej Polski, niosgc z sobg caly
swoj potencjat i dosSwiadczenie, tak nowo tworzone (w roku 1951) Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe stato sie wkrétce magnesem dla wielu oséb zaintereso-
wanych ciekawag i rozwijajacq pracg. Przybywali zatem partyjni i bezpartyjni,
wierzacy i niewierzacy, czesto z wojska, szkolnictwa, instytucji naukowych
i kultury, niedawni kombatanci czaséw okupacji, powracajacy z hitlerowskich
obozdw - jesli tylko mieli niezbedne kwalifikacje. Niektorzy za$ nawet bezpos-
rednio z powojennych wiezien, jak na przyktad w naszym zespole Wiadystaw
Roman, wieziony w zwigzku ze stynnym procesem Tatara (autor ksigzki wyd.
w PWN w 1989 r. - Oficer do zlecen), a takze zatrudniony w mojej redakcji
Bronistaw Lubicz-Nycz, m.in. powstaniec warszawski (autor ksigzki wydanej
w Redakcji Varsavianow PWN w roku 1986 - Batalion Kilinski, ktorej maszy-
nopis wreczyt mi osobiscie na rok przed swojg $miercig peten wiary, ze dopro-
wadze do jej wydania).

W pewnym okresie krazyta opinia, ze PWN jest przechowalnig dla dziataczy
partyjnych, ktdrzy tracili stanowiska. W tej kwestii opinia Adama Bromberga
jest nastepujaca: ,,... Krzywdzaca jest informacja, ze PWN stat sie przytutkiem
dla bylych dygnitarzy partyjnych. Jedynym bylym zamordystg narzuconym
PWN-owi wbrew moim sprzeciwom byt Stefan Staszewski... nie byt on jednak
w kierownictwie PWN... Zaszczycat swojg obecnoS$cigjedynie posiedzenia ko-
mitetu redakcyjnego encyklopedii, na ktére przychodzit z reguty nieprzygoto-
wany. Natomiast wymienieni w artykule moi wspo6tpracownicy ... mimo po-
przednich wysokich stanowisk w nomenklaturze nie byli przystani do PWN.
Kazdego z nich naméwitem do pracy w PWN ze wzgledu na ich znakomite
przygotowanie naukowe i redakcyjne ... StanowiliSmy - jak sadze - sprawne
kierownictwo PWN i temu zespotowi, starannie dobieranym specjalistom ...
i atmosferze PWN-owskiego patriotyzmu przypisac¢ nalezy sukcesy PWN, a nie
tylko mnie. Gtéwng moja zastugg byto dobieranie pracownikéw wytgcznie
wedtug kwalifikacji i przygotowania - bez zadnego liczenia sie z tym, czy przy-
chodzili do PWN z wiezien, z przesladowanych srodowisk AK, czy nawet no-
menklatury...” (cyt. za ,, Errata”, maj 1990, s.26).

A oto wypowiedZ Leona Marszatka (cyt. za Alfabet PW N... .,s. 265): ,,Mieli$-
my wielkg ambicje, by nasze Wydawnictwo byto to najlepsze. W tym kolo-
kwialnym zwrocie nie byto jakiej$ fanfaronady. Chodzito o prawdziwe wartosci,
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anie o pozory. Powstawat jaki$ tajemniczy genius loci. Byt to moze rezultat do-
boru ludzi. W kazdym razie Wydawnictwo miato od razu wysokie aspiracje ...
Trwato intensywne doskonalenie kadr ... Nie trzeba byto naktaniaé¢ ludzi do
ksztatcenia i samoksztatcenia ... Byta atmosfera szlachetnej rywalizaciji.
Gromadzit sie wielki kapitat wiedzy i doswiadczen, ktdry w nastepnych latach
sowicie procentowat”.

Byly to czasy, gdy PWN stawato sie szanowanym i liczagcym sie wydawnic-
twem, najwiekszym w Kraju i w Europie.

Warszawska encyklopedyczna przygoda (II)

W roku 1975 ukazato sie pierwsze wydanie Encyklopedii Warszawy, przygoto-
wane przez Redakcje Varsavianow PWN, utworzong w 1968 roku. W zwigzku
z rozwojem badan nad Warszawg zaistniata potrzeba wydzielenia w Wydaw-
nictwie odpowiedniej redakcji, ktéra w swoich planach wydawniczych miata
skupi¢ catoksztatt problematyki warszawskiej. W ramach tych zadan, obok
ksigzek, a w przysztosci takze kwartalnika ,,Kronika Warszawy” - przygotowa-
no réwniez pierwszajednotomowag Encyklopedie Warszawy (2).

Pierwsze wydanie 1975 roku

....Byto to dzieto pionierskie rozpoczete z inicjatywy PWN na przetomie lat
60-ych i 70-ych. Do Komitetu Redakcyjnego weszli wéwczas m.in. tak znako-
mici - dzi$ juz nie zyjacy - przedstawiciele nauki polskiej jak prof. Stanistaw
Herbst-jako przewodniczacy, prof. J6zef Chatasinski, prof. Stefan Kieniewicz,
czy prof. Bronistaw Wieczorkiewicz, a wérod bliskich wspotpracownikow zna-
lezli sie m.in. prof. Eugeniusz Szwankowski i prof. Andrzej Zahorski. Ogdtem
zgromadzono wowczas ok. 5500 haset. W doborze biogramow trzymano sie za-
sady, ze majg to by¢ wylacznie hasta poswiecone osobom niezyjacym...
Encyklopedia Warszawy nie zadowolita 6wczesnych prominentéw zycia poli-
tycznego. Zasada, by nie dawac haset osobom zyjacym, a zatem brak nazwisk
0s6b wowczas wptywowych stata sie powodem skandalu polityczno-wydawni-
czego. Zapadta wiec decyzja, by ... nie dodrukowywaé Encyklopedii Warszawy,
lecz rozpocza¢ od razu prace nad nowym wydaniem, w ktérym miaty sie zna-
lez¢ biogramy oséb zyjacych...” (cyt. za Encyklopedia Warszawy 1994, s. 6).

Prace nad encyklopedia dwutomowa
Gdy po dwuletniej przerwie na skutek pobytu za granica wrocitam do PWN-u,
zaproponowano mi prace w Redakcji Varsavianow jako jej szefa i trwata ona ko-
lejnych 8 lat (od 1stycznia 1977 do 30 kwietnia 1984). Gdy zaczynatam prace w tej
redakcji byta ona (i PWN) po szoku wywotanym atakami za | wydanie, o czym juz
pisatam wyzej. Po dwaoch falach ,,tsunami” (WEP i zaraz EW) nastawat powoli pod
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rzgdami nowego dyrektora, Stanistawa Puchaty, czas wyciszania emocji i nas-
trojow, czas kruchej ,,matej stabilizacji”, takze kadrowej. W Redakcji Varsavia-
now konczyty sie wiasnie pracc nad zestawem haset, ustalano grupg haset auto-
rskich, wptywaly pierwsze zamodwione teksty. Zostata wprowadzona po raz
pierwszy szeroko problematyka okresu wojny i okupacji oraz powstania war-
szawskiego, rola AK, atakze okres Il Rzeczpospolitej. Przygotowywany byt bo-
gaty program ilustracyjny. Encyklopedia rozrosta si¢ do dwdéch tomow pod
presja uzupetnien, kolejne terminy byty przesuwane - poniewaz m.in. decyzje
dotyczace zestawu haset i tekstow 0s6b zyjacych wcigz nie byty wigzgce. Od
1czerwca 1982 roku nadz6r nad Encyklopedig Warszawy objat redaktor naczel-
ny pionu encyklopedii i stownikdw, Wtodzimierz Kryszewski. Na poczatku roku
1984 maszynopisy obydwu toméw oraz materiat ilustracyjny i kartograficzny
zostaty przekazane do drukami do sktadania (3). Ustalony byt naptyw korekt pod
koniec biezgcego lata. A ja spokojnie przesztam na emeryture (1 maja 1984 r.).

Jest zrozumiate, ze wihasnie prace nad encyklopedia skupiaty najszerszy krag
varsavianistow - autorow, konsultantéw, recenzentow, dokumentalistow, a po-
trzeby zwigzane z jej opracowaniem niejednokrotnie inspirowaty badz przyspie-
szaly poszukiwania badawcze. Osobiscie zabiegatam o to, aby pozyska¢ liczne
grono autoréw i konsultantow réznych przekonan. MogliSmy liczy¢é na stalg
twaérczg i zyczliwg wspotprace z takimi instytucjami, jak np. Instytut Historii
PAN, a w szczegélnosci z Pracownig Varsavianistyczng kierowang przez prof.
Mariana M. Drozdowskiego - gdzie uczestniczyliSmy w cotygodniowych semi-
nariach. Jak Muzeum Historyczne m.st. Warszawy, w ktdrym na potrzeby Ency-
klopedii Warszawy zostato opracowane przez specjalne zespoty Kalendarium
wazniejszych wydarzen w Warszawie oraz pierwszy zestaw 1000 ksigzek o War-
szawie. Jak tez Archiwum Panstwowe m.st. Warszawy, gdzie m.in. odbywaty sie
spotkania zarzadu gtownego Towarzystwa Przyjaciot Warszawy - opiniotwor-
czego grona naukowcow i dziataczy, w ktorych uczestniczytam. Rowniez Insty-
tut Sztuki PAN, Muzeum Narodowe, a takze Wojewddzki Urzad Statystyczny
oraz inne instytucje i osoby. Pozyskalismy zyczliwe wsparcie najwybitniejszych
varsavianistow: prof. Juliusza Gomulickiego, prof. Stanistawa Lorenza, prof.
Janusza Durki, prof. Stefana Kieniewicza, dr. J6zefa Kazimierskiego i wielu in-
nych. Wieloletnim przewodniczagcym Komitetu Redakcyjnego tej encyklopedii
byt prof. Ryszard Kotodziejczyk.

Redakcja Varsaviandw w okresie optymalnego zatrudnienia miata 16 osob.
Zespot do spraw encyklopedii sktadat sie z 10 oséb: Barbara Staszewska (koor-
dynator do 1982 r.), Teresa Jarzynk6wna-Siadek (koordynator od 1982 r.), Leo-
nard Otrebski, Jerzy Fronczak, Magdalena Witwinska, Matgorzata Tworzecka,
Anna Marczak-Krupa, Danuta Rawska, Anna Koztowska, Andrzej Lipko (ilust-
racje). Zespot do spraw ksigzek miat 4 osoby: Anna Mazur (z-ca kier. red.), Irena
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Tatarczuk-Glinianska, Anna Szarota, Bozena Zyzkowska. Sekretarzem redakcji
byta Anna Wegietek, ktora udzielata mi pierwszych informacji o redakcji i jej
problemach. Wiecej o varsavianach w PWN-ie oraz o dziatalnoSci tej redakcji
napisatam w ,,Kronice Warszawy” (nr 3, 1978) w zwigzku z 10-leciem redakcji
oraz w edycji zbiorowej Alfabet PWN - ludzie, ksigzki, lata, wspomnienia (1997,
PWN - PTWK).

Jednak dwutomowa Encyklopedia Warszawy w przygotowywanej postaci
nigdy sie nie ukazata. Zagrozitajej zagtada. Po wielu perypetiach i zapasciach de-
cyzyjnych - najej podstawie wydano w 1994 roku jednotomowa Encyklopedie
Warszawy, jednak zanim to nastgpito przezyliSmy jeszcze wiele perypetii.

Epitafium dla dwutomowej

Skazana na zagtade

Gdy wrécitam z kolejnego pobytu za granicag w grudniu 1984 roku, korekty is-
totnie juz byty i biegty rutynowe prace nad nimi. Poproszono mnie o dalsza
wspOtprace na zasadzie umowy. Ale wkrétce red. nacz. pionu Wiodzimierz
Kryszewski przeszedt na emeryture (w 1985 r.) i zmienito sie cate kierownictwo
pionu encyklopedii i stownikow PWN. Pewnego dnia zostaliSmy zaskoczeni
nagtg decyzjg - 10-osobowy zespdt encyklopedyczny zostat skazany na rozpro-
szenie. Na ,,posterunku” pozostat jeden redaktor - Leonard Otrebski do zabez-
pieczenia materiatow Encyklopedii Warszawy. Redakcja Varsaviandw ograni-
czona do zespotu ksigzkowego dziatata jeszcze do 1990 roku, kiedy to zostata
wiaczona do Redakcji Sztuki PWN, ktéra przyjeta nazwe: Redakcja Sztuki
i Varsavianow. Nad Encyklopedig Warszawy zbieraty sie ciezkie chmury.

Byly to czasy burzliwych wydarzen i wiele tekstéw wymagato nowego spoj-
rzenia, zwiaszcza z historii najnowszej i zestawu haset biograficznych. Zatem
wiele tekstdw wczesniej skierowanych do Kilku najlepszych znawcéw przed-
miotu byto w trakcie kolejnej oceny i aktualizacji. | chociaz zesp6t encyklope-
dyczny juz nic istniat - w roku 1987 tom | by} gotowy do druku. Jednak w dw-
czesnej atmosferze politycznej decyzja o druku zostata wstrzymana, a wydanie
encyklopedii odtozone. | cho¢ trwaty prace nad aktualizacjg tomu I, jak grom
z jasnego nieba spadta na nas decyzja o natychmiastowej eksmisji z lokalu przy
pl. Zamkowym 10, gdzie redakcja miata swojg siedzibe. Zwolniony zostat ostat-
ni etatowy redaktor. Oznaczato to jedno - skazanie tej encyklopedii na zagtade.

»Partyzantka "

W siedzibie PWN-u przy ul. Miodowej 10, na pietrze zajmowanym przez Zespot
Encyklopedii, walat sie po korytarzach caty materialny dorobek varsavianis-
tyczny - teksty haset, korekty, dokumentacja, kartoteki haset i ilustracji (orygi-
naty ilustracji i map byty na szczescie w drukarni). Jakby przeszedt nagty tajfun.
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Szok. Racjonalnych powoddw takich dziatan nigdy nie poznatam. Bytjaki$ kon-
flikt miedzy nadanym nowym kierownictwem pionu encyklopedii a wieloletnim
juz dyrektorem, Rafatem tgkowskim - chociaz wszyscy oni wywodzili sie ze
Srodowisk partyjnych. Pretekstem byt zarzut o rzekomej dezaktualizacji tekstow.

Udato mi sie zgromadzi¢ i przechowa¢ w domu komplet z ostatnig korektg
i przez nastepne lata - wspdlnie z emerytowanym juz takze Wtodzimierzem
Kryszewskim - prowadzi¢ (do lipca 1990 r.) dalszg biezacg aktualizacje tekstow
po linii nieformalnej, spotecznej, przy zyczliwym i bezinteresownym wsparciu
tej dziatalnoSci ze strony Srodowiska varsavianistéw. Rownoczes$nie kontynuo-
watam swojg wedrowke po 6wczesnych decydentach, pisatam pisma i relacje
0 stanie prac.

26 pazdziernika 1987 roku w pisSmie do dyrektora PWN, Rafata tgkowskie-
go pisatam: ,,...nawigzujgc do rozmowy sprzed dwdch tygodni, zwracam sie po-
nownie petna niepokoju o dalsze losy Encyklopedii Warszawy. Czas mija, tom
1w dalszym ciggu lezakuje w Wydawnictwie, a materiat merytoryczny starzeje
sie. Powod: brak decyzji o przystgpieniu do makietowania i uzaleznianie tej pracy
od tenninu przekazania tomu Il. Przypominam, ze tom | poddawany byt cztero-
krotnej peinej aktualizacji w fazie korekt szpaltowych i obecnie nie wolno tego
zmarnowac. Gorgco prosze o spowodowanie natychmiastowego przystapienia
do makietowania tomu I i prowadzenia tych prac w trybie pilnym. Do prac me-
rytorycznych potrzebna bedzie jedna korekta po przetamaniu, ktéra powinna
by¢ podpisana do druku, a wydanie tomu | powinno mie¢ miejsce w nastepnym
roku. Oboje z red. W. Kryszewskim czujemy sie zobowigzani do wykonania
wszystkich niezbednych dla tomu | prac merytoryczno-wydawniczych. Oprécz
redaktora technicznego, konieczny jest tez peiny udziat red. B. Krzysik z Re-
dakcji lustracji w zakresie materiatu ilustracyjnego.

Jesli chodzi o tom Il - to zmarnowany zostat co najmniej rok, bowiem unie-
mozliwione zostaty dalsze prace z powodu m.in.: zabrania lokalu w trybie
nagtym; zmagazynowanie paczek z materiatami redakcyjnymi w holu PWN, bez
mozliwosci korzystania z nich; brak pracownika stacjonarnego (etatowego).
Prace nad tomem Il wymagajacej gtebokiej aktualizacji... mogg by¢ zakonczone
w ciggu roku przy bardzo intensywnej pracy, jesli stworzone zostanie minimum
warunkdéw: uzyskanie pomieszczenia z telefonem; oddelegowanie na ten czas 2
pracownikéw stacjonarnych (etatowych); ustalenie relacji stuzbowych, wraz
z petnomocnictwem do zawierania uméw. Dla zmniejszenia liczby korekt nie-
zbedne jest przekazanie do produkcji tomu Il w catosci, a nie w cze$ciach.

Od wielu lat tkwie w gtownym nurcie prac nad Encyklopedig Warszawy,
znam jej problemy merytoryczne i Srodowiskowe, i mimo zawitych meandrow
towarzyszacych tej publikacji jestem przekonana, ze trzeba pokona¢ wszystkie
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trudnosci na drodze do wydania tej encyklopedii, ktéra jest bez watpienia po-
trzebna i oczekiwana. Wyrazam gotowo$¢ uczestniczenia w tych pracach do
konca, ale tez rownocze$nie gotowos$¢ wytgczenia sie z tomu 1l i przekazanie
wskazanej osobie posiadanych materiatéw, jezeli inne rozwigzanie uznane bedzie
za bardziej stuszne i optymalne. Goraco jednak prosze o niedopuszczenie do za-
przepaszczenia Encyklopedii Warszawy, ani do odwlekania prac nad nig....”.

16 listopada 1987 roku skierowatam do dyrektora kolejne pismo z czterema
zatacznikami, w ktérych szczegdtowo zostat przedstawiony stan zaawansowania
obydwu tomdw, okreSlone niezbedne czynnosci i Srodki potrzebne do zakon-
czenia edycji - rodzaj inwentaryzacji jako rozliczenie sie z dotychczasowej na-
szej (tj. mojej i Wiodzimierza Kryszewskiego) pracy ijej rezultatéw.

Udato sie! Na Kolegium PWN, ktére rozpatrywato sprawe w grudniu 1987
roku przewazyli przyjaciele tej encyklopedii, do jej ukoriczenia dyrektor PWN-u
Rafat £.gkowski powotat trzyosobowg Redakcje Encyklopedii Warszawy, a mnie
zobowigzano do jej zorganizowania i wdrozenia w obowigzki. Jej zespdt to:
Barttomiej Kaczorowski (od 10 stycznia 1988 r.), a wkrdtce tez Aleksandra
Chodkiewicz i Elzbieta Chmielarz .

Juz ..na prostej”?

Prace nabraty przyspieszenia. Jeszcze raz przekazalismy teksty w odbitkach ko-
rektowych lektorom z zewnatrz: JW. Gomulickiemu, S. Kieniewiczowi, R. Koto-
dziejczykowi (przewodniczacemu Kom. Red.), J. Kasprzyckiemu i S. Puchale,
a réwnolegle wewnatrz wydawnictwa czytana byta przez red. nacz. pionu R. Mar-
cinkowskiego, W. Kryszewskicgo, K. Calinska i B. Kaczorowskiego. Druk to-
mu | miat sie zacza¢ pod koniec 1989 roku, a rozpowszechnienie na poczatku
roku nastepnego. Tom Il miat by¢ przekazany w catosci juz w zaktualizowanych
korektach do korica 1989 roku, ajego wydanie miato nastapi¢ w roku nastepnym
(wedtug pisma z 10 kwietnia 1989 roku o stanie prac i harmonogramie, podpi-
sanym przez B. Kaczorowskiego, K. Calinska i W. Kryszewskiego).

W tym czasie nastgpita kolejna zmiana w kierownictwie pionu i wydawnic-
twa, tym razem byt to przewrét solidarnosciowy - i wkrotce PWN weszto na
Sciezke przeksztatcen i prywatyzacji. | znowu przeprowadzona zostata kolejna
weryfikacja zestawu haset i tekstéw, a gdy tom | byt znowu gotowy do druku,
za$ tom Il w szpaltach po kolejnej aktualizacji - znowu prdba zaniechania, tym
razem uzasadniana wzgledami ekonomicznymi. Chodzito jednak o obawy przed
odbiorem tej encyklopedii, ktéra powstawata w tak bardzo ztozonych okolicz-
nosciach i mimo statej dbatosci o obiektywizm, nie mogta wszystkich zadowoli¢.

Znowu ,,wychodzitam” wtedy odwazng decyzje - tym razem dwczesnej re-
daktor naczelnej pionu Barbary Pctrozolin-Skowronskiej, aby jednak te encyklo-
pedie wydaé w wersji sprowadzonej do jednego obszernego tomu (co spowoduje
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potanienie kosztow), w nowej konwencji edytorskiej, a dzieki usunieciu haset
putapek nie bedzie wktadania kija w mrowisko po jej wydaniu.

| tak sie stato, aja wycofatam sie z wszelkich dalszych prac. Byt rok 1990.
Wkrétce zwigzatam sie z Instytutem Naukowo-Wydawniczym OLYMPUS,
gdzie przez prawie 10 lat (do roku 2004) redagowatam ksigzki i czasopisma dy-
daktyczne i fachowe, ale to juz inne czasy i inna historia.

Dzieki opisanym wyzej poczynaniom, bogaty materiat encyklopedii dwuto-
mowej - rezultat wielu lat pracy szerokiego zespotu jej tworcow nie zostat zmar-
nowany. Po kolejnej aktualizacji i dokonanych skrétach zostat spozytkowany
w wydanej w 1994 roku edycji jednotomowej, ktora przyniosta PWN-owi spo-
ro chwaty i nagrod (4).

Chce tu odda¢ sprawiedliwo$¢ dwdm osobom - o r6znych korzeniach i prze-
konaniach, bez ktérych odwaznych decyzji ta encyklopedia nigdy nie ujrzataby
Swiatta dziennego. To 6wczesny dyrektor PWN-u Rafat Lagkowski, ze Srodowis-
ka partyjnego, oraz éwczesna red. nacz. pionu encyklopedii i stownikéw
Barbara Petrozolin-Skowroniska, ze $rodowiska Solidarnosci. Redaktor
Barttomiej Kaczorowski zapewnit ciggto$¢ prac i kontaktow ze Srodowiskiem
varsavianistow, a dzieki swym kompetencjom i zaangazowaniu zdobywat w tej
pracy ostrogi rasowego encyklopedysty - co zaprowadzito go do stanowiska re-
daktora naczelnego pionu encyklopedii i stownikéw PWN. W obecnym roku (10
stycznia 2008) przypada dwudziestolecie jego trwatych zwigzkéw z PWN-em,
ktére zaczynaty sie wiasnie pracami nad Encyklopedig Warszawy. Gratuluje mu
dorobku i zycze dalszych osiggniec.

Refleksje koncowe

W moim przekonaniu najwiekszym bogactwem PWN-u byli ludzie. Niezaleznie
od tego skad przychodzili, wnosili swoj potencjat intelektualny i emocjonalny,
swojg kulture osobista, swoje zaangazowanie. Co prawda zdarzali sie spora-
dycznie nieudacznicy, ale ci szybko znikali w zderzeniu z wysokimi wymaga-
niami - i dotyczy to os6b na réznych stanowiskach. W Wydawnictwie zawsze
istniaty mozliwosci rozwoju kazdej zainteresowanej tym jednostki, wspierane
byty dodatkowe studia, organizowane na miejscu lektoraty jezykéw obcych,
uczestnictwo w seminariach naukowych. Ale nie tylko atmosfera pracy integro-
wata zespoly. Bylty tez na przyktad wspolne autokarowe wyjazdy turystyczne,
grupowe szkoleniowe wyjazdy zagraniczne - np. na miedzynarodowe targi
ksiazek (Lipsk, Moskwa, Praga, Sofia, Budapeszt), a dzieci pewuenowcdw
mogly spedzaé razem dobrze zorganizowane wakacje i zimowiska.

Ludzie z PWN-u ros$li wraz z zadaniami, ktére dawaly satysfakcje osobista
(cho¢ relatywnie niewielkg finansowo). Wiele moich kolezanek i kolegéw
awansowato - przejmujac coraz bardziej odpowiedzialne zadania i funkcje.
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Sama do nich naleze. Zaczynatam w 1955 roku jako asystent redaktora, potem
bytam redaktorem, kierownikiem redakcji, sekretarzem ponad stuosobowego
pionu encyklopedii i stownikdw, petnomocnikiem dyrektora ds. publikacji zle-
conych $rodowisk naukowych (wéwczas potowa produkcji wydawniczej PWN-u),
zastepca redaktora naczelnego pionu publikacji humanistycznych, ktéry skupiat
12 redakcji merytorycznych, na koniec szefowatam varsavianom. | tak do eme-
rytury w 1984 roku.

Najbardziej ekscytujace intelektualnie i emocjonalnie byty dla mnie (i jestem
przekonana, ze dla wielu z nas) prace nad encyklopediami, o ktérych po latach
wspominam. | choé nie wszystkim z nas dane byto doprowadzi¢ je do konca nie
uwazam tego okresu za czas stracony. A doznane blaski i cienie przywotujg mi
na pamie¢ Wesote smutki Tadeusza Kotarbinskiego - jedyny wydany przez PWN
tomik poezji, zwtaszcza jeden z wierszy napisany w 1956 roku:

»Wiosna - przysziej jesieni wczesng jest jaskotka.
Jesien zwiastuje wiosne. | tak w kétko.
Bedaz sie tak przeplata¢ w kotowrocie bytu
Jesienie rozczarowan z wiosnami zachwytu...”
I co$ na inng nute, réwniez z Wesotych smutkdw, napisany w 1942 roku:
,Do jasnych dazac gtebin - nie mégt trafi¢ w sedno
$ledZ pewien, obdarzony naturg wybredna.
Dokadkolwiek wedrowat, zawsze nadaremno:
Tu jasno, ale ptytko - tam giebia, lecz ciemno”.

A moje napisane po latach wspomnienia z tamtych czaséw dedykuje moim
Kolezankom i Kolegom z PWN-u, z ktdrymi miatam przyjemnos$¢ i honor
wspotpracowad.

Zrodia

Szczegdty wspomnieri zaczerpnetam z wiasnych tekstéw - artykutow, pism, wypowiedzi,
sprawozdan, ale przede wszystkim z pamieci. W mojej relacji za okres od 1 maja 1984 do lipca
1990 roku dotyczacej Encyklopedii Warszawy (perypetii) niektére daty sg inne niz podano we
wstepie do wydania z roku 1994. Moje dane sg Sciste, oparte na posiadanej jeszcze wihasnej doku-
mentacji z tamtego okresu.

Obecny tekst wzbogacitam o fragmenty wypowiedzi A. Bromberga ( cytowanymi za : ,,Ex
Libris”, maj 1990 oraz ,,Errata”, maj 1990) oraz Leona Marszatka (cyt. za Alfabet PWN - ludzie,
ksigzki, lata, wspomnienia, 1997). To wazni uczestnicy tamtych zdarzen, wspotautorzy sukcesow
i adresaci najdotkliwszych atakéw. W politycznym zamecie tamtych czasow tracili przede wszyst-

kim ludzie. Po latach, w 1990 roku, Adam Bromberg powiedziat: ,, Te cene placiliSmy potem
wszyscy, ci ktorzy byli ofiarami, oraz ci, ktérzy oskarzali” ( cyt. za ,,Ex Libris” 1990, s. 6).

Warszawa, marzec 2008 r.
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Postscriptum

Gdy napisatam to wspomnienie - od wydarzeA marcowych mineto wiasnie
czterdziesci lat, od korica wojny prawie siedemdziesiat, a od powotania PWN-u
prawie szes¢dziesiat. To dtugi okres, w ktérym wyrosty nowe pokolenia - dzie-
ci, wnuki, prawnuki. Byé moze opisane zdarzenia nie beda dla nich ani zrozu-
miate, ani interesujace. Zmieniaty sie czasy, warunki, mentalno$¢. Zmieniaty sie
burzliwie i niosty radykalne przemiany, jak chocby znane wydarzenia
Pazdziernika 56, Marca 68, Czerwca 68, Czerwca 76, czy pézniejsze juz z lat
osiemdziesigtych - wazki stan wojenny czy Okragty Stot, ktérego dwudziesta
rocznica wiasnie przypada, gdy pisze te stowa. W skali makro sg znane, dos-
wiadczone, szeroko opisywane, cho¢ nie zawsze z nalezytym obiektywizmem.
Wielka polityka nie da o sobie zapomnieé, jest okresowo nagta$niana
i komentowana, zwilaszcza przy celebrowanych rocznicach. Ale zmiany prze-
biegaja tez w spos6b mniej partykularny, w cieniu codziennej krzataniny,
wedtug zasady ,,robmy swoje”, byle rzetelnie ipro publico bono.

Mimo trudnych czaséw i znanych ograniczen powstawaty i dziataty instytu-
cje i organizmy wazne dla zycia Kraju dZzwigajgcego sie ze zniszczen wojen-
nych. W maju 1951 roku odbyt sie | Kongres Nauki Polskiej, zapowiadaty sie
zmiany strukturalne w organizacji polskiej nauki. Brak byto podrecznikéw
w odbudowywanych szkotach wyzszych, nie byto wydawnictwa naukowego
o uniwersalnym profilu. W tej atmosferze potrzeb i oczekiwan powstato w maju
1951 roku Panstwowe Wydawnictwo Naukowe PWN, ktore w latach szescdzie-
sigtych-siedemdziesigtych stato sie najwiekszym w Polsce i Europie, liczagcym
sie wydawnictwem. Niewatpliwie katalizatorem tego wzrostu i prestizu stato sie
tez wydawanie encyklopedii i stownikéw, obok wcigz rozwijajacej sie dziatal-
nosci wydawniczej w zakresie publikacji naukowych i dydaktycznych, zwiasz-
cza inicjatyw wiasnych oraz wspétpracy z wydawcami zagranicznymi. W latach
siedemdziesigtych Polska Akademia Nauk powierzatajuz PWN-owi wydawanie
prawie 50 procent swoich publikacji.

W apogeum swego rozwoju PWN zatrudniato ponad 900 os6b petnoetato-
wych, w tym ponad sze$¢set w Warszawie (Alfabet PWN..., s. 59). Liczby te
wydaja sie mocno przero$niete dzis, w dobie komputeréw oraz Internetu - wow-
czas jednak wszystkie czynno$ci dokumentacyjne (olbrzymie zwilaszcza
w warsztatach redakcyjnych encyklopedii i stownikow, np. tysigce fiszek) przy-
gotowywane byty recznie i spozytkowywane na biezaco dzieki benedyktynskiej
skrupulatnosci, rzetelnosci i kompetencji zatrudnionych os6b.

»Produkcja wydawnicza PWN (1951-1992): 42 tys. tytutéw Kksigzek
w naktadzie ponad 150 min egz. oraz czasopism - 113 tytutdéw, 17 tys. numerdéw
w naktadzie 50 min egz.; w zakresie wydawnictw eksportowych - ponad 2 tys.
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tytutdbw obcojezycznych prac naukowych” - to cytat z Encyklopedii Warszawy
(wyd. 1994, s. 984) podsumowujacy liczbowo dorobek PWN. W tymze teksScie
(s. 983) wymieniono tez przyktadowo jakosciowy dorobek tej instytucji, ktory
obejmowat: ,,...literature naukows, syntezy, monografie, dzieta zbiorowe wy-
bitnych uczonych polskich, serie wydawnicze, publikacje dydaktyczne (pod-
reczniki, ksigzki pomocnicze, skrypty dla studentéw szkét wyzszych), publika-
cje encyklopedyczne (uniwersalne i specjalistyczne) oraz stownikowe. PWN
stworzyto podstawy edytorstwa encyklopedycznego w Polsce powojennej, or-
ganizujgc od 1956 warsztat encyklopedyczny dla przygotowania jedno-
i wielotomowych edycji; publikacje popularnonaukowe przeznaczone dla szero-
kiego kregu odbiorcow; czasopisma naukowe; realizuje cze$¢ planu wydawni-
czego PAN i towarzystw naukowych...” Tylko zacytowanie wybranych tytutéw
wypetnito 2/3 objetosci niematego hasta (s. 983-984). Kolejnymi dyrektorami
naczelnymi PWN-u byli: Tadeusz Zabtudowski, Adam Bromberg, Karol
Kuryluk, Jerzy Wotczyk, Stanistaw Puchata, Rafat £gkowski, Grzegorz Boguta.
Powyzsze dane $wiadczga o trwatej wartosci znaczacego dorobku - zaréwno
autorow, jak i wydawcy, dziatajacych skutecznie w skomplikowanych czasach.
Przychodzity oczywiscie do PWN-u i odchodzity takze osoby, ktére mocno na-
psuly, a niektdre decyzje dlugo wazyty na losach firmy i ludzi. Moze to jednak
rzeczywiscie cytowany ,geniusz loci”, a na pewno ,,atmosfera szlachetnej ry-
walizacji” wspomagaty zespot ludzi pewuenu - uczestnikow tamtych zdarzen.
Ludzi pewuenu juz prawie nic ma - przemineli, jak przemijajag pokolenia.
Ksigzki pozostaty - niektore sie zdezaktualizowaty, inne wykazaty sie trwatg
wartoscig. Gmach przy ulicy Miodowej 10, dawny Patac Morsztynow, odbudo-
wany w 1957 roku i odtad przez ponad pdt wieku siedziba PWN (wcze$niej
ul. Asfaltowa 11, nastepnie Krakowskie Przedmiescie 79) zmienia swojg funk-
cje i przeznaczenie. W grudniu 2008 roku odbyto sie w nim ostatnie doroczne
spotkanie pracownikéw wydawnictwa, bowiem budynek zostat sprzedany,
ajego zasoby i ludzie opuszczg go ostatecznie w lutym 2009 roku i przeniosa sie
pod nowy adres. Wydawnictwo w 1991 roku sprywatyzowane i przeksztatcone,
funkcjonuje pod nazwg: Wydawnictwo Naukowe PWN Sp. z 0.0. Logo PWN
zaprojektowane przez Konstantego Sopocke w 1953 roku zostato zachowane.
A cala reszta to juz historia. Panta rei...
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PRZYPISY

(1) Wielka Encyklopedia Powszechna PWN, t.1-13, wydana w latach 1962-1970, poczatkowo
dla subskrybentéw naktad 133 000, od t. 5- 178 000 egz. Zawiera 12 000 stron, 82 000 ha-
set, 12 000 ilustracji, 850 tablic, 120 map. Wywotata wielkg burze wokét PWN-u i dotkliwe
trzesienie ziemi wewnatrz instytucji.

(2) Encyklopedia Warszawy, wyd. 1975, naktad 36 000 egz. Zawiera 816 stron, 5500 haset, 1295
ilustracji. Wywotata kolejng po WEP-ie falg burzy woko6t PWN-u.

(3) Encyklopedia Warszawy, niewydana - planowany rok wydania 1985. Dwa tomy (A-M tom
1, N-Z tom 2) w maszynopisie oraz materiat ilustracyjny przekazane do drukarni w styczniu
1984 roku. To jej losy i perypetie (miedzy rokiem 1984 a 1990) wtasnie opisatam. Jej bogaty
materiat (ponad 8000 haset, ponad 2000 ilustracji) zostat spozytkowany po kolejnej aktuali-
zacji w wydaniu jednotomowym w duzym formacie w roku 1994,

(4) Encyklopedia Warszawy, wyd. 1994, informacji o naktadzie brak. Zawiera 1072 strony, 7000
haset, 2000 ilustracji, ponad 30 map i planéw, Kalendarium Warszawskie, wybdr 1000 ksigzek
o Warszawie.

(5) Alfabet PWN - ludzie, ksigzki, wspomnienia, wyd. 1997 na 45-lecie PWN, z inicjatywy
PTWK, 396 stron.

Warszawa, 2009 r.

Two encyclopaedias - events from the past

SUMMARY

To describe the important work by people connected with PWN [Polish Scientific Publishers]
and the role of PWN in the formation of the first professional editorial team for drafting encyclo-
paedias after World War II. To present facts and events accompanying the drafting of the thirteen-
volume Wielka Encyklopedia Powszechna PWN [PWN Great Universal Encyclopaedia] and the
Encyklopedia Warszawy [Encyclopaedia o f Warsaw], To describe the opportunities and limitations
prevalent in that period, and to show how politics affected people, institutions and their work.

Reminiscences by a witness of and participant in the events described. The reminiscences are
based on the author’s own texts - articles, letters, public statements and reports, but above all on
her personal memories of the events described. Use has also been made of statements and press
interviews by Adam Bromberg, a long-time head of PWN, and of memoirs by Leon Marszalek,
for many years the chief editor of the encyclopaedias department.

The paper presents the history of the drafting of two general encyclopaedias published by
PWN: the thirteen-volume Wielka Encyklopedia Powszechna PWN [PWN Great Universal
Encyclopaedia], in the 1950s-1970s, and the Encyklopedia Warszawy [Encyclopaedia of
Warsaw], in the 1970s-1990s. It describes the creation of the first professional encyclopaedic edi-
torial team in Poland after the war, which bore fruit in the publication of several encyclopaedias
addressed to different types of recipients, and made PWN a respected publishing house, at one ti-
me the largest in Poland and Europe. The paper also mentions the opportunities and limitations
that were involved in the task, one which helped integrate the creative milieu, engaging the most
eminent personages in science and culture. It points to the unique intellectual atmosphere that pre-
vailed in the publishing house, which helped work on the encyclopaedias, contributed to develo-
ping a sense of involvement and provided intellectual stimulation. An important aspect of the pa-
per relates to the influence of politics on the fate of PWN, including its editorial teams and their
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work. The paper describes the background and some little known facts behind important political
events, as well as the effects they had on the people working for PWN.

Reality is created by people - individuals and collectives. Under any circumstances there are
possibilities for constructive and creative work pro publico bono, as long as the goals of such work
are clearly determined; the converse is true, as well. It is for such reasons that investment in hu-
man potential is the most profitable and satisfactory kind of enterprise.



