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Placa sprawiedliwa — warunki jej urzeczywistniania

Nieodzownq oznakg prawdy jest prostota i jasnos¢.
Klamstwo zawsze bywa skomplikowane, wielostowne i niejasne.

Totstoj

1. Wstep

O kwestii sprawiedliwej placy wiele si¢ mowi i1 pisze. Skupiaja na niej uwage publicy-
$ci, politycy, naukowcy. Jest tak dlatego, ze w Polsce bardzo wielu ludzi uwaza, iz nie
otrzymuja sprawiedliwej zaplaty za swojg pracg. Wedlug Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka ,,Kazdy pracujgcy ma prawo do odpowiedniego i zadawalajgcego wynagrodze-
nia, zapewniajgcego jemu i jego rodzinie egzystencje odpowiadajgcq godnosci ludzkiej
i uzupelnianego w razie potrzeby innymi sSrodkami pomocy spotecznej” (art. 23. 1).

Nie wiemy, ilu ludzi uzyskuje w kraju takie ptace, ktore spetniajg postulaty cytowane-
go prawa. Czy moze ich by¢ wiecej niz 25%?

Odpowiednia ptaca ma znaczenie nie tylko dla godnej egzystencji ludzkiej. Wywiera
takze duzy wptyw na zdrowie cztowieka, na zadowolenie z Zycia, na stosunek do pracy i na
jej wyniki. Cztowiek potrzebuje sprawiedliwej ptacy od pracodawcy. Sprawiedliwej zaplaty
od klienta oczekuje cztowiek wykonujgcy dla niego ustuge. Sprawiedliwego dochodu oczeku-
je takze przedsigbiorca, ktory pracuje we wilasnej firmie. W kazdej pracy zarobkowej wyko-
nywanej dla innych ludzie oczekuja sprawiedliwego wynagrodzenia i majg do tego prawo.

W Polsce rzadko mozna spotka¢ ludzi, ktorzy oceniaja swoje ptace za sprawiedliwe.
Swiadomos¢ niesprawiedliwosci maja takze pracodawcy, ktorzy pracuja we whasnej firmie,
a nie mogg ustala¢ placy za wlasng prace i wlicza¢ jg do kosztéw. Ich wynagrodzenia sg
bowiem sktadnikiem zysku. Dlatego wielu ludzi uwaza, ze sprawiedliwo$¢ to mrzonka, ze
ta wartos$¢ kioci si¢ z zasadami tzw. biznesu. Oni my$la, ze w gospodarce sprawiedliwe jest
to, co podmiot silniejszy narzuci stabszym podmiotom.

J. Tischner godna prace nazwat praca niepodlegta. Napisal': ,, Praca niepodlegla to
nie to samo, co praca niezalezna. Praca jest ze swej istoty zwigzkiem zaleznosci, w ktorej
zaleznosé jest zaleznoscig wzajemng, réwng, bez iluzji i zaklamania”. Taka wla$nie praca
jest ptaszczyzng autentycznego porozumienia miedzy ludzmi. Porozumienie jest mozli-
we, gdy rozumie si¢ sens pracy, jej organizacje, zasady oplacania. Jezeli si¢ osigga poro-
zumienie, praca staje si¢ silq. Brak porozumienia rodzi konflikty, bankructwa, utratg

1 J. Tischner, Polska jest Ojczyzng, Dialogue — Znaki Czasu, Paryz 1985, s. 13.
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zatrudnienia, krzywdy. Porozumienie miedzy ludZzmi w zespotowej pracy wymaga m.in.
sprawiedliwych pftac.

Zwigkszenie liczby osob, ktore uznatyby swoje wynagrodzenia za sprawiedliwe nie-
watpliwie ulepszyloby stosunki migdzyludzkie w gospodarce i zwigkszytoby zaufanie pra-
cownikow do menedzerow i przedsigbiorcow. Spetitoby rolg bezinwestycyjnego sposobu
naprawy gospodarki dla przezwyci¢zania jej zacofania i podniesienia wydajnosci pracy
oraz dobrobytu catego spoteczenstwa.

Celem niniejszego artykutu jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak konkretna,
indywidualng ptace ksztattowac¢, by mozna ja uznaé za sprawiedliwa. Wiedz¢ pozwalajaca
znajdowa¢ odpowiedz na to pytanie znajdujemy m. in. w statystykach, w ekonomii, w etyce
zycia gospodarczego, w wiedzy zdroworozsadkowej i w warto§ciach duchowych.

Do opracowania wykorzystatam badania wtasne. Badania opublikowane w kilku pra-
cach zwartych poddano weryfikacji w my$l idei K. Poppera o autonomii $wiata wiedzy?.

2. Informacje o placach w rocznikach statystycznych

Punktem wyjscia dla oceny, czy ptaca jest sprawiedliwa, jest ustalenie jej wielkosci.
Zrédtem informacji o wielkosci plac w danym kraju i w danym czasie sg statystyki.

Statystyki podaja wielkos$¢ ptac brutto, to znaczy lacznie z zaliczkami na poczet po-
datku dochodowego od 0sob fizycznych oraz ze sktadkami na obowiazkowe ubezpieczenia
spoteczne (emerytalne, rentowe i chorobowe).

W tabl. 1 zamieszczono informacje o wielkosci ptac brutto w Polsce na przetlomie XX
i XXI wieku.

Tablica 1. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto w zt.
wedlug sektorow wilasnosci

Wyszczegblnienie 1999 2000 2001
Ogotem 1700 1900 2050
Sektor publiczny 1830 2070 2230
w tym wiasnosé
panstwowa 1960 2240 2500
jednostek samorzadu terytorialnego 1550 1800 1920
Sektor prywatny 1580 1760 1910
w tym wiasno$¢
prywatna krajowa 1370 1520 1610
zagraniczna 2390 2730 2930

Zr 6 d to: Roczniki Statystyczne GUS, Warszawa 2002, s. 164 i 2003, s. 165.

Dla pracujacych wazne sa informacje o wielkosci ptacy netto, czyli ptacy ,,w gotow-
ce”. Jesli przecigtna ptaca brutto w calej gospodarce w 2001 roku wynosita 2050 zt, to pta-

2 por. M. Heller, Usprawiedliwienie wszechswiata, Znak, Krakow 1984, s. 33.
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ca netto byta o 34% nizsza. Je$li cztowiek pragnie poroéwnaé wielkos¢ swojej indywidual-
nej placy z placg przecietng, musi porownaé swojg ptace brutto, a nie netto. Na ogot ludzie
nie pami¢tajg o swojej placy jako wielkos$ci brutto i dlatego sa sktonni mysleé, ze w staty-
styce podaje si¢ dane nieprawdziwe. Przecigtne ptace realne w Polsce rosna, nie maleja.

W statystykach znajdujemy takze informacje o zréznicowaniu ptac ogdhu pracujacych
w pelnym wymiarze czasu pracy. W syntetycznym ujeciu przedstawia je tabl. 2.

Tablica 2. Zatrudnienie w odsetkach wedtug wysokoséci wynagrodzenia brutto
w pazdzierniku 2001 r.

Wysoko$¢ placy zatrudnieni w odsetkach
886 zt lub mniej 6, 5%
od 8861773 zt 41, 1%
od 1773-2659 z 29, 7%
od 2659-5319 zt 19, 1%
od 5319 zt i wigcej 3,6%

Zrodio: Rocznik Statystyczny, GUS, Warszawa 2002, s. 168—169.

Okoto 30% pracujacych otrzymywato ptace w granicach ptacy przecigtnej, okoto 48%
osiagalo ptace nizsze od przecigtnej a okoto 22% — wyzsze od przecigtnej. Te dane wskazu-
ja na dominacje¢ ptac niskich i bardzo niskich, uwiarygodniajg krytyczne opinie o niskich
ptacach w kraju.

W statystykach brakuje informacji o wskaznikach wzrostu plac realnych w poszcze-
gblnych grupach ptacowych. By¢ moze niskie ptace nominalne nie rosng, by¢ moze tylko
wysokie ptace wzrastaja i to one decyduja o wskaznikach wzrostu przecietnej placy realnej
w Polsce w okresie od 1992 r.?

Informacje statystyczne o ptacach znajduja zastosowanie w analizach makroekono-
micznych. Sa przydatne do r6znego rodzaju poréwnan, a takze do ustalania ptacy minimal-
nej. Shuza przede wszystkim specjalistom, politykom i urzednikom ustalajacym koncepcje
polityki gospodarczej. Ich uzytecznos¢ do ksztattowania indywidualnych i sprawiedliwych
ptac jest niewielka, gdyz nie publikuje si¢ danych o ptacach netto, o kosztach pracy,
o udziale ptac brutto w kosztach pracy.

3. Place w ekonomii

Kwestie ptac zajmuja wiele miejsca w ekonomii. Bedac dochodami z pracy stanowia
wazny temat badan empirycznych w sferze produkcji, w tzw. sektorze przedsigbiorstw
w skali mikroekonomicznej. Cztowiek w czasie pracy tworzy “bogactwo”, za ktore otrzy-
muje zaptate. Stowo ,,bogactwo” zastosowat J. B. Clark, traktujac ptace jako zjawisko natu-
ralnego prawa wymiany dokonywanej na rynku towarow i ustug. Nalezy doda¢, ze swoja
publikacje na ten temat ogtosit w 1899 r.

Ekonomia nie analizuje indywidualnych ptac wedtug kryterium sprawiedliwosci. Ana-
lizuje informacje statystyczne w sposob uogélniony w skali kraju w dtugim okresie, poszu-
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kujac ich wyjasnien przy pomocy modeli. Te badania sg ukierunkowane na okreslanie opta-
calnosci pracy ludzkiej w skali makroekonomicznej. Przyjmuje si¢ zatozenie, ze o wielko-
$ci ptac decyduje rachunek kosztow i wynikow sporzadzany przez pracodawcow i pracow-
nikéw. Te badania starajg si¢ uzasadnié, ze od wielkosci ptac zalezy wykorzystanie zaso-
bow pracy. W zmianach wielkosci ptac szuka si¢ sposobow na pelne wykorzystanie zaso-
bow pracy, na redukowanie bezrobocia.

Bezrobocie stato si¢ ustawiczng plaga ustroju rynkowego i to zaréwno w krajach bied-
nych oraz w krajach bogatych. Dlatego w badaniach ekonomistow wigcej uwagi skupia
kwestia warunkoéw pelnego zatrudnienia niz kwestia wielkosci ptac. Ptace traktuje si¢ jako
narzedzie do badania rownowagi mi¢dzy podaza i popytem zasobow pracy na rynku. Wy-
niki tych badan sa wieloznaczne.

Sa publikacje, w ktorych opisuje si¢ pozytywne oddziatywanie wzrostu ptac dla spad-
ku bezrobocia. Znajduja si¢ w nich argumenty, ze wzrost ptac ozywia popyt i dostarcza
bodzcow do zwigkszania podazy towarow i ustug. Wyzsze ptace umozliwiaja ludziom
gromadzenie oszczednosci, ktore lokowane w funduszach emerytalnych, akcyjnych i ban-
kowych, tworza kapitaty do organizowania nowych miejsc zatrudnienia.

Sa takze publikacje, ktore wskazuja, ze wzrost plac i respektowanie prawa odno$nie
ptac minimalnych prowadzi do wzrostu kosztow pracy i kosztow produkcji, obniza opta-
calnos$¢ niektorych dziedzin produkceji, a niektore czyni deficytowymi. Te zjawiska powo-
duja, ze kapitaly inwestycyjne z krajow bogatych sa przenoszone do krajéw biednych, co
wywoluje wzrost bezrobocia i recesj¢ w krajach bogatych® a ozywienie aktywnosci zarob-
kowej i poprawg warunkoéw zycia w krajach biedniejszych. Tego rodzaju sprzeczne opinie
sugeruja, ze zalezno$ci empiryczne migdzy wielkos$cig ptac i bezrobociem nie sg tak proste,
jak to obrazuja modele makroekonomiczne. Jednakze te modelowe ujecia dostarczajg cie-
kawych uogoélnien i sg opisywane w podrgcznikach ekonomii.

W popularnym podrgezniku napisano: “Placa — cena pracy — jest najwazniejszq ze
wszystkich cen. Wynagrodzenia za prace sq dla wigkszosci gospodarstw domowych jedy-
nym, liczgcym sig zrodtem dochodow. Jezeli do plac zaliczymy takze to, co otrzymujg pra-
cujgcy na wlasny rachunek (np. farmerzy czy lekarze), to okaze sig, ze udzial tak zdefinio-
wanych ptac w dochodzie narodowym siega dzis 80%. Place sq ogromnie zroznicowane.
Trudno wiec postugiwacé sie pojeciem Sredniej placy, podobnie jak i ,, Sredniej” osoby ™.

Wedtug podrecznikéw ekonomii ogolny poziom plac realnych danego kraju wyznacza
mechanizm rynkowy. Wielko$¢ ptac zalezy od relacji miedzy podaza pracy i popytem na
nig na rynku pracy. Gdy nast¢puje zrownowazenie popytu z podaza, pojawia si¢ petne wy-
korzystanie zasobow pracy: pracodawcy znajduja pracownikéw, a ludzie poszukujgcy za-
trudnienia — znajduja je. To stan idealny i pozadany, ale nierzeczywisty. W praktyce mamy
albo nadmierng podaz na tym rynku — wtedy ptace malejg, albo mamy nadmierny popyt,
wtedy ptace rosng. Nadmierny popyt moga tworzy¢ pracodawcy w zwigzku ze zmianami
cen na rynku débr i ustug. Nadmierng podaz moga tworzy¢ ludzie, ktérzy pragng podjaé
prace zarobkowa. Jak te dwie rozne zbiorowo$ci moga osiggna¢ rownowage? Ekonomia
uczy, ze tego rodzaju rOwnowaga jest osiggalna w warunkach konkurencji doskonatej. Tak-
ze uczy i tego, ze w rzeczywistosci konkurencja doskonata nie wystepuje. Jest to jednak

3 L.C. Thurow, Przysziosé kapitalizmu. Jak dzisiejsze sily ekonomiczne ksztaltujg swiat jutra, \Wyd. Dolno-
slaskie, Wroctaw 1999, rozdz. 8, 11 oraz J. Rifkin, Koniec pracy. Schylek sily roboczej na swiecie i poczgtek ery
postrynkowej, Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw 2001, czg$¢ IV.

*P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia 2, PWN, Warszawa 1996, s. 85.
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taki aksjomat, ktory znajduje brutalne zastosowanie w praktyce nie tylko w naszym kraju.
(Gdy cztowiek otrzymuje niska zaptate za prace, ktora nie wystarcza na zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb a prosi o podwyzke, czesto uzyskuje odpowiedz — zwolnij si¢ z pracy,
bo mam innych kandydatow, ktorzy zadowola si¢ wielkoscia tego wynagrodzenia, ktore
otrzymujesz).

Zasada konkurencji w gospodarce rynkowej wymaga decyzji opartych na rachunkach.
Trzeba liczy¢ to wszystko, co jest policzalne: produktywno$é, koszty, nadwyzki. Rachunki
prowadzi pracodawca. Takze klient, pracownik i kandydat do pracy kalkuluje i stara si¢
podejmowacé decyzje racjonalne. Te decyzje jednak uwzgledniaja nie tylko to, co policzal-
ne, ale takze i to, co dla ludzi jest wazne a niepoliczalne. Trudno im ustala¢ ,,punkty row-
nowagi”, gdy decyduja o inwestycjach, o zastosowaniach innowacji, o kierunkach ksztatce-
nia, wyborze zawodow, stanowisk, miejsc pracy itp. Dlatego tak trudno zrozumie¢ istnieja-
ce zroznicowania wynagrodzen, a jednoczesnie tak trudno je zmienia¢ w krétkim okresie
czasu, gdy si¢ je ocenia jako nieprawidtowe.

W statystykach znajdujemy informacje o zréznicowaniu plac przecietnych. W pod-
recznikach ekonomii te r6znice wyjasnia si¢ kilkoma przyczynami. Na przyktad wysokie
ptace lekarzy w Stanach Zjednoczonych ttumaczy si¢ wysokimi kosztami ksztatcenia za-
wodowego. Podwyzszone stawki za prace brudne i ucigzliwe wigze si¢ z wigkszym ryzy-
kiem utraty zdrowia. Bardzo wysoko si¢ optaca zdolno$ci innowacyjne pracownikow, gdyz
one maja wplyw na rozwdj firm. Zroéznicowanie czasu pracy, duza odpowiedzialno$é¢
i wyzsza od przecigtnej wydajno$¢ pracy majg takze wpltyw na stawki ptac. Wyszczeg6l-
nione warunki czynig ptace wyzszymi od ptac przecigtnych i umozliwiajg wyzszy standard
zycia. Jak wytlumaczy¢ pracownikom, ktorzy otrzymuja niskie place, ze wyzsze ptace
innych ludzi s3 uczciwe, ze nie sg przywilejem ani prawem silniejszego? Odpowiedz eko-
nomii o obiektywnym dziataniu mechanizmu rynkowego nie jest dla nich argumentem.

Produkt Krajowy Brutto jako miernik wartosci pracy catego spoteczenstwa jest trak-
towany jako miernik dobrobytu poszczegdlnych krajow, dlatego choc jest tworzony przez
ludzi pracujacych jest przeliczany na jednego mieszkanca. Miernik ten trzeba takze przeli-
cza¢ na jednego pracujacego. Utatwialby ocen¢ wartosci nowowytworzonej w przedsie-
biorstwach i instytucjach. Taki wskaznik bytby bardzo pomocny w negocjacjach podejmo-
wanych do zawarcia porozumien ptacowych.

W ekonomii niekiedy do analizy zroznicowania wielkosci dochodow stosuje si¢ meto-
de kwintyli. Te metode mozna takze zastosowa¢ w kazdym przedsiebiorstwie i instytucji do
badania zréznicowania ptac. Te metode stosuje Samuelson®, gdy opisuje ile dochodu
otrzymuje kazde 20% rodzin wyodrebnionych wedtug wielko$ci uzyskiwanego dochodu.
Oto6z w Stanach Zjednoczonych w 1982 r. pierwsza 20% grupa o najnizszych dochodach
uzyskata 4, 7% dochodu krajowego, druga grupa 20% — 11, 2%, trzecia grupa — 17, 1%,
czwarta grupa — 24, 3%, piata grupa — 42, 7%.

Reasumujgc. Wiedza ekonomiczna dostarcza wielu interesujgcych informacji o zasa-
dach ksztattowania wielkosci ptac, o przyczynach ich r6znicowania i metodach ich badania.
W negocjacjach nad ustalaniem wielkosci ptac prowadzonych pomiedzy pracownikami,
pracodawcami bezposrednimi i pracodawcg posrednim, bardzo brakuje jednak wiarygodnej
i komunikatywnej informacji.

° P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia 2, PWN, Warszawa 1996, s. 14 i 15.
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4. Sprawiedliwa placa w etyce gospodarczej

Etyka zycia gospodarczego, nazywana takze etyka biznesu, analizuje fakty gospodar-
cze i ocenia je w $§wietle wartosci. Stara si¢ wskazad, jakie fakty tworzg dobro dla cztowie-
ka, a jakie fakty to dobro pomniejszaja. Tego rodzaju analizy stuzg do formutowania zasad,
ktére adresowane do indywidualnego cztowieka maja mu podpowiedzie¢, co czyni¢ w da-
nej sytuacji, jakie decyzje podjac, by wzbogaca¢ dobro innych ludzi i dobro wiasne. Taka
metoda ma uzasadnienie w zasadzie pomocniczosci, ktdra to zasada opisana przez Arysto-
lesa i wielu innych filozofow odradza si¢ wspotczesnie®.

Zasada pomocniczo$ci motywuje i zobowigzuje czlowieka w pracy zarobkowej do
samodzielnych inicjatyw i dziatan, do wykorzystania posiadanej przezen wolnosci. Czto-
wiek bez pomocy urzednikow i politykow, niezaleznie od tzw. ” panstwa”, ma spore moz-
liwo$ci dziatania. O pomoc innych wtedy dopiero musi si¢ stara¢, gdy nie potrafi sam sta-
wi¢ czota wyzwaniom i zadaniom. Stad bierze si¢ nazwa zasady. W podejmowanych sa-
modzielnie zadaniach cztowiek jest zobowigzany do zachowania dobra drugiego czlowieka,
czego wymaga zasada dobra wspdlnego. Dlatego zasada pomocniczosci wymaga dopetnie-
nia tzw. zlotq reguifq: ,,czyn innym to, co chciatbys, by oni to czynili dla ciebie”. Zasady
etyki dotyczace ptac szczegdlnie mocno eksponuja t¢ ztota regute, w odniesieniu do praco-
dawcow 1 pracownikow. Zaleznosci miedzy tymi podmiotami sa bezposrednie, gdyz kazdy
pracodawca jest takze pracobiorca, gdy otrzymuje pracg od pracownikéw. Podobnie kazdy
pracownik bedac ptacobiorca jest jednoczesnie pracodawca wlasnego zasobu sit.

O znaczeniu wynagrodzen Jan Pawel II napisat’: , Problemem kluczowym etyki spo-
tecznej jest [...] sprawiedliwa zaplata za wykonang prace. Nie ma [...] wazniejszego sposo-
bu urzeczywistniania sprawiedliwosci w stosunkach pracownik — pracodawca, jak wiasnie
ten: zaplata za prace. Wypada takze stwierdzié, ze sprawiedliwosé¢ ustroju spoleczno-
ekonomicznego, a w kazdym razie jego sprawiedliwe funkcjonowanie zastuguje [...] na
osqd wedle tego, czy praca ludzka jest w tym ustroju prawidtowo wynagradzana” .

W cytowanym fragmencie Jan Pawet II podkreslit, ze sprawiedliwe ptace sg podsta-
wowym problemem w stosunkach miedzy pracodawcg i pracownikiem.

Jan Pawet I w rozdziale o ptacach wyszczegolnit szes¢ warunkow sprawiedliwej ptacy:

—umozliwia powszechne uzywanie dobr,

— pozwala zatozy¢ i utrzymac rodzing,

— zezwala na wypoczynek w okresie tygodnia i roku,

— daje dostep do stuzby zdrowia pracownikowi i rodzinie,

— zabezpiecza od ryzyka wypadkow i utraty zdolnosci do pracy,

— tworzy warunki do uzyskania emerytury i ew. rent.

Jan Pawet II bardzo wyraznie eksponuje mys$l, ze sprawiedliwa placa oznacza zdol-
nos¢ do zaspokojenia réoznorodnych potrzeb cztowieka i jego rodziny. Takze wielu innych
wspolczesnych i dawnych autorow publikacji o etyce zycia gospodarczego t¢ mysl wy-
szczegolnia na pierwszym miejscu.

W encyklice o pracy ludzkiej Ojciec Swiety stawia wysokie wymagania nie tylko pra-
codawcom. Bardzo wiele mowi o tym, na czym polega kazda dobra praca dla klientow, dla

8 Ch. Millon-Delsol, Zasada pomocniczosci, Znak, Krakow 1995, s. 7.
7 Jan Pawet II, Encyklika o pracy ludzkiej, Pallotinum, Poznaf 1981, roz. 19.
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spoteczenstw, dla rodziny, dla cztowieka, ktory ja wykonuje. Wtasnie dobra praca wyko-
nywana dla innych wymaga sprawiedliwej zaptaty.

J. Piwowarczyk® w podreczniku do studiowania etyki gospodarczej napisat, ze dochéd
z pracy jest dobrem cztowieka, jesli spelnia dwie zasady:

— stuzy do zaspokojenia potrzeb cztowieka,

— jest ustalany na podstawie warto$ci wynikow wytworzonych w toku pracy.

Te druga zasade uznat za tak samo istotng jak zasade pierwsza.

Zdolnos¢ ptacy do zaspokojenia potrzeb — wynika z zasady celowosci. Cztowiek po-
dejmuje pracg¢ zarobkowa po to, by pozyskaé $rodki finansowe potrzebne do zycia. Ptaca
ma mu to umozliwia¢. Ta zasada wymaga refleksji na temat potrzeb czlowieka dlatego
J. Piwowarczyk opisuje pig¢ potencjalnych poziomoéw zaspokojenia potrzeb ludzkich:
..Srodkowy stopien stanowi minimum egzystencji, ponad nim sq dwa stopnie: dobrobyt
i zbytek, ponizej zas rowniez dwa.: ubostwo i nedza”. Cytowany autor uwaza, ze zasade
celowosci realizujg tylko dwa poziomy: minimalny i dobrobyt. Uboéstwu i nedzy trzeba
zapobiegaé, a zbytek mozna uznaé za celowy tylko wtedy, jesli nadmiar dochodow nie
ulega marnotrawstwu, lecz jest wykorzystywany na dobre cele®.

Z kolei zasada uzalezniajgca dochdd z pracy od wartosci wynikow indywidualnego
cztowieka jest wyrazem zasady sprawiedliwos$ci. Czlowiek nie moze uzyska¢ wyzszej pta-
cy od wartosci, ktorg wytworzyl, gdyz zawlaszczylby czg$¢ cudzej pracy. Naruszylby
siodme przykazanie Dekalogu. Kto wyzsza warto$¢ wytworzy, ma prawo do wyzszego
dochodu. Rozpietosci dochodoéw sa faktem logicznym, bo wynikaja ze zréznicowania war-
tosci wynikoéw pracy. Mysl ta uzasadnia potrzebg pomiaru indywidualnych wynikow ogoétu
pracujacych.

J. Piwowarczyk podnosi takze kwesti¢ uzaleznienia dochodéow pracownikéw od kon-
dycji finansowe] przedsigbiorstwa. Moze ona powodowaé konieczno$¢ obnizenia ptac
i zyskow. Aby pracownicy uznali celowo$¢ obnizek ptac, trzeba im udostepni¢ rachunki
firmy. Jesli zachodzi potrzeba obnizenia wynagrodzen, to trzeba w wigkszym stopniu obni-
zy¢ ptace pracownikéw o wysokich zarobkach, by nie skaza¢ na biede pracownikow nizej
optacanych.

Sposob ujecia idei placy sprawiedliwej przez J. Piwowarczyka nie rézni si¢ od wypo-
wiedzi wielu innych autoréw zajmujacych si¢ etyka gospodarcza. Warto jednak doda¢ do
tych rozwazah wypowiedz J. Woronieckiego, ktory analizuje kwestie nierownosci ptac™.

Nieréwnos¢ we wspolnym dobrobycie jest faktem uzasadnionym, ktory daje si¢ wy-
tlhumaczy¢ dwiema przyczynami. Jedna lezy po stronie spoteczenstwa, a druga po stronie
jednostki. ,,Spofeczenstwo ze wzgledu na dobro wspdine, nad ktérym ma piecze i ktorym sq
zainteresowani wszyscy jego cztonkowie, winno sie zawsze liczy¢ z tym, co wnosi do tego
dobra kazda jednostka i czego potrzebuje, by si¢ wywiqzaé ze swego obowigzku. Propor-
cjonalnie do tego wkiadu i do jego ilosci winna tez ona mie¢ taki udziat w dobrobycie spo-
tecznym, ktory pozwolitby jej spetnic to zadanie”. Oto6z ludzie tworzg w pracy zrdznicowa-
ne dobra i maja w zyciu spotecznym bardzo rézne zadania i nierowne potrzeby.

Te zjawiska uzasadniajg potrzebe réznicowania ptac.

8 ). Piwowarczyk, Katolicka etyka spoteczna, tom 11, Veritas, Londyn 1963, s. 216.
°J. Piwowarczyk, op.cit., s. 254.
10 3. Woroniecki, Katolicka etyka wychowawcza, tom 11, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin 1986, roz. 90.
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Druga przyczyna wystgpowania nierownosci wynika ze stabosci jednostki i jej nie-
zdolnosci do dojscia o wlasnych sitach do udzialu w dobrobycie. Ona ma tez prawo do
udziatu w dobrobycie wspdlnym z racji swego braku sit.

Cytowany autor mocno podkresla potrzebe $cistego wymierzania tego, co jednostka
wnosi w dobro wspdlne i pomiaru tego, co potrzebuje. Te pomiary sg trudne, ale konieczne
do sprawiedliwego podzialu. Gdy podziat nie wyraza nalezycie wartosci wynikow pracy,
oznacza to, ze istnieje faworyzowanie, nieuzasadnione uprzywilejowanie, protekcjonizm.
Uprzywilejowani uzyskuja zbyt wielki udziat w dobrobycie, nie odpowiadajacy pozytkowi,
jaki przynosza ogoétowi. Dlatego inni cierpig. Takze egalitaryzm jest zgubny dla dobra
ogolnego, bo niszczy inicjatywe i zdolnosci tworcze cztowieka. Prowadzi do spadku do-
brobytu ogdlnego.

Synteze refleksji etykéw o sprawiedliwej ptacy przedstawia Katechizm Kosciota Kato-
lickiego™'. W paragrafie 2434 znajduje si¢ nastepujacy tekst: ,.Stuszne wynagrodzenie jest
uzasadnionym owocem pracy. Odmawianie go lub zatrzymywanie moze stanowi¢ powazng
niesprawiedliwos¢. Aby ustali¢ stuszne wynagrodzenie, nalezy uwzglednic¢ jednoczesnie
potrzeby i wkiad pracy kazdego. Nalezy tak wynagradzaé prace, aby dawala cztowiekowi
srodki na zapewnienie sobie i rodzinie godnego stanu materialnego, spolecznego, kultural-
nego i duchowego stosownie do wykonywanych przez kazdego zajeé, wydajnosci pracy,
a takze zaleznie od warunkow zakladu pracy i z uwzglednieniem dobra wspélnego. Poro-
zumienie stron nie wystarczy do moralnego usprawiedliwienia wysokosci wynagrodzenia”.

W cytowanej definicji wyszczegdlniono cztery wymogi sprawiedliwej ptacy:

— z jej zdolnos¢ do zaspokojenia potrzeb cztowieka i jego rodziny,

— z jej warto$¢ ekonomiczng,

— z mozliwosci zaktadu pracy,

— z dobro wspdlne.

Jezeli zawarte porozumienia mi¢dzy pracownikiem i pracodawcg nie respektuja, wy-
szczegblnionych wymogdéw moga by¢ niesprawiedliwe. Moga bowiem byé wymuszone
przez podmiot silniejszy. Tym silniejszym podmiotem mogg by¢ zaréwno pracownicy, jak
i pracodawcy.

Etyka zycia gospodarczego, opisujac zasady sprawiedliwych ptac, stawia bardzo wy-
sokie wymagania pracownikom i ich bezposrednim pracodawcom, mato uwagi poswigca
tzw. panstwu — posredniemu pracodawcy.

Po II wojnie $wiatowej, bardzo silng pozycje w gospodarce zdobyli politycy i urzedni-
cy, reprezentujacy wladze panstwa. Takze w Polsce w okresie transformacji wywieraja oni
przemozny wptyw na warunki funkcjonowania sektora przedsigbiorstw. (Oficjalnie glosito
si¢ hasta liberalizmu, a jednocze$nie w wieloraki sposdb rozszerzalo sie oddzialywanie
panstwa poprzez prawo, podatki, dotacje, licencje, transfery, zasitki, zwolnienia od podat-
kéw itp.). Nadmierny fiskalizm panstwa ogranicza fundusze przedsigbiorstw na place
i zyski a takze na inwestycje. Powoduje wzrost kosztow produkcji, wzrost cen, a w konse-
kwencji spadek konkurencyjnosci polskich produktow i ustug rynkowych. Gdy panstwo
jako podmiot zycia gospodarczego odgrywa znaczaca lub dominujgca role w gospodarce,
kwestie sprawiedliwych plac zalezg od trzech podmiotéw: pracodawcow bezposrednich,
pracownikow i panstwa jako pracodawcy posredniego. Trudno wdrazaé zasady ptacy spra-
wiedliwej w przedsigbiorstwie, jesli panstwo jako posredni pracodawca ma wiekszy wpltyw

1 Katechizm Kosciota Katolickiego, Pallotinum, Poznan 1994, s. 547.
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na warunki gospodarowania niz pracodawcy i pracownicy. W etyce gospodarczej brakuje
refleksji o zasadach oddziatywania panstwa na warunki ksztattowania sprawiedliwych ptac.

5. Zakonczenie

Potrzeba sprawiedliwego dochodu z tytutu wlasnej pracy w Polsce nie znajduje zada-
walajacego urzeczywistnienia. Wielu ludzi ocenia swoje dochody jako niesprawiedliwe. Sa
wsrod nich pracodawcy, pracownicy najemni i osoby pracujagce na wilasny rachunek. Jak
sytuacje naprawiac? Czy wystarczy tylko poprawi¢ metody podziatu funduszy plac
w przedsigbiorstwach i w instytucjach? Czy trzeba podja¢ starania o wzrost produktywno-
$ci pracy? Czy trzeba skupi¢ uwage na obnizce kosztow pracy? Jak ograniczy¢ podatki na
potrzeby budzetu, by wydatnie zwickszy¢ dochody ludzi pracujacych? Odpowiedz na te
pytania to bardzo pilne zadania dla politykow, specjalistow i naukowcow. Gdyby wiecej
ludzi oceniato swoje dochody z pracy jako sprawiedliwe, lepsze bylyby stosunki migdzy-
ludzkie w gospodarce. Byloby takze wiecej pokoju i tadu w zyciu publicznym.

W artykule przedstawiono nieco wiedzy o ekonomicznych i etycznych zasadach
ksztaltowania indywidualnych ptac. Ta wiedza daje pewne wskazoéwki, ale one nie wystar-
czaja do okreslania granic migdzy ptaca sprawiedliwa i niesprawiedliwg. Ta ostatnia moze
by¢ ptaca nadptacona i niedoptacong. Taki wniosek formutuja m.in. D. Filar*? i M. Fried-
man*®. Nie ma prostych recept na ,,sprawiedliwa ptace”. Nie dostarcza ich statystyka, eko-
nomia i etyka, nie czyni tego takze prawo, wiedza o zarzadzaniu zasobami pracy, filozofia.
Wyszczegdlnione dziedziny wiedzy dostarczaja wiele wskazowek, ktore wymagaja dopel-
nienia. Gdy si¢ pragnie je stosowac, trzeba poshuzy¢ si¢ takze wiedza zdroworozsadkowa
oparta na wartosciach duchowych.

Sprawiedliwe ptace potrafig tworzy¢ ,, ludzie sumienia”, ktorych refleksje o wartosciach
zakorzenionych w prawie naturalnym i religii inspirujg do odrézniania prawdy od ktamstwa
i dobra od zta. Ta refleksje owocuja stosowaniem ,,zlotej reguty” w zyciu gospodarczym.
Interes cudzy i wlasny nazywa si¢ dobrem cudzym i wilasnym. Ludzie sumienia, jak pisze
J. Tischner, wyrastaja z'* , doswiadczenia prawdy” poszukiwanej w zlozonych zjawiskach
zycia. A. J. Solzenicyn, t¢ ide¢ wyrazit zwiezle: ,, stowo prawdy zmienia caly swiat”.

Podsumowujac rozwazania nad tematem, dostrzegamy, ze ustalanie sprawiedliwych
dochodow z pracy to trudne zadanie i zobowigzanie. Jest zbyt trudne i niesie zbyt duze
ryzyko, gdy jest dziataniem jednopodmiotowym. Dobry pracodawca przedstawia wspotpra-
cownikom argumenty, ze oferowane ptace sa uczciwe, bo sa optacalne dla nich, dla niego,
dla firmy i dla budzetu. (Najtrudniej uzasadni¢ opodatkowanie dla budzetu, jesli nie ma
wiarygodnych informacji o uzytecznosci budzetu dla dobra kraju). Propozycje indywidual-
nych stawek ptac wymagaja dialogu ze wspotpracownikami. Wiarygodny, merytorycznie
przygotowany i jawny zbior informacji do dialogu rodzi wzajemny szacunek i utatwia za-
warcie porozumien opartych na rzeczowych i uczciwych podstawach. Takie wlasnie poro-
zumienia placowe przezwycig¢zaja alienacj¢ w stosunkach pracy. Powoduja spadek liczby

2D, Filar, Spor o podzial dochodéw w rozwinietym kapitalizmie, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1989.

3 M. Friedman, Kapitalizm i wolnosé, rozdz. 6 — Etyka podziatu, Centrum im. Adama Smitha i Rzeczpospo-
lita, Warszawa 1993.

1. Tischner, Etyka wartosci i nadziei, [W:] Wobec wartosci, W drodze, Poznan 1982, s. 71.
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0s0b o postawie homo economicus. Gdy wynagrodzenia przestaja by¢ jedynym lub glow-
nym bodZcem pracy zarobkowej, zaczyna si¢ dostrzegaé i ceni¢ niematerialng warto$¢ pra-
cy, ktora umozliwia cztowiekowi tworczos¢, rozwoj osobisty, wiezi z ludzmi. Taka praca
sprzyja ksztaltowaniu postaw podmiotowych i obywatelskich.

How to Introduce Right Wages

Summary

There are three plagues that threaten social peace and economy. These plagues are: very low wages of mil-
lions employees, very high unemployment and the high deficit of the public budget. The paper refers to the ques-
tion of low wages.

There are two methods how to increase wages. The one is to enlarge wage funds, the other to improve the
division of these funds we have. The paper concentrates especially on the second aspect. This concerns generally
the microeconomical scale.

To achieve right individual wages is an important and difficult task. Those who are responsible for creating
right wages can get inspirations from statistics, economics, ethics and in knowledge that is based on common
sense. All these means are not adequate for employers and employees to made proper decisions. According to
John Paul II’s teaching, it is ,,a man of conscience” who can introduce such individual wages as a result of the
compromise between needs of employers, employees and the state.

Key words: statistics, scientific and common sense knowledge, a man of conscience.
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