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Godna praca czlowieka fundamentem etyKki
W zyciu gospodarczym

Czlowiek jest wielki nie przez to, co ma,
nie przez to, kim jest

lecz przez to, czym dzieli sie z innymi.
Jan Pawet 11

1. Wstep

Godna praca w Polsce jest dobrem rzadkim. O tym, czym jest ta godna praca Z. Zale-
ski napisat: Godna praca to nie towar na sprzedaz. Takq wiasnie praceg dobrg, ktorqg okre-
Slitem mianem godna, chcemy kupowad, my za takq prace chcemy dobrze ptaci¢, my takie-
go robotnika, takiego profesora, takiego wikarego, takiego przewodniczgcego, takiego
kierowce chcemy wiasnie miec. Szukamy zawsze tego, co lepsze, to jest oczywiste. Chce
podkresli¢ — praca nie ma petnej godnosci, jesli jej przyswieca jedyny cel, a mianowicie,
kiedy jest ona instrumentem do uzyskania zaplaty".

Cho¢ w Trzeciej Rzeczpospolitej tej godnej pracy mamy niewiele, bardzo wiele jej
zawdzigczamy. Jestesmy w NATO i w UE. Ustrdj rynkowy, oparty na wymienialnej zto-
towce, umozliwit rozwdj gospodarki poprzez optacalny handel wewnetrzny i zagraniczny.
Rozwdj malej i rodzinnej oraz $redniej przedsigbiorczo$ci w oparciu o wiasne fundusze,
prywatyzacja czgsci sektora panstwowego, a takze naptyw inwestycji w postaci kapitatu
zagranicznego, umozliwity znaczacy wzrost wydajnosci pracy, Produktu Krajowego Brutto
i poziomu dobrobytu spoteczenstwa. Nasz kraj w bardzo wielu miejscach stat si¢ pickniej-
szy 1 bardziej przyjazny. Poprawity si¢ warunki $rodowiska przyrody. Zaczynamy osiagac
rownowage w obrotach biezacych w handlu miedzynarodowym, co jest bardzo waznym
wydarzeniem, gdyz przez do$¢ dtugi okres czasu znacznie wigcej importowaliSmy niz eks-
portowalismy. Mimo tych osiggnie¢ wielu ludzi bardzo krytycznie ocenia nowe warunki.

Niezadowoleni ludzie maja obiektywne argumenty dla krytyki warunkéw zycia go-
spodarczego. Trapig nas bowiem liczne plagi, takie jak bardzo wysokie bezrobocie, praco-
holizm, wyzysk pracy, ,,wyscig szczuréw”, duze trudnosci z podjeciem pierwszego zatrud-
nienia przez ludzi mtodych, liczne wyjazdy ludzi do pracy w innych panstwach. Te plagi

1 7. Zaleski, Godna praca to nie towar na sprzedaz, [w:] Praca zbiorowa, Godnos¢ i praca, Pomorski Insty-
tut Demokratyczny, Gdansk 2004, s. 67.
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dotykaja bardzo duzej czgsci spoteczenstwa. Ludzi, ktérzy utracili miejsca pracy z powodu
reform gospodarki nazywat premier J. Buzek ,,ofiarami”. Otdz nie tylko ludzie bezrobotni
sa niezadowoleni z warunkow zycia. Dla wielu przedsigbiorcow, specjalistow i ludzi za-
trudnionych na umowach o prace nowe warunki zycia gospodarczego sg takze bardzo trud-
ne, gdyz wymagaja od nich pracy ponad sity, kosztem zycia osobistego, rodzinnego, czasu
wolnego. Ograniczenie patologii uderzajacych w codzienno$¢ pracy zarobkowej cztowieka
w mozliwie krotkim czasie jest naszg najwazniejsza kwestia etyczna, gospodarczg i spo-
teczna, a takze polityczna.

Wzrost gospodarczy, mierzony PKB i innymi wskaZnikami obrazuje osiagni¢te wyniki
ogo6tu zatrudnionych w cyklu roku. Oprocz pomiaru wynikéw bardzo istotny jest poniesio-
ny naktad pracy ludzkiej. Ten naktad jest bardzo wysoki, dla wielu wrecz nadmierny. Dla
indywidualnego cztowieka dobre warunki gospodarki to nie tylko mozliwo$¢ znajdowania
miejsc zatrudnienia umozliwiajacych uzyskanie zaptaty. Czlowiek pragnie takiej pracy,
ktora jest owocna i sensowna, sprawiedliwie optacana, w ktorej nie jest narazony na utrate
zdrowia i dobrego imienia, w ktdrej znajduje warunki do tworczej aktywnosci. Pragnie by¢
podmiotem szanowanym. Nie mozna ocenia¢ pracy ludzkiej wytacznie w oparciu o wyniki
w postaci finalnych produktow sprzedawanych klientom. Jan Pawet II uczyt: Czlowiek jest
drogq Kosciola. Podobnie musimy zacza¢ mysle¢ o miejscu cztowieka w gospodarce:
czlowiek jest droga gospodarki. Kazdy czlowiek, nie tylko klient lub cztowiek silny
i uprzywilejowany! Pierwszym kryterium oceny warunkow gospodarki musi by¢ realizacja
prawa czlowieka do godnej pracy w skali mikroekonomicznej. To prawo do godnej pracy
zostato zapisane w wielu deklaracjach migdzynarodowych, gdyz jest ono powszechng po-
trzeba cztowieka. Ocena wynikoéw pracy ogotu zatrudnionych w skali makroekonomicznej,
to kryterium bardzo istotne, ale drugie, nie pierwsze ani jedyne.

Organizowanie warunkow do urzeczywistniania prawa do godnej pracy nalezy do
obowigzkow wiadz publicznych tak krajowych, jak i lokalnych. Nalezy ono takze do obo-
wigzkow pracodawcow i przedsigbiorcoOw oraz kadr kierowniczych. Rowniez kazdy czto-
wiek, niezaleznie od stanowiska w miejscu zatrudnienia, moze wiele uczyni¢, by moc pra-
cowa¢ godnie. Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na to, co moze uczyni¢ indywidualny
cztowiek, by albo uwolni¢ si¢ albo nie poddaé si¢ warunkom niegodnej pracy zarobkowej,
rujnujacej jego zdrowie, psychike i ducha. Gdyby ludzie zatrudnieni na wysokich stanowi-
skach w korporacjach, w organizacjach publicznych i prywatnych oraz w licznych przed-
sigbiorstwach czynili swojg pracg osobistg godng, wtedy mogliby poprawi¢ whasne warunki
zatrudnienia i warunki innych ludzi.

W opisano, jaka praca zastuguje na miano godnej, jakie okolicznosci jej sprzyjaja,
a jakie sg jej przeciwne. Wykorzystano przede wszystkim mys$li Jana Pawla II zawarte
w Encyklice o pracy ludzkiej. Opisano takze koncepcje zdrowej pracy wedtug H. Selyea
i A. Kepinskiego oraz idee niepodlegtej pracy J. Tischnera.

2. Godna praca czlowieka wedlug Jana Pawla I1

Nauka Jana Pawta II o pracy oparta jest na zrodtach wiary chrzeécijanskiej — na Biblii
obejmujacej Stary i Nowy Testament. Poznawanie wiedzy biblijnej wymaga dociekliwosci
rozumu, o czym napisal Swigty Augustyn: zrozum, abys uwierzyl, uwierz, abys zrozumiaf.
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Te¢ samg mys$l Jan Pawel 11 wyrazit stowami: wiara, jesli nie jest mysleniem, nie istnieje.
Dlatego prawdy wiary o pracy zapisane w Biblii wymagaja poznawania rozumowego.

W dwutysiecznym okresie dziejow chrzescijanstwa opracowano wiele dziet teologicz-
nych i filozoficznych w oparciu o stowa o pracy zapisane w Biblii. W niniejszym opraco-
waniu skupiono uwage na jednym traktacie opracowanym przez Jana Pawta II, opubliko-
wanym w postaci encykliki o pracy ludzkiej. Do refleksji wykorzystano trzy fragmenty
dzieta.

Jan Pawet II rozpoczat encyklik¢ zacytowanym nizej akapitem, w ktorym zdania
z Ksiegi Rodzaju uzupehit wlasnymi stowami adresowanymi do wspotezesnego cztowieka’:

Z pracy swojej ma cztowiek pozywac chleb codzienny i poprzez pracge ma sig przyczy-
nia¢ do cigglego rozwoju nauki i techniki, a zwlaszcza do nieustannego podnoszenia pO-
ziomu kulturalnego i moralnego spoleczenstwa, w ktorym Zyje jako czlonek braterskiej
wspolnoty... Stworzony bowiem na obraz i podobienstwo Boga samego wsrod widzialnego
wszechswiata, ustanowiony, aby ziemig czyni¢ sobie poddang, jest cztowiek od poczgtku
powolany do pracy. Praca go wyréznia wsrod reszty stworzen...tylko cziowiek jest do niej
zdolny i tylko czlowiek jg wykonuje, wypetniajgc rownoczesnie swoje bytowanie na ziemi.

W tym fragmencie encykliki zwracajg uwagg nastgpujace mysli:

* codzienny chleb ma by¢ czerpany z wilasnej pracy (dlatego mamy przystowie ,,chleb

ptacze, gdy go jedzg darmo”);

* praca dla pozyskania chleba ma takze rozwijaé¢ nauke, technike, kultur¢ i moralnosé

Spoleczenstwa;
* cztowiek stworzony na obraz Boga jest powotany do pracy (Bog pracowat stwarzajac
Swiat);

* praca jest przywilejem, gdyz zdolno$¢ jej wykonywania wyrdznia cztowieka ,,wsrod

reszty stworzen”.

Drugi cytowany akapit dotyczy natury pracy cztowieka (tamze, s. 6):

Praca jest jednym z tych aspektow, aspektem odwiecznym i pierwszoplanowym, zawsze
aktualnym i wcigz na nowo domagajgcym sig, by o niej mysle¢ i swiadczy¢é. Coraz to bo-
wiem nowe rodzq sie nadzieje, ale takze obawy i zagrozenia, zwigzane z tym podstawOwym
wymiarem ludzkiego bytowania, z ktorego Zycie czlowieka jest zbudowane na co dzien,
z ktorego czerpie witasciwg sobie godnos¢ — ale w ktorym zawiera sie zarazem nieustajgca
miara ludzkiego trudu, cierpienia, a takze krzywdy i niesprawiedliwosci, siegajgcych gle-
boko w zycie spoteczne w obrebie poszczegdlnych narodow i w zakresie migdzynarodowym.

W tym fragmencie encykliki koncentrujemy uwage na nast¢gpujagcych myslach:

* 0 pracy trzeba ciggle mysle¢, choc jest odwieczna, gdyz jej natura si¢ zmienia w cza-

sie i tworzy nowe wyzwania a takze powoduje nowe zagrozenia,

* praca jest podstawowym wymiarem ludzkiego bytowania w czasie zycia;

e W pracy Ujawnia cztowiek wiasciwg sobie godno$¢, czyli swojg indywidualng, niepo-

wtarzalng wielko$¢, 1 z nig zwigzany trud, cierpienie, krzywda i niesprawiedliwo$¢;

* negatywne zjawiska w pracy indywidualnego cztowieka majg szeroki zasigg, gdyz

oddziatujg na zycie spoteczne naroddéw oraz na stosunki miedzynarodowe.

Trzeci fragment encykliki mowi o warto$ci pracy cztowieka (tamze, s. 23):

Jako osoba jest cztowiek podmiotem pracy...Wykonuje rozne czynnosci przynalezgce
do procesu pracy, a wszystkie one, bez wzgledu na ich charakter, majq stuzy¢ urzeczywist-

2 Jan Pawel II, Encyklika o pracy ludzkiej, Pallotinum, Poznan 1981, s. 3.
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nianiu jego czlowieczenstwa, spelniania osobowego powolania... Ow podmiotowy wymiar
pracy warunkuje samgq etyczng istote pracy... Zrédel godnosci pracy nalezy szukaé nie
nade wszystko w jej wymiarze przedmiotowym, ale w wymiarze podmiotowym... Znaczy to,
ze pierwszq podstawg wartosci pracy jest sam czlowiek — jej podmiot. Wigze si¢ z tym od
razu bardzo wazny wniosek natury etycznej: o ile prawdq jest, ze czlowiek jest ...powolany
do pracy, to jednak nade wszystko praca jest ,,dla cztowieka” a nie cztowiek , dla pracy”
... Zakladajgc, zZe rozne prace spetniane przez ludzi mogq miec¢ wigkszq lub mniejszq war-
tos¢ przedmiotowq trzeba ... podkreslic, ze kazda z nich mierzy si¢ nade wszystko miarg
godnosci samego podmiotu pracy, czyli osoby: cztowieka, ktory jg spetnia...(a stanowi ona
czasem bardzo absorbujqcy cel jego dziatania). Celem pracy, chocby byla to praca najbar-
dziej stuzebna, monotonna, w skali potocznego wartosciowania wrecz uposledzajgca
— pozostaje zawsze sam czlowiek.

W tym fragmencie encykliki wyeksponowania wymagaja nastepujace mysli:

* cztowiek jako sprawca i tworca jest podmiotem pracy,

* cztowiek w pracy urzeczywistnia swoje czlowieczenstwo,

* podstawg wartosci pracy jest sam cztowiek,

* praca jest dla cztowieka dlatego celem pracy pozostaje zawsze sam cztowiek.

Przytoczono w opracowaniu zaledwie trzy fragmenty encykliki. Jakze wiele mysli na
nich zapisano o pracy czlowieka. Kazda z nich jest uzyteczna do refleksji nad oceng wia-
snej pracy. Mowig one o powotaniu cztowieka do pracy, o jej bardzo ztozonej naturze, o jej
doniostosci, o jej wartoSci. Zwracajg uwage na te aspekty, ktorych czlowiek w swej co-
dziennej pracy zwykle nie zauwaza.

Autor encykliki nie formutuje odrebnych zasad dla pracy zarobkowej i niezarobkowe;j.
Kazdy rodzaj pracy moze by¢ godny lub niegodny. Bardzo mocno podkre$la konflikt, jaki
tkwi w naturze kazdej pracy. Dlatego praca moze by¢ dla czlowieka blogostawienstwem
i przeklenstwem. Wielkos$¢ cztowieka polega na tym, ze ma wolng wole i moze wybieraé
i to co dobre i to co zte. Z tego whasnie powodu, mozna dostrzega¢ w pracy ,,dwoistg jedno$¢”.

3. Czym jest praca w Swietle badan lekarskich

Zycie i zdrowie cztowieka to bezcenne wartoséci. Lekarze prowadzac badania nad wa-
runkami zdrowia cztowieka odkrywaja réznego rodzaju zwiagzki migdzy chorobami i praca.
Warto ich wyniki poznawac.

Dla H. Selye’a, odkrywcy stresu praca jest naturalng potrzeba ludzkiego organizmu.
Napisal®: Praca jest koniecznoscig biologiczng. Tak jak nasze miesnie stajq sie sflaczale
i zdegenerowane, jesli si¢ ich nie uzywa, podobnie nasz mozg popada w stan chaosu i po-
mieszania, jesli nie postugujemy si¢ nim stale, wykonujqc jakqs prace, ktora nam sig wyda-
je warta zachodu.

Autor tych stow traktuje prace fizyczng oraz umystowa jako naturalng i konieczng po-
trzebe cztowieka dla utrzymania zdrowia. Praca regenerujac sity i zdrowie jest warunkiem
zachowania zycia.

Podobnie ujmuje wartos¢ pracy W. Dega, wybitny chirurg ortopedii polskiej w drugiej
potowie XX wieku (tamze, s. 8). W rozmowie z dziennikarzami powiedzial: Praca jest

8 H. Selye, Stres okielznany, PIW, Warszawa 1977, s. 80.
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lekiem. Stosujemy jg nie tylko w medycynie rehabilitacyjnej. Stuzy nam rowniez w zyciu
codziennym pozwalajgc przebrngé roznego rodzaju zgryzoty i niepowodzenia. Pracg trzeba
ukochac, aby data plon i rados¢ w zZyciu.

Wybitny lekarz kanadyjski William Osler (tamze, s. 81) taki oto hotd ztozyt ludzkiej
pracy: cho¢ niewielkie, to stowo — klucz urasta do olbrzymich rozmiarow w swoim znacze-
niu. Jest to ,,otworz si¢ sezamie” dla kazdych drzwi, wielki wyrownywacz, kamien filozo-
ficzny przemieniajqcy kazdy zwykly metal w zloto. Glupiego uczyni inteligentnym, inteli-
gentnego blyskotliwym, blyskotliwego solidnym. Mlodym przynosi nadzieje, dojrzatym uf-
nos¢, starym odpoczynek. Jemu to bezposrednio przypisac trzeba wszystkie postepy medy-
cyny w ciggu ostatniego ¢wiercwiecza. Stalo sig¢ nie tylko probierzem postgpu, ale takze
miernikiem sukcesu w Zyciu codziennym. To stowo — Klucz brzmi: praca.

W mysl wskazowek lekarzy cztowiek nie powinien unikaé pracy, lecz znajdowaé dla
siebie takie dziatania, ktore stajg si¢ dla niego zabawa. Latwiej si¢ to osiaga, gdy si¢ po-
dejmuje zadania stosowne do posiadanych talentoéw. Kazdy cztowiek je posiada. Ich rozpo-
znanie ulatwia cztowiekowi decyzje o kierunkach ksztalcenia i wyborze takiej pracy, ktora
si¢ lubi i szanuje. Wykonywanie wiasnie takiej pracy staje sie¢ zabawag i wzmacnianiem
zdrowia.

Przytoczone wypowiedzi o pracy jako czynniku utrzymania zdrowia nie sg zbyt czesto
obecne w $wiadomosci ludzi. Tylko nieliczni je znajg i stosuja. Gdy z takimi wtasnie ludz-
mi wspotpracujemy albo ich prac¢ obserwujemy, zauwazamy, ze jest ona ich pasjg i zaba-
wa, przynosi bardzo dobre wyniki, cho¢ wymaga niekiedy bardzo duzego trudu.

W codziennej praktyce dostrzegamy, ze roznego rodzaju prace wptywaja negatywnie
na zdrowie. Dlatego ludzie ich unikaja, a jesli to nie jest mozliwe, poszukujg sposoboéw ich
ograniczenia w czasie. Wydaje si¢, ze dwa rodzaje okolicznosci powoduja te ujemne do-
$wiadczenia.

Pierwsza okoliczno$¢, bardzo czesto do§wiadczana w zyciu gospodarczym, osobistym
i spotecznym, to nadmiar pracy i brak jakiegokolwiek $wiadomie organizowanego odpoO-
czynku. Zaktocenie rownowagi migdzy czasem pracy a czasem wolnym nigdy nie jest bez-
karne. Czlowiek potrzebuje odpowiedniej ilodci czasu na odnowienie sit, a gdy go nie ma,
nie tylko praca zarobkowa, ale takze inne niezarobkowe zadania stawiajg mu nadmierny
opor. Rozsadnie ustalany i dobrze wykorzystywany czas wolny oznacza respektowanie
praw przyrody. Ich odrzucanie utrudnia zachowanie zdrowia.

Druga okoliczno$¢ dotyczy metody podejscia cztowieka do wykonywanych zadan. Je-
sli ta metoda jest wadliwa, powoduje nadmiar dystresow prowadzacych do ci¢zkich scho-
rzen, nagtych zgonoéw, inwalidztwa i innych form niesprawnosci. Tym wlasnie tematem
zajmowal si¢ wybitny psychiatra i filozof, A. Kepinski. Wyniki jego badan klinicznych sa
uzyteczne do organizowania zdrowych warunkow pracy.

Wedlug A. Kepinskiego kazdy rodzaj pracy ludzkiej, nawet tej najbardziej proste;j,
wymaga zastosowania dwoch wzorcow, ktore zamiennie nazywal aspektami, obrazami lub
dwoma stronami tego samego medalu. Pierwszy wzorzec polega na wykonywaniu pracy
uzytecznej, a drugi na wykonywaniu pracy tworcze;j.

Wzorzec uzytkowy polega na wykonywaniu dobr i ustug, ktérych cztowiek sam po-
trzebuje albo potrzebuje ich jego pracodawca lub klient. W tym wzorcu praca jest srodkiem
do osiggniecia zaplanowanych celéw i wymaga wspoétdziatania z innymi ludzmi. W prak-
seologii ten rodzaj pracy nazywa si¢ heterotelicznym. Badaniem efektywnosci tego wzorca
zajmuje si¢ ekonomia.
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Wzorzec tworczy polega na tym, ze sama praca staje si¢ celem cztowieka. Ten wzo-
rzec polega na wolnosci realizacji wlasnych mysli w podejmowanych zadaniach Ten wzo-
rzec ma charakter wewnetrzny — realizuje si¢ w §wiadomosci cztowieka. W prakseologii
ten cel nazywa si¢ autotelicznym. W ekonomii pozytywnej ten cel nie stanowi przedmiotu
uwagi, gdyz zajmuje si¢ ona tylko tym, co jest policzalne w gospodarce.

Praca jest wtedy zdrowa dla cztowicka, gdy w niej wspotwystepuja oba wzorce: uzyt-
kowy i tworczy. W kazdym rodzaju pracy, nawet w tej najbardziej prostej, jest to nie tylko
mozliwe, ale konieczne. Gdy cztowiek sam Iub pod wptywem przymusu ogranicza si¢ do
realizacji tylko jednego wzorca, praca tworzy ryzyko utraty zdrowia.

Ide¢ A. Kepinskiego ilustruje przytoczony fragment publikacji’. Pracownik zamiata-
Jjacy ulice ma poczucie aktu tworczego, gdy przeksztalca czes¢ swojego otoczenia wediug
wlasnego planu, a wiec zmienia go na ,,obraz i podobienstwo swoje”, co jest istotq
...kazdej tworczosci, niezaleznie od tego, czy przeksztatcanym materiatem jest ulica, czy
marmur rzezbiarza, czy kartka papieru, ktorq trzeba zapetni¢ stowami, czy ludzie, ktorych
trzeba wyleczy¢, wychowacé itp. Artysta — rzezbiarz, ktory zdobyt stawe, a kolejny pomnik
wykonuje tylko dla pieniedzy wedtug wzoru juz uprzednio wykonaneqo, realizuje jedynie
uzytkowy wzorzec pracy.

A. Kepinski uzasadniajgc potrzebe obecnosci obu wzorcéw w kazdym rodzaju pracy
napisat, ze prace wykonywane wedlug jednego wzorca powoduja dezintegracj¢ osobowosci
cztowieka. Jesli cztowiek nie moze lub nie potrafi by¢ w swojej pracy uzytecznym dla in-
nych i tworczym dla siebie, staje si¢ niszczycielem. Najpierw niszczy siebie samego,
a potem swoje otoczenie.

Kazdy rodzaj pracy wymaga przygotowania realnych planéw dla obu wzorcow, aby
mozna bylo osigga¢ oczekiwane wyniki. Plany dla wzorca uzytkowego sa ukierunkowane
na potrzeby innych ludzi — klientéw, pracodawcow, sgsiadow, wspotpracownikow, osob
bliskich, cztonkow rodzin. Z reguty inni ludzie majg na nie wplyw i oceniajg ich wyniki.
Plany dla wzorca tworczego okresla samodzielnie cztowiek i sam ocenia ich realizacje.

Kazdy z obu wzorcoOw pracy stawia cztowiekowi opor. We wzorcu uzytkowym ten
opor stawia Swiat zewnetrzny. We wzorcu tworczym ten opor stawia cztowickowi wtasna
$wiadomos¢ 1 wyobraznia. Wielka sztuka jest takie planowanie zadan, by te opory nie byty
ani nadmierne ani zbyt mate. Jesli si¢ ten op6r potrafi pokonaé, powstaje swiadomo$é zwy-
cigstwa, jezeli nie — kleski. Osigganie dobrych wynikéw pracy w obu wzorcach daje czto-
wiekowi nie tylko satysfakcje, ale motywy do kolejnych zadan. Cztowiek konczac jaka-
kolwiek prace robi swego rodzaju rachunek sumienia. Gdy sie koriczy prace z uczuciem
duzego zmeczenia i zastanawia si¢ nad tym, co w tym dniu zrobitem, czesto sie okazuje, ze
niewiele, ze czas przeszedi... na roznych formach ,,obijania si¢”. Natomiast dzien pracy,
w ktorym rzeczywiscie sie osiggneto planowane cele, daje uczucie zmeczenia zupetnie inne-
go rodzaju, zmeczenie z satysfakcjq dokonanego dzieta, z pokonania wewnetrznych i ze-
wnetrznych oporow. Poczucie sensu, celowosci i efektywnosci wysitku wktadanego w prace
jest koniecznym warunkiem pozytywnego do niej nastawienia (tamze, s. 212).

Prezentowane mysli zaczerpnigte z opracowan lekarskich nie oddzielaja wyraznie pra-
cy zarobkowej od niezarobkowej. Takie ujecie jest podobne do koncepcji Jana Pawta I1.

* A. Kepinski, Psychopatologia nerwic, Panstwowy Zaktad Wydawnictw Lekarskich, Warszawa 1986, s. 209.
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4. Natura pracy czlowieka w refleksji filozofa

Wirdd publikacji filozofow opisujacych prace ludzka znajdujemy bardzo interesujaca
ksigzke ksiedza J. Tischnera, ktory w latach 1980 — 1981 byt czgstym gosciem w Gdansku
w czasie Strajku Sierpniowego i formowania si¢ struktur organizacyjnych NSZZ SOLI-
DARNOSC. W swojej ksiazce zamiescit teksty okolicznosciowych konferencji i homilii
o pracy wygloszonych w tamtym okresie do ludzi pracy. Autor w swoich wypowiedziach
staral si¢ przedstawi¢, czym jest praca zniewolona i niegodna, a czym jest jej przeciwien-
stwo, praca wolna i godna. Uczyt, ze tylko praca wolna przemienia $wiat na lepsze, gdyz
pozwala cztowiekowi przezwyci¢za¢ bied¢. Autor wskazywat drogi, ktére prowadza ludzi
od pracy zniewolonej do wolnej. To poszukiwanie jest wyzwaniem dla ludzi w kazdym
ustroju, nie tylko w ustroju socjalistycznym.

Napisal®: Czym jest praca zniewolona? W odpowiedzi nalezy rozréznié: wyzysk i mar-
notrawstwo. Wyzysk jest naduzyciem sily czltowieka pracujgcego, jest pracg ponad jego
sity, pracq nieoplacong, a w konsekwencji — jak mowil Marks — przywlaszczeniem przez
kapitaliste wartosci dodatkowej. Marnotrawstwo idzie w przeciwnym kierunku — jest przede
wszystkim nie wyzyskaniem sily, nie wyzyskaniem mozliwosci i talentow ludzi i ich pracy.
O ile wyzysk towarzyszy systemom kapitalistycznym, to marnotrawstwo stato sie plagq pol-
skiej sytuacji. Najbardziej jaskrawym przejawem marnotrawstwa pracy stal si¢ zanik po-
stepu pracy. Praca jakby stanela. Nieskuteczne okazujq sie wszystkie samoistne zrodla po-
stepu pracy. Prog dzielgcy rewolucje przemystowq od rewolucji naukowo technicznej oka-
zal sig¢ niemozliwy do przekroczenia. Zakup licencji z zewnqtrz niewiele pomogl, poniewaz
nieprzystosowany organizm zaczgl odrzucaé obce przeszczepy. Ostaly sie jedynie najbar-
dziej prymitywne galezie pracy...Oznaczalo to nie tylko codzienna biede, ale rowniez za-
hamowanie postepu cywilizacyjnego i kulturowego.

Autor twierdzi, ze w zniewolonych stosunkach pracy ludzie sa podejrzliwi i nieufni,
petni leku, nie rozmawiaja ze soba, boja sie donosicieli. Taka praca nie jest dobra i wydaj-
na. Uzyskanie minimum produktow wymaga ogromnego wysitku, gdyz w przedsiebior-
stwie zawsze brakuje tego, co jest potrzebne do produkcji a jednoczesénie znajduje sie wiele
surowcow i materialdow niepotrzebnych. Taka wlasnie zniewolona praca cechuje gospodar-
ke socjalistyczna. Jest ona gospodarka brakéw, niedoboréw i marnotrawstwa. Puste potki
w sklepach i kolejki klientow po zakupy, to charakterystyczny obraz tej gospodarki.

Przeciwienstwem pracy zniewolonej jest praca wolna, ktora autor nazwat praca nie-
podlegta. W niepodleglej pracy dostrzegt w 1980 roku droge do niepodlegtosci Polski. Ideg
niepodlegtej pracy zdefiniowat w taki sposob (tamze, s.13): Praca niepodlegita to nie to
samo, co praca niezalezna. Praca ze swej istoty jest zwigzkiem zaleznosci, co jednak nie
musi sta¢ na przeszkodzie jej niepodleglosci. Praca niepodlegta to praca, ktora w petni jest
sobg, w ktorej zaleznosé jest zaleznosciqg wzajemng, rowng, bez iluzji i zakiamania. Praca
taka jest plaszczyzng porozumienia miedzy ludzmi. Bo czymze jest w swej istocie praca?
Definicja pracy wydobywa na jaw dwa momenty wspolczesnego procesu pracy: moment
porozumienia i moment decyzji. Praca staje si¢ dzis (w latach 1980 i 1981) pracq decyzji
ludzi, opartych na rozumieniu i porozumieniu wzajemnym.

Praca niepodlegta jest przede wszystkim porozumieniem ludzi opartym na prawdzie.
Nikt nikogo nie oktamuje. Ludzie si¢ nie boja, nie ma wsérdd nich donosicieli. Powstajace

5 J. Tischner, Polska jest Ojczyzng, Dialogue, Paryz 1985, s. 175-177.

133



problemy rozwiagzujg jawnie, droga dialogu. Obowiazuje zasada rownosci, ktora nie toleru-
je podziatu na ,,rownych i rowniejszych”. Atmosfera pracy niepodleglej sprzyja aktywnosci
tworczej i owocnej. Tworzy warunki do rozwoju i postgpu, daje ludziom moc do pokony-
wania trudno$ci. Oparta jest na zasadach sprawiedliwosci. W warunkach pracy niepodle-
glej, uczestnicy zespolow nie tracg swej osobowej tozsamosci. Kazdy jest cztowiekiem
godnym, niezaleznie od wyksztalcenia, rodzaju wykonywanej pracy, zajmowanych stano-
wisk. Praca niepodlegla jest pracg prawdziwa w petnym tego stowa znaczeniu. Warto o nig
zabiega¢ w wymiarze osobowym i w wymiarze spolecznym. Tischner uwazal, ze wzrost
liczby ludzi pracy niepodleglej w wymiarze osobowym zmienia stosunki gospodarcze
W przedsiebiorstwach. Dlatego wzmacnial stowem cztonkéw NSZZ ,,Solidarno$¢”. Zywit
nadzieje, ze ich walka o naprawe socjalistycznych stosunkow pracy zniewolonej prowadzi
do zmiany ustroju.

Ta nadzieja si¢ urzeczywistnita w 1989 roku. Kryzys pracy zafatszowanej doprowadzit
do upadku gospodarki socjalistycznej. Spetnita si¢ prorocza mys$l Jana Pawta 11, zapisana
w 1981 r. w Encyklice o pracy ludzkiej: praca jest kluczem do rozwigzywania najistotniej-
szych kwestii spotecznych.

5. Zxozonos$¢ natury pracy

Kazdy z trzech opisanych wymiardéw pracy, to jest etyczny, medyczny i filozoficzny
przedstawia odmienne kryteria oceny pracy. Te kryteria mogg by¢ pozytywne i negatywne.
Ten sam rodzaj pracy dla jednego czlowieka moze by¢ godny a dla drugiego niegodny,
dobry i niedobry, ludzki i nieludzki, dawa¢ rados¢ lub cierpienie, wzmacnia¢ zdrowie lub
powodowa¢ choroby i kalectwa, tworzy¢ produkty uzyteczne lub marnotrawic¢ czas i su-
rowce, czyni¢ go wolnym lub zniewolonym.

Takze inne dyscypliny nauk spotecznych opisujac natur¢ pracy podkreslaja dwoistos¢
kryteriow ocen. Ekonomia opisuje ja pod katem oplacalnosci i nieoptacalnosci, konkuren-
cyjnosci i niekonkurencyjnosci, rosnagcej i malejacej wydajnosci. Nauka o organizacji
i zarzadzaniu zajmuje si¢ kryteriami jej skutecznosci i nieskutecznosci, sprawnosci i nie-
sprawnosci, ekonomiczno$ci i nieekonomicznosci, fachowosci i niefachowosci. Psycholo-
gia pracy analizuje motywacj¢ wewnetrzng i zewnetrzng, pozytywna i negatywng, zmienng
i stabilng, trwala i sporadyczng. Socjologia pracy wskazuje miedzy innymi na znaczenie
otwartej i zamknigtej postawy czlowieka w komunikacji z ludzmi, ktéra wptywa pozytyw-
nie lub negatywnie na stosunki mi¢dzyludzkie.

Kazda z wyszczegolnionych dyscyplin badajac pracg ludzka w gospodarce odkrywa
w swoim wymiarze (ktory mozna nazywaé takze inaczej np. przestrzenia, polem, obsza-
rem) dwie grupy kryteridw stosowanych do jej oceny: kryteria pozytywne i negatywne.
Podejmowane badania nad warunkami powodujacymi negatywne oceny stosunkow pracy
umozliwiaja formutowanie teoretycznych zasad, regut, modeli i standardow, ktore wskazu-
Jja, jak je zamienia¢ na warunki zastugujace na oceny pozytywne.

Podstawowa zasadg¢ ocen pozytywnych w ekonomii stanowi osiagnigty wynik pracy
0g6tu zatrudnionych w jednostkach pienigznych i warto$¢ finansowa sprzedazy na rynkach.
W takiej metodzie nie znajdujemy ocen wielkosci ludzkiego naktadu pracy i warunkow
zatrudnienia cztowieka. One sa pomijane jako niepoliczalne. Dlatego wiasnie kazdemu
pracownikowi potrzebna jest wiedza z etyki, medycyny i filozofii o zlozonej naturze jego
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pracy, o szansach i ryzyku, jakie tworzy dla jego zycia i zdrowia, o réznorodnosci kryte-
riow jej oceny. Ta wiedza jest mu przydatna do indywidualnej oceny wtasnych warunkow
zatrudnienia i ich doskonalenia. Ta wiedza jest szczego6lnie potrzebna ludziom zatrudnia-
nym na stanowiskach wysokich w najbardziej odpowiedzialnych zawodach, gdyz oni wy-
wierajac wplyw na warunki zatrudniania wielu ludzi moga czyni¢ je bardziej ludzkimi. Do
tych zawodow naleza: parlamentarzys$ci, wyzsi urzednicy panstwowi, menedzerowie
wszystkich szczebli zarzadzania w gospodarce i w sektorze publicznym oraz specjalisci®.

Doskonalenie kazdej codziennej pracy czlowiecka wymaga poznawania tego, co w niej
jest dobre i tego, co w niej nie jest dobre, co wymaga zmian. T¢ dwoisto$¢ (dwubieguno-
wos$¢) pracy wyjasnia Ksiega Rodzaju, wskazujac na blogostawienstwo pracy w raju i jej
przeklenistwo po wyrzuceniu z raju. Te¢ dwoisto$¢ w encyklice Rerum Novarum (1891 r.)
tak zapisano:’ Dwojakg bowiem ceche ma ... praca; jest ona osobistq, poniewaz sita doko-
nywujgca pracy, przywigzana jest do osoby i do tejze osoby z prawa natury nalezy jako
wlasnosé... jest ona potrzebng (innym ludziom) poniewaz bez jej owocow nie obedzie si¢
czlowiek, jesli chce zycie zachowac. Papiez Pius XII kwesti¢ paradoksu prawniczego, czyli
obowigzku i prawa czlowieka do pracy wyjasnit (tamze, s. 89): Osobistemu obowigzkowi
pracy, narzuconemu czltowiekowi przez jego nature odpowiada i wynika z niego naturalne
prawo kazdej jednostki do uczynienia z pracy srodka utrzymania dla siebie i wlasnego po-
tomstwa; tak wlasnie ustanowiony zostal porzqdek natury, w ktorym czlowiek ma zaistniec.
Jan Pawel II t¢ dwoisto$¢ wyrazil w nastepujacych stowach:® Prawdyg jest, ze z pracy rak
swoich pozywa czlowiek chleb, i to nie tylko ow chleb codzienny, ale takze chleb wiedzy
i postepu, cywilizacji i kultury — to rownoczesnie prawdq odwieczng jest, ze chleb ten poO-
zywa w ,,pocie czola”, to znaczy nie tylko przy osobistym wysilku i trudzie, ale takze wsrod
wielu napieé, konfliktow i kryzysow, jakie w zwigzku z rzeczywistosciq pracy wstrzgsajq
zyciem poszczegolnych spoleczenstw, a takze catej ludzkosci.

W codzienng prace cztowieka wpisany jest konflikt, ktory czyni jej nature bardzo zto-
zong. Cztowiek moze rozwigzywac ten konflikt w sposob niewidoczny dla innych, to zna-
czy w swoim sercu. Moze go takze rozwigzywaé w sposob jawny w postaci sktadanych
skarg i zazalen, wnioskoOw do sadow pracy, bardzo réznorodnych protestow, strajkow,
a nawet zbrojnych rewolucji.

6. Podsumowanie

We wstepie umieszczono zdanie, ze godna praca czlowieka w Trzeciej RP jest dobrem
rzadkim i dlatego mamy wiele negatywnych zjawisk w stosunkach pracy w gospodarce. Co
wiegcej, godna praca wilasnie jako dobro rzadkie jest powszechnie dyskryminowana, gdyz
,.kole w oczy” tych ludzi, ktorzy traktuja swoje zatrudnienie jako wylacznie egoistyczny inte-
res osobisty, nie respektujac w niej zadnych standardéw etycznych®. Co mozna zatem zrobié,
aby poprawi¢ stan rzeczy? Co robi¢, by godna praca przestata by¢ dobrem rzadkim? To wy-
zwanie i zadanie wymaga podjecia. Wydaje sig, ze jest kilka mozliwych metod dziatania.

® International Standard Classification of Occupations, 1LO, Geneva 1990.

7J. Cesar das Neves, Ekonomia z Bogiem, WAM, Krakéw 2003, s. 87.

8 Jan Pawet II, op.cit., s. 23.

°J. Borkowicz, Potrzeba nowej pracy nad pracg, ,,Wiez” 2004, nr 10, s. 13-34.
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Jedna metoda to duchowa droga Opus Dei wskazujaca mozliwo$¢ i potrzebe uswigca-
nia codziennej pracy. Autor ksigzki o pracy nad duchowa formacja cztonkow tego stowa-
rzyszenia opisuje przyktad Waltera Nakasone dotyczacy obstugi klientow we wtlasnej pralni
w miejscowosci Rimac w Peru. Zanim wstgpilem do Dziela, kiedy pratem koszule w pralni
mojego ojca, przymykatem czesto oko na niewielkie plamy, zwlaszcza te ukryte pod kotnie-
rzem albo w miejscach, na ktore si¢ nie patrzy. Mialem mase roboty i ttumaczylem sobie, ze
w razie czyjejs skargi zawsze moge si¢ wytlumaczy¢ — po prostu przeoczytem plame i tyle.
Po wstgpieniu do Opus Dei zaczglem traktowaé sprawy powazniej. Staram sie usungé
wszystkie plamy, nawet te najdrobniejsze i niewidoczne. Zrozumialem teraz, ze tak napraw-
de piore koszule dla klienta i dla Boga™. Podobne podejscie do pracy miala takze Matka
Teresa, ktéra swoim siostrom mowita: rano pracujemy modlgc sig, w ciggu dnia modlimy
sig pracujgc. W jaki$ sposob podobnie mys$lal Norwid, gdy napisat: pigkno jest na to, by
zachwycato do pracy, a praca — by si¢ zmartwychwstato. Gdy cztowiek w swojej pracy na
pierwszym miejscu stawia czynienie dobra innym ludziom, sam potrafi uczyni¢ kazda swo-
ja prace godna. Te¢ ide¢ swojej pracy Jan Nowak — Jezioranski wyrazit w nastgpujacej sen-
tencji: najlepiej stuzysz sobie, stuzgc innym.

Inna metoda mozliwa do zastosowania to bodZce ekonomiczne. Praca godna tworzy
bardziej wartosciowe przedmioty i niewatpliwie zastuguje na wyzsza zaptate. Czlowiek
pracujacy bardzo sumiennie zuzywa wigcej energii i czasu na wykonanie zadan, a uzysku-
jac takie same, a niekiedy nizsze dochody w poréwnaniu z ludzmi wykonujagcymi swoje
zadania niedbale, moze zwatpi¢ w sens swojej metody pracy. Uzaleznienie dochodow za
prace od jej rzeczywistej wartosci, jakosci i uzyteczno$ci zlikwidowatoby dyskryminacje
uczciwej 1 wydajnej pracy, co niewatpliwie przyczynitoby sie do zwigkszenia liczby ludzi
pracy godnej dla ktorych motywacja ekonomiczna jest wazna.

Bardzo wiele dobrego dla podniesienia morale pracy w spoteczenstwie moga czynic ro-
dzice i nauczyciele. Jesli dawaliby swoim dzieciom, uczniom i studentom przyktad osobistej
godnej pracy i nauczali o jej warto$ci, niewatpliwie ta metoda mogtaby by¢ bardzo owocna.

Z artykutu wynika, Ze umiejetnosci godnej pracy sa dobrem trudnym. Nie mozna ich
uzyska¢ w formie prezentu, nie mozna ich kupié, nie mozna tez ich nikomu ukras$¢. Trzeba
je samemu ksztattowaé, pracujac nad réznymi wymiarami swojej osobistej pracy i starajgc
si¢ 0 ograniczanie jej cech ujemnych. Tego rodzaju dziatania nazywa si¢ ,,praca nad pracg”.
By¢ moze wspoélczesna rewolucja informatyczna spowoduje, ze ta whasnie praca nad wia-
sng pracg stanie si¢ najwazniejszym wyzwaniem dla ludzi, ktorym zalezy na tym, by zy¢
z wlasnej sensownej, wydajnej 1 uzytecznej dla innych pracy.

Ide¢ pracy nad pracg wnidst w nasze narodowe myslenie Jan Pawet II w latach
osiemdziesigtych, w warunkach ustroju socjalistycznego, po ogloszeniu Encykliki o pracy
ludzkiej. W tej encyklice wyjasnil, czym jest godna i dobra praca indywidualnego cztowie-
ka. Napisat w niej takze o powinno$ciach i odpowiedzialno$ci panstwa, jako o posrednim
pracodawcy oraz 0 odpowiedzialnosci i obowiazkach bezposrednich pracodawcoéw i kie-
rownikow. Wszystkim ludziom wyjasnil warto$¢ pracy osobistej, ktora jest powolaniem i
zobowigzaniem, obowiagzkiem i prawem, przywilejem i wymiarem zycia. Prosit o podjgcie
pracy nad pracg. Ta prosha wymaga urzeczywistnienia w Trzeciej RP.

Praca jest czastka istotng calego zycia czlowieka. Nie jest ani rzecza, ani towarem,
ktérym mozna handlowaé, ani §mieciem, ktory wolno wyrzuca¢ na $mietnik. W utworze

10 3.L. Allen, Sukces wiericzy dzielo, ,Rzeczpospolita” 2006, 14.01, s. 8-9.
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poetyckim Karol Wojtyta o niej napisat dwa wazkie zdania:'* cala wielkos¢ pracy znajduje
si¢ wewnqtrz czlowieka, przez prace czlowiek dojrzewa, ona niesie natchnienie trudnego
dobra, od niej sie to zaczyna, co narasta w sercu i w mysli.

Kazdy rodzaj pracy tworzy przestrzen otwarta, ktorej granice wartosci wyznaczaja
dwa przeciwstawne bieguny wartosci. Te bieguny to chleb i brak chleba, zdrowie i choroba,
rozwdj i regres, owoce 1 ich brak, rado$¢ i cierpienie, wig¢zi z ludzmi i osamotnienie, praw-
da 1 ktamstwo, wolnos¢ i niewola, uczciwos$¢ i nieuczciwo$é, dobro i zto. Mozliwosci wy-
konywania pracy w sposob godny wymagaja od cztowieka radzenia sobie z naturalnym
konfliktem, jaki wpisany jest w kazde zatrudnienie. Ten konflikt ma swoje Zrodto w wolne;j
woli cztowieka, obdarzonego rozumem, zdolnego do poznania i wyboru tego, co pozytyw-
ne i negatywne. Ten konflikt jest odwieczny, zmieniajg si¢ tylko jego formy. O tych wybo-
rach poeta napisat: raz dokonawszy wyboru, codziennie wybierac¢ musze.

Podstawowe wyzwanie dla skutecznej pracy nad pracg polega na tym, by czynié ja
stuzbg dla innych i dobrem dla siebie. Kto to wyzwanie podejmuje, odkrywa, Ze jest ono
warte podjecia nawet wtedy, gdy wymaga wyrzeczen, cierpienia i wielkiego trudu. Ono
czyni kazdy rodzaj pracy aktywnoS$cig niepowtarzalng i sensowna, uzyteczng i tworcza,
dobra i godng Ono takze skutecznie chroni cztowieka od zagrozen ze strony patologii pracy
w gospodarce.

Dignity of Human Work — a Fundamental Economic Issue

Summary

Dignity of human work is quite rare and often discriminated in economy. This causes pathological situations
at work and leaves employees dissatisfied.
In this report you can find the development of the following points:
* Every person has the right to dignified work. It is his natural need. That is why the right to dignity at work
is included in many international declarations and in the Polish Constitution as well.
* Dignified work conditions are poorly organized in the labour market.
* Dignity of work is not possible to achieve without personal engagement of the employee.
* The knowledge of the value of dignified work should be popularized amongst employees, on different lev-
els of education and in society as a whole.
In order to substantiate these points, I have used John Paul II’s teachings and the effects of research of
A. Kepinski and J. Tischner. The report consists of the criteria used to specify whether given work is dignified or
undignified and what methods should be used to improve undignified work.

Key words: dignity, health, usefulness, creativity, freedom

" K. Wojtyta, Kamieniotom, [w:] Poezje i dramaty, Znak, Krakow 1987, s. 45-46.
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