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WSTEP

Obserwowany wplyw techniki na stopienn zachodzacych przeobrazen prze-
sadza o jej priorytecie wérdéd innych czynnikéw wspélczesno$ci. Nie ma chyba
takich dziedzin zycia spoleczno-produkcyjnego, ktére bylyby wolne od inter-
wencji techniki. Bez wzgledu na szczegdlowe kwestie, zgodzié sie nalezy
z faktem, ze nowa technika wraz z jej dodatnimi i ujemnymi konsekwencjami
wkracza systematycznie takze w progi szkoly i wkraczaé w nie bedzie coraz
intensywniej.

Przyjmujac powyzsze uogblnienie za punkt odniesienia do calosci podje-
tych rozwazan nalezy na czolo interesujacych nas probleméw wysungé dwie
wyjsciowe kwestie:

1) konieczno$é przebudowy $wiadomosci szerokich kregéw spoteczenstwa,
a szczegdlnie nauczycieli wszystkich typéw szkél, w kierunku uznania prio-
rytetu techniki w procesach modernizacyjnych szkoty;

2) przeprowadzenie planowo zorganizowanej akcji zaopatrzenia szkél we
wspoélczesne Srodki i urzadzenia techniczne przy jednoczesnym stworzeniu
realnych warunkéw ich wdrazania do codziennej praktyki szkolnej.

Te dwa ogé6lne kierunki dzialania nalezy mie¢ na uwadze mimo odwoly-
wania sie w opracowaniu do bardzo wielu szczeg6léw, réznych pod wzgledem
pochodzenia i zakresu. Dla udokumentowania kwestii pierwszej zgromadzono
dos¢ obszerny material bibliograficzny, dla drugiej — praktyczny, dane za$
pochodzjce z badan terenowych wykorzystano do opracowania koncepcji wdra-
zania techniki do pracy szkotly.

Og6lny cel przy$§wiecajacy podjeciu niniejszego opracowania w calej swej
rozcigglo$ci wychodzi naprzeciw potrzebom spotecznym i w tym $wietle na-
lezy go zrelatywizowaé, nawet gdyby te czy inne tezy wydawaly sie dysku-
syjne. Podobnie, jako material do dalszych analiz i dyskusji potraktowany
zostal plan bazy technicznej szkolnictwa Lubelszezyzny, etapy jego realizacji
oraz projektowane naklady budzetowe.
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WYJASNIENIA TERMINOLOGICZNE

Rysujace sie perspektywy modernizacji ksztatcenia za poSrednictwem tech-
niki ! wymagaja podjecia wielu prac teoretycznych, wéréd ktérych prace nad
uscisleniem nowej terminologii wysuwaja sie na plan pierwszy. Rejestrujac
przeto wage tego zagadnienia pragniemy w rozwazaniach ograniczyé sie je-
dynie do tych terminéw, z ktérymi zetkniemy sie w toku opracowania. Trak-
tujemy je wylacznie jako propozycje.

Zacznijmy od terminu ,technizacja’”, uzywanego najczesciej w zestawie-
niach: ,technizacja ksztalcenia”, bgdZ tez ,technizacja szkoly”. Uzycie ktére-
gokolwiek z nich oznacza zawsze podkreslenie czynnosci dotyczacych procesu
wdrazania do szkél techmiki, a wiec: maszyn, mechanizméw, urzadzen, §rod-
kéw i wszelkich ulepszehA technicznych, innymi slowy — procesu nasycenia
pracy nauczyciela wspoélezesnymi zdobyczami techniki. Osiggniecie pewnego
minimum nasycenia pracy dydaktycznej $rodkami technicznymi uznaliémy za
pierwszy, minimalistyczny program ,,modernizacji szkoty”.

" Wprowadzajac do pracy nauczyciela nowe $rodki i urzadzenia techniczne,
zmienia sie jednocze$nie cala dotychczasowa metodologie kierowania proce-
sami dydaktyczno-wychowaweczymi. Méwimy w tym wypadku, Ze nauczyciel
zmuszony jest stosowaé inne niz stosowal dotychczas techniki, np. inng tech-
nike planowania i organizowania pracy, inna technike ekspresji, inna technike
pwtarzania, utrwalania i kontroli itp. Wraz z wprowadzanymi zmianami ulega
modyfikacji cata dotychczasowa organizacja proceséw dydaktycznych i tech-
nologia ksztalcenia.

' W poszukiwaniu rozwigzania w praktyce obu wspomnianych kwestii nau-
kowa organizacja procesé6w dydaktycznych (NOPD) powotuje sie na caty do-
tychczasowy dorobek innych dyscyplin, jak: organizacja pracy, ergonomika,
cybernetyka, logika, prakseologia, ekonomika, fizjologia pracy, statystyka, ma-
tematyka itp., twierdzac, ze ich osiagnigecia wytyczaja nowe prawidlowosci
proceséw dydaktyczno-wychowawezych. Coraz czestsze jest przekonanie, ze
metodologia szczegélowa nauk pedagogicznych nie wyksztalcila metod i spo-
sobéw optymalnego kierowania procesami dydaktycznymi, podczas gdy nau-
kowa organizacja pracy ma juz na tym polu powazne osiggniecia. Wystarczy
wymienié metode CPM (Critical Path Method) badz tez metode PERT (Pro-
gram Evaluation and Review Technique), by stwierdzié, ze zachodzace réznice
miedzy mozliwoéciami, jakie wnosi ze sobg ,naukowa organizacja pracy”,
a mozliwoSciami obecnej dydaktyki sa takie same, jak pomiedzy nowoczes-
nym przemysiem a chalupnictwem.? Pedagogika jest zainteresowana wyni-
kami analizy proceséw dydaktyczno-wychowawczych z tych pozycji i wrecz
oczekuje tworczej transpozycji osiagnie¢ naukowych innych dyscyplin na swéj
teren.

Gdy chodzi o drugg kwestie, najpopularniejszy jest poglad gloszacy, Ze
technologia ksztalcenia odzwierciedla wylgcznie ceche wspélczesnej dydak-
tyki, przez wyakcentowanie trzech jej najwazniejszych zasad, tj. zasady nau-

1 L. Leja: Problemy nowej technologii nauczania, ,Biuletyn Polsklego Komitetu do
spraw UNESCO” 1970, nr 7.

1 J.F.Czubuk, C. L. Taukacz W.J. Ozogin, W. J. Kisowiczenko, W. W.
Timoszenko, L. M. Gotuchowskij: Princypy naucznoj organizacji wy2szego stroitiel-
nogo obrazowantja, Kijew 1870,
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kowosci, nowoczesnoéci i optymalizacji.® Pierwsze dwie odnoszg sie do pro-
graméw nauczania, metod, $rodkéw i urzadzen technicznych szkoly, trzecia
za$ do przebiegu procesu dydaktycznego, tj. makroprogramowania warunkéw
i proceséw, programowania dyscyplin i poszczegélnych jednostek dydaktycz-
nych, norm czasowych, zabezpieczenia wysokich kwalifikacji personelu dy-
daktycznego i pomocniczego itp.* Jest to — mowiac inaczej — ta dziedzina
zainteresowan dydaktyki, ktéra zajmuje sie praktycznym badaniem mozli-
wosci uzyskiwania maksymalnych efektow nauczania, poprzez najbardziej ce-
lowe wykorzystanie uwarunkowan wykreslajacych prawidlowo$ci proceséw
dydaktycznych.

Tak rozumiana technologia ksztalcenia jest niczym innym, jak rozwinig-
ciem wspo6lczesnej teorii i praktyki ksztalcenia, za$ pedagogika — podobnie
jak w poprzednim przypadku — jest zainteresowana wynikami nowych od-
kry¢ w tej dziedzinie.’ W technologii ksztalcenia niepokoi jednak pedagogéw
sam termin. Zaczerpniety zostal z dziedziny produkcji i w doslownym brzmie-
niu oznacza nauke o procesach, metodach, sposobach i $rodkach przerébki
i obrobki materiatéw.® Takie tez, a nie inne znaczenie uzywane jest w jezyku
potocznym. Analogia powyzsza jest zaskakujaca, zgoda na nig réwna sie bo-
wiem przyjeciu nieco dziwacznego sasiedztwa, ze oto obok np. technologii
mechanicznej i chemicznej jest takze i technologia ksztalcenia.

»Lechnologie ksztatcenia” — naszym zdaniem — nalezaloby moze rozumieé
jedynie jako nauke o metodach, sposobach, §rodkach i urzadzeniach stosowa-
nia i wykorzystywania techniki. W tym odczuciu jezykowym tak rozumiana
technologia jest wiec zespotem réznych technik szezegétowych, formutujacych
normy praktyczne, dyrektywy, zasady i reguly ich stosowania i wykorzysta-
nia w procesach dydaktyczno-wychowawczych. Je§li uznamy, ze sam termin
uzyskal juz swoja tradycje, to zgodzié sie nalezy na takie jego rozumienie,
chociaz i w tym przypadku latwo o inne jego odmiany, jak ,technologia dy-
daktyczna” badZz bardziej jeszcze szczegblowe — ,technologia $rodkow dy-
daktycznych” itp.”

Na zakonczenie terminologicznych wyjasnienn warto wnie$¢ jedna jeszcze
uwage o historyeznym znaczeniu. Dotyczy ona propozycji zachodnioeuropej-
skich autoréw co do utworzenia z ,technologii ksztalcenia’ samodzielnej dys-
cypliny.® Bylaby to jednak préba powtérzenia przebytej juz raz drogi. Chodzi
bowiem o teorie francuskiego uczonego Alfreda Espinasa, ktéry po raz pierw-
szy w roku 1890 uzyl terminu ,technologia” nie w znaczeniu przemyslowym.’
W zamiarach twoércy ,technologia ogélna” (bo tak A. Espinas nazwal swoja
dyscypline) miala by¢ naukg o kunsztach §wiadomos$ci i refleksji, uprawia-
nych w spoleczefistwach cywilizowanych.!®

! F.Januszklewicz: Technologia ksztatcenia t jej perspektywy rozwoju. , Przeglad
Pedagogiczny’, 1972, nr 1.

¢ F. Januszkiewicz: Technologia ksztalcenia. Nowe metody t nowe $rodki dydak-
tyczne w szkole wyiszej, ,,Dydaktyka Szkoly Wyiszej’, 1971, nr 1/5, 8. 8—11.

$ E. Fleming: Srodki audiowizualne w nauczaniu, Warszawa 1965, s. 16—46 i n.

¢ Stownik wyrazé6w obecych, Warszawa 1964, s. 658.

7 P, K. Komoski: The Continuing Confusion about Technology and Education, ,Edu-
cation Technology' 1969, nr 11,

8 H. Dieuzeide: Technologie éducative et développement de U'éducation, ,,Année Inter-
nationale de I'Education” 1970.

* A, Esplinas: Les origines de la technologie, Revue Philosophique... 1890.

i T. Kotarbifiski: Traktat o dobres robocle, Wroclaw—Warszawa—Krakéw 1969,
s. 358 1 359.
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Opracowany przez Alfreda Espinasa program ,technologii ogélnej’ obej-
mowal trzy jej funkcje. Po pierwsze — technologia ogélna miata zajmowaé
sie opisem, analizg, typologia, klasyfikacja i systematyzacja kunsztéw Swia-
domosci i refleksji (chodzi tu o kunszt jako sztuke, umiejetnoéé, technike, rze-
miosto — kunszt §wiadomosci i relfeksji to tyle, co technika odkryé, wyna-
lazkéw wytwarzania umiejetnoéci, bieglosci, precyzji, skutecznosci, optymal-
noS$ci dziatania itp. Po drugie — miala ona zajaé sie badaniem i dociekaniem
warunkéw, praw i prawidlowo$ci wyznaczajacych operatywno$é, ekonomicz-
no$¢ i optymalnoéé skutkéw dziatania. Po trzecie — miala $ledzié geneze
i rozw6j mistrzostwa (kunsztow) oraz drog dzialania az do granic jego dosko-
natosci.

Jakieby byly dalsze losy ,technologii ogdlnej” Alfreda Espinasa, blizej nie
wiemy. Niemniej dzieki pomystom jej tworcy z tla ,technologii ogélnej’ po-
wstala nowa dyscyplina zwana prakseologig. Reszta problematyki ,,techno-
logii ogélnej” — jak sie wydaje — zostala podzielona pomiedzy wyemancy-
powana po drugiej wojnie §wiatowej organizacje pracy i metodologie nauk
empirycznych. I chociaz nie styszymy dzi§ nic o ,technologii ogélnej’, to
jednak termin ten w naukach nie zwiagzanych z produkcja przetrwal po dzien
dzisiejszy.!

Precyzujac wlasne stanowisko w odniesieniu do poruszonych probleméw
terminologicznych pragniemy zdeklarowaé sie za integracyjnym ich ujeciem
w ramach terminologii pedagogicznej. Tak wiec:

1) ,technizacje szkoly”’ rozumiemy, jako jej nasycenie wspoélczesnymi §rod-
kami, urzadzeniami i usprawnieniami technicznymi;

2) technike w znaczeniu ogdélnym — jako maszyny, mechanizmy, narze-
dzia, urzgdzenia, $rodki itp.;

3) technike w znaczeniu szczegdélowym — jako ogdél sposobéw stosowanych
w konkretnych czynnosciach pedagogicznych (np. technika przekazu lekeji);

4) technologie ksztalcenia — jako teorie i praktyke pracy dydaktyczno-
wychowawczej, czyli nauke o warunkach, sposobach, metodach i technikach
pracy nauczyciela;

5) naukowg organizacje proces6w dydaktycznych — jako teorie i praktyke
organizowania pracy dydaktycznej;

6) stosunki zachodzace pomiedzy technologia kstzalcenia a naukows or-
ganizacjg proceséw dydaktycznych rozumiane sg jako stosunki wzajemnych
zaleznos$ci zachodzace pomiedzy organizacja wszelkiej pracy a przyjmowanymi
sposobami jej konkretnej realizacji; sa one zatem (wraz z celami i tresciami)
konstytutywnymi skladnikami procesu dzialania w ogéle.

Wszystkie powyzsze terminy, mimo Ze zaczerpniete zostaly z innych dys-
cyplin, s terminami $ci$le pedagogicznymi i w pracy dydaktycznej petnig
funkcje wyznacznik6w treSci i kierunkéw modernizacji szkoly.

SPOLECZNE TELO WDRAZANIA
TECHNIKI DO SYSTEMU PRACY SZKOLY

Doktrynalng podstawe teorii wdrazania techniki do systemu pracy szkoly
stanowi marksowska teza, gloszaca, ze dynamika rozwoju spoleczenstw ludz-
kich jest paralelna do zachodzacych zmian w narzedziach i sposobach pro-
dukeji. Dzieki funkcjonowaniu tej tezy §wiat wspélczesny mégt uzyskaé swéj
dotychczasowy rozwoéj. Nie byto to jednak latwe. W minionych wiekach nowe

it S, Rudnianskl: Technologia pracy umyslowej, Warszawa 1933,
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narzedzia pracy z oporem torowaly sobie droge. Najczestszymi formami opéz-
niania sie tego procesu — jak stwierdza Stefan Czarnowski'® — byl lek przed
spolecznymi nastepstwami wdrazania, jak konieczno$¢ zmian struktury or-
ganizacyjnej procesu pracy, inny uklad stosunkéw spolecznych, inna hierar-
chia stanowisk, konieczno$¢ odrzuczenia utartej tradycji, przyzwyczajen, prze-
sadéw itp. Nie inaczej widzi te kwestie Jézef Chalasinski, kiedy stwierdza,
ze ,,innowacje techniczne nie wywoluja oporu jako innowacje techniczne, lecz
jako innowacje spoleczne”.”

Z tego wiec zrédla nalezy wyprowadzié takze wszystkie obecne opory wy-
nikajace z wdrazania techniki do pracy szkoty. Tu juz nie chodzi o takie, badz
inne narzedzia, jako pomoce naukowe, lecz chodzi o to, ze ,inwazja techniki”
podwaza dotychczasowa metodologie proces6w ksztalcenia wraz z calym dy-
daktycznym systemem — a to juz jest przelom. W tym wypadku wspélczesna
technika przestaje byé ,,perlg w koronie” obowigzujacego systemu (powstalego
z twérczej kompilacji dwu u$wieconych tradycja szko6t: szkoly herbartowskiej
i szkoly aktywnej), zdobywa sie na odwage formulowania wlasnych metodo-
logiczqych podstaw ksztalcenia. W tym ujeciu innowacje techniczne staja sie
w calej swej rozciagglo$ci innowacjami spolecznymi, budzacymi czesto opor,
chociaz moze nie zawsze u§wiadamiany. Doskonalg ilustracje opisanych tu me-
chanizméw daje J. Chatasinski w cytowanej juz pracy:

»W sferze wychowania, jak w ogbéle w spoleczenstwie, najlatwiej sg przyjmowane inno-
wacje najmniej istotne z punktu widzenia organizacji spolecznej [...] Najbardziej zad przyj-
mujg sie innowacje posiadajgce charakter ozdoby i wyrb6znienia osobistego, a nie naruszajgce
zasadniczych podstaw organizacjl spolecznej [...] Tak przyjmuje sie wsr6d ludébw pierwotnych
pudelka grajgce, gramofony, guziki i budziki, ktérych uzywa sie jako rodzaj orderé6w 1 in-
ne blyskotki," u

Istotnie mozna by doszukaé sie analogii miedzy przytoczonym cytatem
a aktualnym stanem wdrazania do szkét niektérych zdobyezy techniki. Przyj-
mowane sa one bardzo czesto jako ,,0zdoby” i ,blyskotki”, wszelkie zas préby
unowocze$nienia procesu dydaktyczno-wychowaweczego za po§rednictwem tech-
niki sg ciaggle procesem lansowanym przez amatoréw, zapalencoéw entuzjastéw
i nie nosza charakteru zorganizowanego spolecznie.

Rzecz zrozumiala, ze w tym stanie rzeczy pelne wdrozenia techniki do
pracy szk6l wymagaé bedzie z jednej strony radykalnej przebudowy naszej
S$wiadomoSci pedagogicznej, z calym jej bagazem uksztaltowanych dotych-
czas norm, sadow i ocen, a z drugiej za§ — dokonania powaznych zmian or-
ganizacyjnych procesu dydaktyczno-wychowawczego i wypracowania nowej,
jak na razie raczkujacej zaledwie, teorii. Zdajac sobie sprawe z przelomowego
charakteru tych przemian, rozumiemy, ze dalsze utrzymywanie dotychczaso-
wego stanu jest hamulcem spotecznym i grozié moze powaznymi opdznieniami
rozwoju naszego szkolnictwa.

Konieczno$¢ spolecznego podjecia problematyki zwigzanej z powszechna
i masowa ,technizacja szkoly” wymaga przezwycigzenia wszystkich oméwio-
nych poprzednio trudno$ci. Wystepujacy brak opracowan teoretycznych, oma-
wiajacych twérezg transpozycje wspoélezesnych zdobyczy cywilizacji technicz-
nej na teren szkoly, prowadzi do zachowania status quo w naukach pedago-

# S. Czarnowski: Kultura, Warszawa 1946, s. 175—184.
7 J. ChatasifAski: Spoleczenstwo { wychowanie, Warszawa 1948, 5. 174.
# Chatasinski: op. cit., 5 174
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gicznych i do utrzymywania sie stanu ,,bezdzietnosci” pedagogiki jako nauki.!
Wbrew lansowanym powszechnie przekonaniom o opéinianiu sie praktyki za
przodujaca pedagogiczng teoria, sprawa wyglada wrecz odwrotnie — to nie
praktyka pedagogiczna, lecz wia$nie teoria nie nadaza za rozwojem mysli tech-
nicznej. Trudno jest wprost zrozumieé, dlaczego tak mniewielu naukowcéw
chce widzie¢ te problematyke.

W tej niedwuznacznej sytuacji, mobilizowanie sit do realizowania programu
edukacji, okreslonej uchwatami VI Zjazdu Partii, staje sie naczelnym zada-
niem spolecznym. Chodzi tu o wykonanie wspomnianych poprzednio powaz-
nych prac teoretycznych, precyzujgcych miejsce techniki w systemie pracy
szkoly oraz o blizsze okreS§lenie mozliwosci i granic jej interwencji w specy-
fike proces6w poznawczych.!® Jest to zadanie o wyjéciowym znaczeniu, bez
wykonania ktérego ,technologia ksztalcenia” oparta na naukowych podstawach
nie bedzie mogla uzyskaé cech konsekwentnego systemu."”

Roéwnolegle do wytyczonych zadan, zwiazanych z procesem wprowadzania
techniki do szkoly, musza p6jé¢ dalsze prace teoretyczne, obejmujace swym
zakresem opracowania nowej dydaktyki i nowych metodyk ksztalcenia.’®
W pracach tych powinni masowo uczestniczyé nauczyciele-praktycy odzna-
czajacy sie bogata wiedza i zapalem. Niestety i ten wazny problem ze wzgledu
na niewystarczajace nasycenie w nowe $rodki techniczne musi w dalszym
ciagu pozostaé terenem ,,préb i btedow” malej tylko garstki oséb.

Naszkicowany stan wdrazania techniki do systemu pracy szkoly (wraz
z calym bagazem przeszkod, ktére w ogélnym zarysie starano sie pokazaé)
zobowiazuje do poszukiwania sposobéw wyjscia z tego impasu. Uwaza sie,
ze ,,nowa pedagogika” zebrala juz cze§¢ do$wiadczen.”” Nauczyciele, amatorzy
i technicy nie czekajac na opézniajace sie opracowania teoretyczne, zdotali
stworzy¢ do$¢ powazina baze materialng srodkéw, ktére i w praktyce wyko-
rzystuja z dobrym skutkiem. Nalezy je zatem upowszechnié.?

Stoi wiec przed nami, a szczegdlnie przed administracja szkolna i budze-
tami rad narodowych nie cZekajace zwloki zadanie zaopatrzenia szkét w no-
we $rodki i urzadzenia techniczne. Zadanie to powinno byé podjete natych-
miast pod grozbg nastepstw Swiadomego opdzniania postepu pedagogicznego.

MODERNIZACJA KSZTALCENIA W ASPEKCIE TENDENCJI SWIATOWYCH

Obserwujemy trzy wyraznie rysujace sie tendencje zwigzane z wykorzy-
staniem zdobyczy wspdlczesnej techniki do celéw organizacyjnych nowych

# L. W. Zankow: O przedmiocie i metodach badan dydaktyczaych, Warszawa 1967,
s. 11 1 12,

1 J. Koblewska: Szkola i §rodki masowego oddzialywania, Warszawa 1967,

7 Fleming: op. cit, s. 15—45.

" E Fleming: Funkcje t metody stosowania $rodkéw audiowizualnych w szkole wys-
szej. ,,Neodidagmata’® 1970, II, s. 45—52.

¥ W czasopi$miennictwie §wiatowym znajdujemy wiele cennych z tego zakresu do§wiad-
czen, np. w amerykanskich: ,,Audio-Visual Communication Review”, , Audiovisual Instruction,
,»Visual Education’”, ,,Review of Educational Research”; angielskich: ,,Screen Education”; fran-
cuskich: ,,Documents pour la classe”, ,,Moyens audiovisuels”; niemieckich: ,,Rundfunk und
Fernsehen; polskich: , Dydaktyka Szkoly Wyiszej”, , Neodidagmata', ,Film Naukowy” itd.

¥ Por. pozycje zwarte J. Orzechowskiego, jak: Zastosowanie nowoczesnych srod-
kéw w szkolnictwie wyZszym, Warszawa 1968, Grafoskop w dydaktyce szkoly wyzszej, War-
szawa 1972; Problemy filmu rolniczego, Lublin 1972 oraz artykuly w , Kwartalniku Pedagogicz-
nym”, ,,Mechanizacji Rolnictwa’, ,,Szkole Zawodowej”, , Biologii w szkole”, , Ruchu Nauczy-
cielskim”, ,,Zyciu Szkoly Wyzszel”, , Filmie Naukowym”, ,Nowym Rolnictwie"”, , Neodidag-
macie”.
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systemoéw szkolnych. Mimo ogélnej zbieznoSci zalozen, postulujacych nieod-
zownos$¢ interwencji techniki, ich zasieg w kazdym wypadku jest rézny. Dwie
pierwsze maja charakter rewolucji systeméw ksztalcenia i badz rozbijaja
caly dotychczasowy system szkolny, bedZ rozluzniaja go w maksymalnej mie-
rze. Tendencja trzecia jest najbardziej ugodowa, nie zmienia dotychczaso-
wego systemu organizacji szkoly, a jedynie modyfikuje proces dydaktyczno-
wychowawczy. W przeciwienstwie do pierwszych dwu — o charakterze re-
wolucyjnym — trzecia z nich jest tendencja ewolucyjna.

Dokonajmy przegladu kazdej z osobna. Zwolennicy pierwszej tendencji
dopatruja sie generalnego rozwigzania w masowym wykorzystaniu wizji i fo-
nii, jako $rodkéw organizujacych i realizujgcych nowy system szkolny.? Opra-
cowany jednolity program dla poszczegélnych klas i stopni ksztalcenia, emi-
towany poprzez stacje przekaznikowe systemu naziemnego badz satelitar-
nego, mogltby calkowicie zmieni¢ caly dotychczasowy system o$wiatowy.?
Zastosowanie tego typu rozwiazania w praktyce powaznie zmniejszyloby —
jak twierdza — ogolne koszty wydatkowane obecnie na oswiate, pozwoliloby
ujednolici¢ wymagania, bardziej zintensyfikowaé tempo nauczania, bardziej
zroéznicowaé zainteresowania uczniéw, zmniejszyé drugorocznos$é¢ itp. Szkola
w tym systemie ograniczylaby wylacznie swa funkcje, do organizowania przed-
miotowych laboratoriéow i specjalistycznych zakladéw pracy, w ktérych ucznio-
wie odbywaliby ¢wiczenia. Przekazywanie uczniom wiadomo$ci nositoby cha-
rakter unormowany tre§cia emitowanych zajeé¢ i mogloby sie odbywaé poza
okiem nauczyciela (np. w domu lub w $§wietlicach szkolnych), a jedynie za-
jecia laboratoryjne ksztalcace umiejetno$ei i nawyki przebiegalyby pod kiz-
runkiem nauczyciela.

Trudno nie doceniaé¢ zalet takiego systemu, chociaz trudno jest réwniez nie
widzie¢ jego powazinych niedomagan, szczegdlnie tych, ktore wiaza sie ze
strong wychowawcza.

Mimo wspomnianego zastrzezenia, w calym $wiecie czynione sg poszuki-
wania eksperymentalnego sprawdzenia tej koncepcji, chociaz w réznych ce-
lach i w réznym zakresie. Wymienié¢ tu mozna dla przykitadu fakty nastepu-
jace: aktualne préby UNESCO w zakresie oddania do eksploatacji systemu
oswiatowego Indii, dzialalno§¢ pensylwanskiego uniwersytetu helikopterowego,
angielskiego uniwersytetu radiowo-telewizyjnego, majacego okolo 25 tys. stu-
chaczy, dzialalno$é¢ polskiej politechniki telewizyjnej, polskiego NURT-u. Ze-
brane ze wspomnianych eksperymentéow do$wiadczenia pozwolg w niedale-
kiej przyszlosci, oceni¢ wartosé praktyczng koncepcji oraz okreslié zakres
i mozliwosci jej zastosowania.

Tendencja druga wychodzi z innego nieco zalozenia. Jej zwolennicy nie
maja tak systemoburczych zamierzen. Wysuwaja argument, ze rozbicie wy-
pracowanego przez wieki systemu szkolnego grozi¢ moze nieprzewidzianymi
konsekwencjami. Ponadto sam proces dydaktyczno-wychowawczy i jego spe-
cyfika ograniczaja w duzej mierze role techniki. W ich rozumieniu chodzi
przede wszystkim o maksymalne zabezpieczenie warunk6éw pracy i nowa
organizacje procesow dydaktyczno-wychowawczych, wynikajacych z nowych
mozliwos$ci technicznych.

M T. Sokomato: Nauczanie przez radio jako dzial technologil nauczanig [w:] Tele-
wizja 1 ksztalcenie pracujqcych, Warszawa 1970.

1 Podobnego typu rozwigzanie obserwujemy w uniwersytecie East Lansing w stanie Mi-
chigan (USA).
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Najlepszym sposobem wykorzystania tych mozliwo$ci — jak twierdzag —
jest organizowanie tzw. ,,szk6l-centrow”. ,Szkoly giganty” uzyskalyby wszyst-
kie mozliwe dla wspélczesnej techniki urzadzenia wraz z pelnym asortymen-
tem przedmiotowych i specjalistycznych laboratoriéw i gabinetéw.

Przykladem eksperymentalnym takiej szkoty (w skromnym jedynie za-
kresie) jest ,Podparyskie Centrum Szkolne”, grupujace w jednym kompleksie
zabudowan (posiadajacych wspélng infrastrukture) przedszkole, szkole pod-
stawowg i szkole §rednig o réznych szczeblach i kierunkach nauczania. W szko-
le tej (podczas jednej zmiany) uczy si¢ ponad 3 tysigce mlodziezy. W jej po-
mieszczeniach znajduje sie wlasne centrum telewizyjne, nadajace programy
dla réznych klas (cze§¢ programow jest rejestrowana przy pomocy magneto-
widéw, usprawniajgcych proces przekazu), a ponadto kazda klasa jest wypo-
sazona we wlasng kamere telewizyjna, umozliwiajaca wykorzystanie jej w
czasie lekcji przez kazdego nauczyciela. Tre$é poszczegélnych zajeé jest szcze-
gélowo programowana, co nie pozwala na jakiekolwiek odstepstwa od przy-
jetego programu. Wszystkie informacje o efektach nauczania rejestrowane
53 przez maszyny matematyczne. Kazda sala lekcyjna wyposazona jest w pod-
stawowy i specjalistyczny (w zaleznosci od przedmiotu i kierunku nauczania)
zestaw pomocy szkolnych i $rodkéw dydaktycznych. Specjalne sale przezna-
czone sg do nauczania mlodziezy opdinionej w nauce, inne do wykorzysty-
wania maszyn dydaktycznych itp. Mtodziez dojezdza do szkoly i odjezdza
wlasnymi $rodkami lokomocji. Jest to juz — jak latwo zauwazy¢é — inna
szkota, z nowym, nie znanym dotychczas kompleksem bardzo zréznicowanych
probleméw dydaktycznych i wychowaweczych.

Przyszly obraz ,,szkol-centrow’” z rozbudowanymi szeroko o$rodkami spe-
cjalistyczno-przedmiotowymi budzi zrozumiale zainteresowanie. Powstaje sze-
reg bardziej lub mniej fantastycznych propozycji zbudowania np. 200-tysiecz-
nych ,szkél-miast”’, przystosowanych organizacyjnie do poznawania i odkry-
wania tajnikéw wiedzy, a administracyjnie — do czynnego przyzwyczajania
mlodziezy do zycia spolecznego i praktycznego laczenia nauki z zyciem.

Pozostawiajac poza sfera rozwazan tak odlegle propozycje, nalezy uznaé,
ze faktem niezaprzeczalnym, wyplywajgcym z powyzszych tendencji, jest
og6lna prawidlowosé rozwojowa, objawiajaca sie poprzez:

a) dazenie do powaznego skracania lat nauki oraz &cisle wiazanie jej z zy-
ciem przez rozbudowe na bazie szkoly obowigzkowej tzw. ksztalcenia perma-
nentnego;

b) dazenie do likwidacji malych szkél, a tworzenie na ich miejsce szk6l
duzych o dobrze rozbudowanym zapleczu;

c) dazenie do pelnego unowocze$nienia procesu nauczania przez wykorzy-
stanie nowych urzadzen i $rodkéw dydaktycznych;

d) dazenie do $cistego programowania pracy szkél i pracy nauczycieli
oraz do ujednoliconego i konsekwentnego egzekwowania wymagan dydaktycz-
nych i wychowawczych.

Te cztery gléwne dazenia bedace minimalizacja przedstawionych powyzej
dwu tendencji wytyczaja perspektywy rozwojowe szkoly na najblizsze lata
(w Polsce szkoly gminnej) i one tez stoja u podstaw trzeciej, pozostajacej do
oméwienia, tendencji. Jest to tendencja tzw. ,szkoly technicznie zmodernizo-
wanej”, nie naruszajacej w niczym dotychczasowego systemu organizacji szkol-
nictwa, ale zmieniajacej w zasadniczy sposob jej infrastrukture, baze wypo-
sazeniowy i szeroko pojete warunki pracy.
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Zwolennikom tej tendencji chodzi przede wszystkim o zaopatrzenie szkoét
w srodki i urzadzenia ulatwiajace proces nowoczesnego przekazu wiedzy za
posrednictwem aparatury technicznej i nauczania programowego, jak to ma
np. miejsce w wielu szkolach Zwiazku Radzieckiego, Stanéw Zjednoczonych
czy tez Japonii. Wchodzié tu moga w rachube: film dydaktyezny, zestaw tele-
wizji pracujacej w obwodzie zamknietym, magnetowid, grafoskop z pelnym
oprzyrzadowaniem, réznego rodzaju maszyny dydaktyczne o réinym stopniu
zautomatyzowania (maszyny uczgce, repetytory, egzaminatoy itp.} oraz inne
urzgdzenia.®

Wszystkie wymienione i nie wymienione tu przyklady wkraczania tech-
niki na teren szkét nie tylko zmieniaja dotychczasowy charakter procesu
dydaktyczno-wychowawczego, ale zmieniajg réowniez i warunki pracy przez
budowanie nowych obiektow szkolnych i sal lekeyjnych (z odpowiednio roz-
budowanymi zapleczami), wprowadzajg bogaty zestaw $rodkéw technicznych,
ulatwiajgcych procesy recepcji tresci nauczania, uzbrajaja nauczyciela w no-
we, dotychczas nie znane urzadzenia bardziej zabezpieczajgce uzyskiwanie
wysokich rezultatéw pracy, systematyezng ich kontrole itp.

Omawiany tu nurt modernizacji szkoly wydaje sie jak najbardziej pra-
widlowy i w tym tez kierunku prowadzone sa prade naukowe wigkszoscei in-
stytutow badawczych, stowarzyszen oraz prace wytwoérni sprzetu dydaktycz-
nego i pomocy naukowych. Nalezy w tym miejscu odnotowaé dyskutowane
aktualnie plany Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki doty-
czace powaznej rozbudowy zaplecza technicznego szkoly wyiszej oraz pro-
jektowania licznych badan wdrozeniowych w tym zakresie.

Dalszy rozwdj omawianej tendencji wymaga wykonania wielu bardzo zlo-
zonych prac. Wszystkie dotychczas obserwowane poczynania noszg bowiem
charakter nieskoordynowany, pelniac najczesciej funkcje uatrakcyjnienia pro-
cesu aktywizacji odbiorcéw itp., bez wyraZnego wiazania ich w nowy kon-
sekwentny system dydaktyczny. W zwiazku z tym przed naukowcami-peda-
gogami rysuja sie nastepujace powazne zadania badawcze: dokonanie analizy
proceséw dydaktycznych i ich organizacji w oparciu o mozliwoséci i stopien
interwencji techniki w skladowe elementy tych proceséw oraz szczegblowe
zarejestrowanie tych funkcji dydaktycznych, ktére moga byé przyjete przez
urzadzenia techniczne. Naukowcy-konstruktorzy dopiero na tym tle powinni
konstruowaé nowe urzadzenia i nowe srodki techniczne.

ROLA I MIEJSCE TECHNIKI W PROCESACH
DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZYCH

Wszystko to, co wnosi technika do warsztatu pracy nauczyciela, i wszystko
to, czego mozemy od niej oczekiwaé w przysztosci, nie jest wylacznie sprawa
wdrazania zdobyczy techniki, lecz raczej ukierunkowang transpozycjag jej me-
chanizméw na teren proceséw dydaktycznych. Zakres wplywu techniki na
realizacje zadan dydaktycznych szkoly, zalezny jest wiec od mozliwosei, ktére
wnosza ze soba nowe narzedzia, odpowiednio przystosowane do wspélpracy
z nauczycielem. W takim rozumieniu, jedynie te $rodki techniczne, ktére po-
zwalaja w sposéb prawidlowy kierowaé procesami poznawczymi, sa nosicie-

# J. Orzechowskli: Zastosowanie nowoczesnych $rodkéw dydaktycznych w naucza-
niu akademickim, Warszawa 1968,

12 Annales, sectio F, vol. XXX
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lami postepu dydaktycznego, inne natomiast sluzg wylacznie do urozmaicenia
lekcji.

Przyjmujac powyzszy punkt widzenia, nalezy daé odpowiedZ na powstale
pytanie, czy technika jest w stanie interweniowaé skutecznie w subiektywizm
poznawczy proceséw uczenia sie i jakie w tym wzgledzie istnieja mozliwo$ci?

Z dotychczasowego do§wiadczenia pedagogiki i psychologii réznych szkél
i réznych kierunkéw wynika niezbicie, ze do czynnikéw zapewniajacych naj-
wigksza skuteczno$¢ procesu uczenia sie naleza: a) mobilizowanie uczniéw
do nauki (motywacja); b) odpowiedni dobdr i systematyzacja tre§ci nauczania
(programowanie); ¢) najbardziej dokladne i jednocze$nie najbardziej zrozu-
miale podanie tresci (kodowanie); d) roznokierunkowe wzmacnianie poznania
dodatkowymi bodZcami (kierowanie dekodowaniem); e) mozliwie wszech-
stronne manipulowanie tre§ciami w réznorodnych éwiczeniach (utrwalanie
i ksztaltowanie umiejetnosci); f) wybiéreze manipulowanie poznanymi trescia-
mi w samodzielnym dzialaniu ucznia przy rozwigzywaniu nowych probleméw
i sytuacji (poznawanie transferu treéci, zastosowanie); g) systematyczne spraw-
dzanie i ocenianie uzyskiwanych rezultatéw aktywno$ci poznawezej ucznia
(kontrola i ocena).

Wymienionych siedem organizacyjnych zabiegdw wyczerpuje te cze§¢ pro-
bleméw dydaktyki, ktérymi zajmuje sie proces nauczania. Sa one, jak latwo
zauwazyé, czeSciowa tylko modyfikacjg sformutowan wprowadzonych przez
W. Okonia 24, z wiekszym jedynie polozeniem akcentu na nowoczesno$é.

Pozostawiajac poza dalszym udokumentowaniem potrzebe analizy procesu
nauczania z nowych pozycji¥®, widzimy, Ze znaczna role przypisaé nalezy
¢rodkom technicznym.® Pozwalaja one np. przedstawié w spos6b pogladowy
tresci, zapisa¢ je kodami, uprosci¢ zbytnig zlozonosé, doprowadzi¢ do zrozu-
mienia, wywolaé zainteresowanie, podtrzymaé uwage, uaktywnié pamieé, po-
budzi¢ wyobraznie, samorefleksje, odkryé nowy problem, utrwali¢ tresci, skon-
trolowaé ich opracowanie, pozna¢ metode postepowania, wyksztalcié umie-
jetnosci itd. Porzadkujac przeto mozliwo$ci intensyfikacji procesé6w poznaw-
czych ucznia (za posrednictwem techniki) mozna dla $rodkéw i urzgdzen tech-
nicznych wykre§li¢é kilka waznych funkcji.

Po pierwsze — chodzi tu o funkcje, ktéra wyplywa z podstawowej ko-
niecznosci mobilizowania uczniéw do nauki, a wiec o budzenie najbardziej
warto$ciowych motywdéw uczenia sie. Do nich zaliczyé mozna: ciekawo$§é po-
znawcza, zainteresowania, ukazywanie perspektyw zdobywania wiedzy, po-

¥ Por. W. Okon: Proces nauczania, Warszawa 1965. Autor w pracy te] wyréinia
nastepujgce ogniwa procesu nauczania: 1) u§wiadomienie uczniom celéw i zadafi; 2) zaznajo-
mienie ucznidw z nowym materialem; 3) zaznaojmienie z ogdélnymi cechami przedmiotow;
4) utrwalanie przyswojonego materiatu; 5) ksztaltowanie umiejetnoSci i nawykéw; 6) wig-
zanie teorii z praktyks; 7) kontrola i ocena wyniké6w nauczania.

%5 Por. Fleming: Srodki audiowizualne..., s. 16—44. Autor pomija analize procesu nau-
czania, przyjmuje natomiast w jego miejsce prawa uczenia sie (prawo modyfikacji, etapo-
wosci, aktywnos$ci, integracji oraz efektu i indywidualnego tempa) oraz zasad nauczania (za-
sada motywowania 1 uczenia sle, programowania treSci i etap6w uczenia sie, aktywizowania
uczniéw, wzmacniania wynikéw uczenia sie, usystematyzowania wynikéw, indywidualizacjt
nauczania).

® Por. J. P. Gliford: Basic Problems in Teaching for Creativity, New York 1966. Au-
tor rozpatrujgc zagadnienie stymulac)i uczeniem sle ucznia wyréznia w tym procesie trzy zin-
tegrowane ze soba etapy: 1) etap recepcji informacji (obejmuje procesy rozumienia i zapamig-
tania tre§ci); 2) etap wytwarzania informacji (obejmuje procesy odtwarzania treéci i procesy
dochodzenia do nowych treci); 3) etap oceniania obejmuje ocene rozumienia pamietania i za-
stosowania tresci z pozyc)i poprawnofci recepcji i samodzielno§ci rozwigzania).
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znawanie metod dzialania, stwarzanie mozliwosci manipulowania tresciami,
dostrzeganie uzytecznosci treéci, odkrywanie mechanizméw twoérczosci, stwa-
rzanie warunkéw samodzielnego dochodzenia do rozwiazan, wytwarzanie na-
wykéw pracy itp. Wspélczesnej technice (w rozwiazywaniu praktycznym wie-
kszo§ci wymienionych tu przykladéw) nalezy przypisa¢ wysoka funkcje mo-
tywacyjna.

Po drugie — istotnj role, zabezpieczajaca poprawnoé¢ odbioru informacji
i jasno&é ich rozumienia spelnia odpowiednia strukturalizacja tre§ci. Sprawa
ta nalezy do wyjéciowych probleméw obecnego zainteresowania pedagogiki.
,Uczyé sie struktury — to uczyé¢ sie tego, jak rzeczy s3 wzajemnie powia-
zane”.r Chodzi zatem o wydobycie w procesie nauczania tych aspektéw tresci,
ktére nosza charakter ogélnych zasad i ukladéw, ukazujacych mechanizmy
wzajemnych powiazan rzeczy i zjawisk.® Rysujace si¢ w tym wzgledzie prak-
tyczne rozwigzanie problemu wymaga odpowiedniej preparacji tresci, co uzy-
skaé¢ moina wylgcznie na drodze ich starannego zaprogramowania. Wykonanie
tej najwazniejszej z pozycji procesu nauczania pracy prowadzi do powzigcia
decyzji co do doboru kodow, ktéorymi struktura tre$ci zostanie w nastepnej
czynno$ci zapisana. Mimo cze$ciowego wypracowania sposob6éw strukturali-
zacji tre§ci (metoda graféw, metoda macierzy, metpda Mechnera, metoda py-
tan itp.), czynno$ci te najsprawniej i najdokladniej moga wykonaé maszyny
(komputery).

Po trzecie — chodzi o funkcje kodowania, tzn. przekazu uczniom treSci.
Wspoélczesna technika rozporzadza szeroka skalg kodéw (wizja, fonia, cyfra,
symbol, model, czynnosé¢, schemat mys$lowych konstrukeji, gry strategiczne
itp.). Dla wysoko$ci uzyskiwanych wskaznikéw uczenia sie nie jest obojetne,
w jakim kodzie zostaly zapisane tresci. Ponadto zlozonosé strukturalna wy-
maga bardzo czesto zapisu treSci w kilku kodach, kazdy z nich bowiem roz-
Swietli¢ moze wylacznie jedng jej strone. Odpowiedni przeto dobor kodéw
i liczba zapiséw dla poszczegélnych tresci — to wyjéciowy problem nowej
technologii ksztalcenia, ktéry rozwiagzaé mozna w sposéb najwlasciwszy tylko
za pos$rednictwem techniki.

Po czwarte — istotng a nie doceniang w dotychczasowej teorii dydaktycz-
nej sprawa jest roznokierunkowe wzmacnianie poznania, przez kierowanie
procesami dekodowania. Wspoélczesna dydaktyka kladzie gléwny nacisk na
problematyke metod nauczania (kodowania tresci), zaniedbujac funkcje wzmoc-
nien stanowigcych istote proces6w: rozumienia, pamietania i funkcjonalnosci
zyciowe]j tresci (dekodowania tre§ci). Przyjeto, ze w sklad mechanizméw za-
stosowanej metody (rodzaju przyjetego kodu) wchodza wszystkie trzy wspo-
mniane tu funkcje, tj. doprowadzenie ucznia do rozumienia tresci, do trwalego
ich zapamigtania oraz do poznania ich teoretycznej i praktyeznej strony za-
stesowania w zyciu. Praktyka pedagogiczna oraz przeprowadzone badania son-
dazowe zjawiska ® dostarczajg interesujacych danych o stosowaniu réznego
rodzaju wzmocnienn w toku dekodowania treéci, np. powtérna ekspozycja, za-
bieg mnemotechniczny, analogia, poréwnanie, przeiycie emocjonalne, samo-
poznawcza refleksja itp. Stanowia one oddzielng grupe zabiegéw, spelniaja-

% J.S. Bruner: Proces ksztalcenia, Warszawa 1964, 5. 13.

#® J. Olszanski: Wiadomosci pedagogiczne, ich struktura i wtafciwosci recepcyjne,
»wRuch Nauczyclelski’ 1972, nr 5, 5. 86—110.

® J. Olszanhski: Z problematyki metod nauczanta przedmiotéw pedagogicznych,
»Ruch Nauczycielski” 1971, nr 4, s. 60—87.
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cych funkcje stymulatora procesu dekodowania niezaleznie od przyjmowanego
kodu (metody). W tym wzgledzie programowanie czynnofci poznawczych ucz-
nia (wraz z tzw. nauczaniem programowanym) nalezy zaliczy¢ do najwazniej-
szych zabiegow dekodowania tre$ci. Wspébliczesnym $rodkom technicznym po-
zostaje tu ogromna i w pelni nie wykorzystana dotychczas rola.

Po pigte — wytworzone w umy§le ucznia zwiazki tre§ciowo-poznawcze tyl-
ko w niektérych przypadkach uzyskuja swa peilna jasnos¢. Dopiero zwigzanie
ich z nowymi treSciami i manipulowanie nimi w nowych, nie znanych do-
tychczas uczniom ukladach pozwala dojrzeé, jak szeroki jest transfer tresci
i jaka jest ich warto$¢ poznawcza. Stworzenie zatem warunkéw mozliwie
wszechstronnego manipulowania poznawanymi tre§ciami, nalezy zaliczyé do
piatej z rzedu funkeji techniki. I tu rowniez — jak poprzednio — mozliwosci,
ktérych dostarczyé moze technika, sa przeogromne (manipulowanie elemen-
tami izomorficznych modeli, manipulowanie zgodnie z zadanym algorytmem,
manipulowanie modelami my§lowymi w celu odkrycia nowego algorytmu, ma-
nipulowanie wedlug zasady préb i bledéw, manipulowanie wedlug zasady
analogii, zasady gry strategicznej, zasady porzadkowania, manipulowanie
zwigzkami przyczynowymi tredci, zwiazkami funkcjonalnymi, przestrzenny-
mi, czasowymi, genetycznymi, manipulowanie treSciami w celu rozwiazania
nowych zadan, wykrywania i rozwiazywania nowych probleméw, okre§lania
prawdopodobienstw, rzeczowos$ci podejmowanych decyzji itp.). Bez interwencji
techniki (komputeréw), dydaktyka nie jest w stanie, nawet w czeéci rozwigzaé
zasygnalizowanych powyzej probleméw.

Po széste — nieodzownym elementem wszelkiego dzialania jest kontrola
i ocena przebiegu procesu pracy i jej wytworu. Proces dydaktyczny jest bar-
dziej zlozony od wszelkich procesé6w produkeyjnych. Gdy w produkcji prze-
myslowej proces dzialania prowadzi do kolejnych zmian w tworzywie az do
uzyskania gotowego produktu, to proces dydaktyczny jest jedynie dzialaniem
nauczyciela powodujgcym dzialanie ucznia. O wytworach procesu dydaktycz-
nego (wywolujacego zmiany ‘w osobowo$ci ucznia) informowani jeste$my je-
dynie w sposéb posredni — badZ poprzez ocene wykonanych zadan (rozumia-
nych najbardziej szeroko), badz tez poprzez zachowanie ucznia; czasem zmiany
te (na razie wystepujace w formach utajonych potencji) s3 w ogble niezauwa-
zalne.® Z tych tez wzgledéw kontrola i ocena w ich dotychczasowym ujeciu
nosza charakter najczeSciej formalny lub jedynie probabilistyczny. Mozli-
wym wyjSciem z tego impasu moglyby byé wylacznie urzadzenia samokon-
trolujgce, bedgce odpowiednikami urzadzen homeostatycznych w technice.®
Dopracowanie sie urzadzen pomiarowych procesu dydaktycznego zaliczyé na-
lezy do nastepnej funkeji techniki. To, czym aktualnie rozporzadza dydak-
tyka, jest jedynie namiastka tego, jak byé powinno. Rysujace sie w tym
wzgledzie zadania wymagaja opracowania parametr6w pomiaru pracy szkol-
nej oraz opracowania samej aparatury jej rejestrowania, kontrolowania i oce-
niania.” Przykladowo wchodzi¢ tu moga w rachube: rejestracja rytmu wy-
konywanych czynno$ci manipulacyjnych, rejestracja liczby ruchéw i operaciji
poznawczych, ocena charakteru wykonywanych czynnosci, czasu pracy, wkla-

® K. SoSnicki: Istota i cele wychowania, Warszawa 1964, s. 96 1 97.

# J Zieleniewski: Organizacja zespotéow ludzkich, Warszawa 1967, s. 306370,

# K. Denek: Efektywnosdé nauczania t sposoby jej mierzenta, ,,Dydaktyka Szkoty Wyi-
szej” 1968, nr 1 oraz: Kryteria 1 mierntki efektywnoéct ksztatcenia, , Nauczyciel i Wychowa-
nie”, 1971, nr 1.
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danego wysitku, napotykanych trudnos$ci, doktadno$ci pracy, czestotliwo$ei in-
dagowania, charakteru indagacji, liczby rozpoznanych probleméw, wykona-
unych zadan, uzyskiwanych rezultatéw 3 itp. Rozwigzanie tej bardzo zlozone}
kwestii zaliczyé nalezy do najwazniejszych spraw wspolczesnej pedagogiki.

Po sibdme — w skiad prawidlowego przebiegu procesu dydaktyczno-wy
chowawczego wchodzi szereg bardzo réinych czynno$ci o charakterze organi-
zacyjnym i usprawmiajagcym. Dla przykladu podaé mozna szereg Srodkéw
i urzadzen technicznych dotyczacych wielu réznych kwestii, jak: powtarza-
nia, zapisywania, sporzgdzania odbitek, powielania materialéw, a nawet trans-
portu dzieci do szkoly.

Z siedmiu wymienionych funkeji techniki, pierwsze sze§é nalezy zaliczyé
do funkcji konstytutywnych nowej technologii kstzalcenia. Funkecja siédma
jest wylgcznie funkcja usprawniajaca dzialalno§é dydaktyczng i w réwnej
mierze (bez naruszania zasad systemu) moze stuzyé zaré6wno ,nowej’, jak
i,starej’’ dydaktyce.

NIEKTORE WSKAZNIKI ANALIZY BAZY MATERIALNEJ SZKOLNICTWA
LUBELSZCZYZNY

Perspektywa realizacji nowej technologii ksztalcenia wymaga zdania sobie
sprawy, w jakiej mierze jesteSmy do jej realizacji przygotowani. Przyjrzyjmy
sig wiec, jak wyglada ta kwestia na przyktadzie Lubelszczyzny.

To, co w tym zakresie robi obecnie szkola, da sie odnies¢é do bardzo ogra-
niczonego wykorzystania projektora filmowego, diaskopu, magnetofonu, tele-
wizora i radia. Niemniej i w tym przypadku zastosowanie wymienionych
srodk6w napotyka na duze trudno$ci. Wykorzystanie maszyn dydaktycznych
znajduje sig, jak dotychczas, zaledwie w sferze dyskusji. Podobnie ma sie
rzecz ze stosowaniem nauczania programowego i programowanych podreczni-
kéw. Powszechnie panujaca sytuacja (z wyjatkiem kilku szk6t w kraju) $wiad-
czy o catkowitym zastoju.

Blizsze szczegély tej sytuacji znalezé moina w danych, uzyskanych na
drodze badan sondazowych w woj. lubelskim. Terenem badan zostaly objete
szkoly podstawowe (oddzielnie wiejskie, oddzielnie miejskie), licea ogélno-
ksztalcace oraz szkoly $rednie i zasadnicze zawodowe. W kazdym z pieciu
typéw zbadanych zostalo 25 szk6l wedlug kwalifikacji: 5 szkét o dobrym po-
ziomie zaopatrzenia, 5 szkél o wystarczajacym, 10 — o przecietnym i 5 —
0 najnizszym wyposazeniu (stosunek 1:1:2:1). Ljcznie zebrane przez nas in-
formacje objely populacje reprezentujgca zastany stan rzeczy w 125 szkolach
wojewddztwa. Kwalifikacji reprezentantéw dokonalo Kuratorium Okregu
Szkolnego. Zebrane na tej drodze dane zamieszczamy w tabelach 1, 2, 31 4.

Przeprowadzona diagnoza aktualnego stanu zaopatrzenia szkét Lubelszczyz-
ny w Srodki audiowizualne, jak to wynika z danych tab. 1, praktycznie nie
zabezpiecza im warunkéw rozwoju technologicznego. Jezeli zwrbcimy uwage,
ze Srednia dla wszystkich typéw szkél (tak wsi, jak i miast) wynosi 35 ucz-
niéw w klasie, przy tym przynajmniej w 8 przedmiotach nauczania (tj. je-
zyk polski, jezyki obce, historia, geografia, biologia, matematyka, fizyka, che-

# H. Mretla: Technika organizowania pracy, Warszawa 1965, s. 20. Caly proces techno-
logiczny autor dzieli na: operacje, zabiegi, czynnosci i ruchy robocze.

# C. Kupisiewicz; J. Olszahski, J. Orzechowski: Modernizacja szkolnic-
twa a koszty jego wyposazenia w $rodki dydaktyczne, , Kwartalnik Pedagogiczny”, 1973, nr 4
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Tab. 1. Wskazniki wyposazenia szk6t! Lubelszczyzny w $rodki audiowizualne
L’indicateur de I’équipement des écoles de la région de Lublin en moyens audio-
-visuels

Liczba uczniéw przypadajaca w danym .
typie szk6! na 1 egzemplarz wyposazenia Srednia

dla
Wyszczegb6lnienie Szkoty licea szkoly zasad- wszyst-
podstawowe ogélno- $rednie nicze kich
- - ksztal- zawo- zawo- typow
wie§  miasto  cace dowe dowe
Projektory filmowe 425 833 265 209 464 439
Epidiaskopy 1700 833 607 274 725 828
Episkopy 850 454 265 238 726 506
Diaskopy 154 275 210 147 338 225
Telewizory 243 367 250 170 454 296
Gramofony 154 192 132 131 500 221
Radia 68 138 151 104 382 169
Magnetofony 170 170 118 80 436 196

mia) ankietowane przez nas $rodki powinny byé stosowane na lekcjach, to
realna mozliwos$¢ ich wykorzystania jest bardzo znikoma (tab. 2).

Zestawione dane (tab. 2) informujg, ze nasycenie szké! w podstawowy ze-
staw Srodkéw audiowizualnych daje wskaznik nastepujacy: 380 uczniéw na
jeden niemianowany $rodek techniczny. Jeden niemianowany S$rodek przy-
pada na 11 klas szkolnych. Istniejaca zatem czestotliwo$¢ wykorzystania §rod-
kéw technicznych jest praktycznie niewiele znaczgca. Klasa szkolna moze
wykorzystaé w przeciggu godziny jeden niemianowny $rodek techniczny tyl-
ko raz na 2,5 dnia, a w jednym z o$miu podstawowych przedmiotéw -— przez
jedng godzine — raz na 20 dni nauki. Jezeli dodamy do tego, ze przepisy eks-
ploatacji §rodk6w technicznych zabraniaja ich nieprzerwanego uzywania przez

[}

Tab. 2, Aktualne mozliwosci wykorzystania $rodk6w audiowizualnych w szkolach
Lubelszczyzny
Les possibilités actuelles de la mise en valeur des moyens audio-visuels aux écoles
de la région de Lublin

Liczba : Co ktory
uczniow Lﬁ:ga Co ktéry dzien dzien
kténa . na zaje¢ klasa przez 1 lg)océiz.
i ryc moze moze by
Wyszezegblnienie przypada l:;érc;- wykorzystywaé wykorzystywany
’ 1 ga i’ peg- Srodki na 1 godz.  $rodek w 8
egzem- zemplarz zajeé podstawowych
plarz przedmiotach
Projektory filmowe 439 13 co 2,6 dnia co 20 dni
Epidiaskopy 828 24 co 8§ dni co 64 dni
Episkopy 506 16 co 3 dni co 24 dni
Diaskopy 225 7 co 1,6 dnia co 12 dni
Telewizory 296 9 co 2 dni co 16 dni
Gramofony 221 1 co 1,6 dnia co 12 dni
Radia 169 6 codziennie co b dni
Magnetofony 196 6 codziennie co 8 dni

Przecietna na 1 niemia-
nowany egzemplarz 330 uczniéw 11 klas co 2,6 dnia co 20 dni
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caly dzien pracy, to praktycznie mozliwoSci wykorzystania aktualnej bazy
technicznej zmaleja jeszcze do polowy (1 Srodek na 1 godz., co piaty dzien
w klasie, a w jednym z oémiu podstawowych przedmiotéw — co 40 dziefx
pracy).

Przytoczone wskazniki maja duza wymowe. Z dodatkowych danych, ze-
branych przez personel hospitujacy szkoty, dowiadujemy sig, Zze w praktyce
szkoly (mimo znacznych trudnosci) staraja si¢ wykorzystaé wszystkie istnie-
jace mozliwosci. I tak, przecietnie na 100 przeprowadzonych lekeji (na ro6z-
nych poziomach organizacyjnych szkoty) okolo 20 lekeji jest upogladowionych
srodkami tradycyjnymi, a tylko w sporadycznych przypadkach (1—2 lekcji)
mozna moéwié o zastosowaniu nowych technik dydaktycznych (i to majczeSciej
dotyczy odiwarzania nagran z tasmy magnetofonowej badZz z plyt gramofo-
nowych). Istnieje zatem pelna zgodno§¢ miedzy danymi analizy a stanem
faktycznym.

Tab. 3. Warto§é Srodkéw audiowizualnych wedlug zapisbw w ksiegach inwenta-
rzowych

La valeur des moyens audio-visuels selon les enregistrements dans les livres
d’'inventaire

Typy szkét S
rednia
podstawowe licea . zasad- aa
v(v)fftl;z’; og6lno- é;:gv?)l_e nicze wszyst-
i i ksztal- Zawo- kich
wies miasto dowe
cace dowe typow

Przypadajgca na
1 szkote w tys. zt 57376 102671 117542 265870 129676 135227

Przypadajgca na
1 ucznia w zt 176 121 138 266 100 160

Przedstawione dane, mimo ich fragmentaryczno$ci, §wiadcza wymownie,
ze problem nowej technologii ksztalcenia nie wykroczyl w praktyce poza sta-
dium postulatéw waskiego kregu entuzjastéw i ze jest ciggle procesem pro-
pagowanym wylacznie przez jednostki, a nie zjawiskiem masowym.

Jezeli do powyzszego faktu — braku podstawowego wyposazenia szk6t —
dodamy brak umiejetnosci postugiwania sie tym sprzetem, ktéry juz istnieje,
calkowite niedostosowanie infrastruktury szkoly do przyjecia w swe mury mno-
wych urzadzen technicznych, niewystarczajace nasycenie rynku nowymi $rod-
kami oraz dotkliwy brak teoretycznych opracowan — to obraz aktualnego
stanu wdrazania nowej technologii do pracy szkoly (poza sporadycznymi przy-
kladami) réwna sie niemal zeru. Oznacza to, ze dzialanie na rzecz nadchodzacej
»rewolucji szkolnej” jest malo konsekwentne i nieskoordynowane oraz — nie-
stety — malo popularne. Tabela 3 przedstawia stan zaopatrzenia szk6t w no-
woczesne Srodki dydaktyczne, w przeliczeniu na ogblng warto§é w tysiacach
zlotych.

Uogoélniajge dane tej tabeli jedynie do konicowego wskaznika, mozna stwier-
dzi¢, ze aktualne dotarcie ,techniki” do szk6t Lubelszczyzny zamyka sie su-
ma 160 z! na jednego ucznia. Konsekwencje pedagogiczne tego stanu rzeczy
zostaly juz zasygnalizowane poprzednio.

Nie jest to jedyny negatywny wskaZnik niedostatecznej technmizacji pro-
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Tab. 4. Wartoé¢ tradycyjnych pomocy naukowych w tysigcach zlotych
La valeur de ’équipement traditionnel d’école en mille zlotys

Typy szkét

Wartosé tradycyjnych ; — Srednia
pomocy naukowych podstawowe licea . 4.ie Zasadni- dla
do poszczegbdinych przed- (;{géltncl)- zawodo- zg\z;o Wiziz’:t'
i ani . . sSziai- -
miotdw nauczania wies  miasto cace e dowe  typ6w
Jezyk polski 3160 7124 6 454 9281 9281 7 850
Jezyki obce 225 2 687 8576 32774 167 8 885
Historia 4279 6163 10 876 11 624 2506 7087
Geografia 7167 17 323 20 565 16 957 1147 12 352
Biologia 28 399 29 106 51492 40 056 1 29 811
Matematyka 8 9565 8 305 6102 10714 6 668 8 148
Fizyka 64 147 81316 286803 210344 127705 154063
Chemia 8675 17 012 31790 104132 8 285 33979
Zajecia praktyczno-technicz- 54 043 901560 110244 warszta- nie po- 84812
ne ty dano

Wychowanie fizyczne 36 816 67 305 99922 264851 206577 134694
Razem na 1 szkote: 216645 269156 6328256 704733 362286 435093
Srednia w z! na 1 ucznia 637 260 732 705 279 532

cesu nauczania. Stan zaopatrzenia szkdél w tzw. tradycyjne pomoce maukowe
rowniez nie jest dobry. Tabela 4 podaje aktualng warto§¢ tych pomocy we-
dlug zapiséw w ksiegach inwentarzowych.

Zestawienie danych tabeli 4 wskazuje, ze jedynie w trzech przedmiotach
nauczania (tj. w fizyce, zajeciach praktyczno-technicznych i w wychowaniu
fizycznym) wyposazenie w pomoce naukowe mozna uznaé¢ za zadowalajace;
w geografii, biologii i chemii — za niewystarczajace, a w pozostalych przed-
miotach, lgcznie z jezykiem ojezystym i matematykg — wrecz za znikome.

tiaczna suma zaopatrzenia w pomoce typu tradycyjnego, przypadajaca na
jednego ucznia, wynosi 532 zl. Jest wiec tylko trzykrotnie wyzsza niz w przy-
padku zaopatrzenia w $rodki audiowizualne. Jezeli dodamy do tego, ze wy-
posazenie szké! w pracownie przedmiotowe wraz z klasopracowniami ( ktére
trudno uznaé za najszcze§liwsze rozwigzanie) wynosi w szkolach $rednich za-
ledwie 5 na jedna z nich (2 pracownie + 3 klasopracownie), to aktualny
stan warunkéw zabezpieczajacych proces nauczania nasuwa bardzo wiele kry-
tycznych refleksji, a w tym jedna generalng, obcigzajaca wspélezesny system
pracy szkoly zarzutem totalnego werbalizmu.

Zadajac zatem poprawy pracy szkoly, postulujemy tym samym powazng
rozbudowe jej bazy materialnej, zgodnie z powolana poprzednio marskowska
teza rewolucyjnego wplywu narzedzi. Szkola wspélezesna w dobie cywilizacji
technicznej nie moze pozostawaé na uboczu techniki.

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ,,TECHNIZACJI SZKOLY”
OSTATNIEGO 25-LECIA XX WIEKU

Nie rezygnujac z dobrego wyposazenia szkél w $rodki typu tradycyjnego
oraz z obowigzku stalej rozbudowy pracowni przedmiotowych i gabinetéw,
gtéwny nacisk nalezy polozyé¢ na funkeje $rodkéw dydaktycznych typu tech-
nicznego. Przyjgcie zasady priorytetu techniki wéréd érodkéw dydaktycznych
i urzadzen szkoly, stworzy warunki selektywnego i jednoczes$nie ukierunko-
wanego doboru pomocy typu tradycyjnego oraz celowego modernizowania in-
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frastruktury pomieszczen, pracowni i gabinetéw z pozycji nowoczesnoici i op-
tymalnoscei ich funkcji.

Nalezy stwierdzi¢, ze bez wystarczajacego wyposazenia szk6l we wspol-
czesne §rodki i urzadzenia techniczne oraz bez doprowadzenia go do takiego
stanu, ktéry pozwolilby na powszechne i efektywne postugiwanie si¢ nimi,
nie moze byé mowy o odpowiedzialnym rozumieniu terminu ,modernizacja”.
Najwazniejszym przeto etapem stopniowego przechodzenia do nowej tech-
nologii ksztalcenia jest wystarczajace zaopatrzenie szkét w $rodki i urzadzenia
audiowizualne, dostepne aktualnie na rynku krajowym i zagranicznym.

Jest to, naszym zdaniem, pierwszy etap zorganizowanego i nieodzownego
dzialania na rzecz nowej technologii pracy szkoly — etap, ktoéry powinien
byé zrealizowany najpézniej do 1980 r. Ze wzgledu na masowe w tym czasie
zaopatrzenie szk6! w nowe $rodki i urzadzenia techniczne, nazwiemy go (dla
porzadku) ,etapem technizacji ksztalcenia”. W szczegélowym rozbiciu tego
okresu na odcinki realizacyjne moina by tu przeznaczyé lata do 1976/1977
na zaopatrzenie szkél w érodki aktualnie dostepne na rynku, a lata nastepne —
do 1980 r. — na zaopatrzenie w $rodki nie bedjce na razie w powszechnym
obiegu.

Nastepnym etapem przewidywanego rozwoju nowej technologii w latach
1980—1985 byloby przystgpienie do masowego wykorzystania telewizji. Okres
ten dla odmiany mozna nazwaé ,etapem teletechnizacji ksztalcenia”.

Wykorzystanie telewizji dla celéw szkolnych moze przebiegaé¢ kilkoma dro-
gami: poprzez urzadzenia satelitarne, helikopterowe, sie¢ stacji naziemnych,
telewizje bezprzewodows krétkiego zasiegu, telewizje w obwodzie zamknie-
tym itp. Wszystkie znane sposoby w praktyce majg swe dodatnie i ujemne
strony. Koszty uzytkowania kazdego z nich sa bardzo rézne. Rozwiazanie tego
problemu uzaleznione jest od szczebla centralnego i trudno byloby wyprze-
dzaé decyzje tej instancji. Sadzié jednak nalezy, ze najtanszym i najlatwiej-
szym sposobem ,teletechnizacji szkoly” majacym najwiecej szans byloby zbu-
dowanie ,,Centrum Telewizji Szkolnej’, prowadzacej dwa réwnolegte dzialy
prac, tj. opracowywanie i emitowanie programéw szkolnych oraz produko-
wanie kaset z konkretnymi opracowaniami tre§ci programowych. Przy takim
rozwigzaniu wystarczajace byloby zaopatrzenie szk6t w telewizory z przy-
stawka magnetowidowa badZ magnetowidy kasetowe — po jednym egzem-
plarzu na klase szkolna. Analogicznie do powyzszego rozwigzania nalezaloby
upowszechnié telewizje o obwodzie zamknigetym w o$rodkach akademickich
i instytutach naukowo-dydaktycznych.

Trzeci etap, do ktérego nalezaloby sie juz obecnie przygotowywaé, wy-
znaczalyby lata 1985—1995. Mozna by nazwaé go ,etapem komputeryzacji
ksztalcenia’'. Wspoélczesna gospodarka narodowa i wspélczesna nauka nie sg
mozliwe bez pomocy komputer6w. Mozna by powiedzieé¢, ze liczba kompute-
réw, ktérymi rozporzadza panstwo, mierzy sie¢ stan jego rozwoju, zamoznosci
i miedzynarodowego znaczenia, zastosowanie przeto komputeré6w do pracy
w szkolnictwie zaliczy¢é nalezy do rzedu prawidlowos$ci rozwojowych nowej
szkoly. Nalezy oczekiwaé, ze po roku 1985 komputery stang sie nieodzownym
§rodkiem dydaktycznym kazdej nowocze$nie pracujgcej szkoty.

Naszkicowane powyzej trzy glowne etapy (etap technizacji, etap teletech-
nizacji i etap komputeryzacji ksztalcenia) wytyczaja kierunki reformy, przed
ktb6ra stoi szkola koricowego 25-lecia XX wieku.
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PRZYBLIZONY KOSZT MODERNIZACJI BAZY DYDAKTYCZNEJ
SZKOLNICTWA

Zespol rzeczy i urzadzen tworzacych materialne podstawy pracy dydak-
tycznej szkoly wykreslaja jej baze dydaktyczna. Blizszy wglad w zakres tego
terminu pozwala wyrdznié: a) budynki i pomieszczenia szkolne; b) infrastruk-
ture, tj. urzadzenia i instalacje oraz c) $rodki dydaktyczne. W sklad tych
ostatnich wchodza: wspélczesne §rodki techniczne i tradycyjne $rodki nie-
techniczne.

Dalsza strukturalna analiza ,bazy dydaktycznej’ wykazuje, Ze jest ona
zaledwie jedna z podstruktur terminu ,modernizacja szkoly” i ze sama jako
taka sklada sie z trzech jeszcze nizszych podstruktur.

Pelne obliczenie kosztéw modernizacji bazy dydaktycznej wymagaloby za-
tem oddzielnego opracowania wskaznikéw dla kazdje z jej trzech elementéw,
tj. budynkéw, infrastruktury i §rodkéw dydaktycznych i dopiero na tym tle
obliczenia kosztéw ogélnych. Takie jednak rozwigzanie wykracza poza dane
naszego terenowego rozpoznania i z tych wzgledéw obliczenie przyblizonych
kosztéw bazy dydaktycznej ograniczamy wylacznie do podstruktury ,$rodkéw
dydaktycznych”.

Zalaczone tabele 1, 2, 3 i 4 dostarczaja szczegblowych danych dotyczacych
aktualnego stanu zaopatrzenia szkolnictwa w $rodki dydaktyczne. W oparciu
o nie zostaly tez wprowadzone wskazniki kosztéw przypadajacych na jednego
ucznia. W ten sposéb wskaznik §rodkéw dydaktycznych (SD) jest sumg war-
tosci nabywczej $rodkéw (), bedacych w posiadaniu szkél (Sn), dzielonej
przez liczbe uczniéw (P). Obliczenia wysokoéci tego wskaznika dokonali$émy
postugujac sie wzorem:

> - Sn
P

Wysoko$é rzeczywista wskaﬁmkéw wyliczona na dziefi 1 stycznia 1973 roku
dla $rodkéw tradycyijnych wynom 532 zi, a dla $rodkéw technicznych 160 zi.

Pozostawiajac poza zakresem zainteresowan $rodki dydaktyczne typu tra-
dycyjnego, w dalszych rozwazaniach (zgodnie z podjetym tematem) skupimy
sie wylacznie na wspéiczesnych $rodkach technicznych.

Przeprowadzona analiza stanu nasycenia $§rodkami technicznymi szkolnic-
twa Lubelszczyzny (tab. 1 i 2) wskazuje, ze aktualne mozliwoéci ich wyko-
rzystywania sa znikome. Zachodzi przeto konieczno§¢ zwiekszenia tych mozli-
woféci do takiego stanu, ktéry pozwolilby na swobodne (zgodnie z potrzebami
organizowanego procesu mnauczania) postugiwanie sie nowa technikg. Nale-
zaloby zatem ustalié sposdéb rozwiazania tej kwestii. Wydaje sig, ze najbardizej
prawidiowy bylby, przyjety poprzednio, system przydzialu jednego Srodka na
okreflona liczbe uczniéw. Sposéb taki pozwala na stosunkowo dokladne za-
planowanie standardu zaopatrzenia oraz na réwnomierne nasycenie, nieza-
leznie od ré6znych zmiennych czynniké4w szkoly. Operowanie np. pomieszcze-
niami szkolnymi, pietrami, kondygnacjami (jak to proponuja niektérzy ¥) za-

SD=

% E. Fleming: Przemystowe wprowadzente technik audiowizualnych (w rekopisie
s. 4) podaje nastepujgce normy: 1 diaskop w kazdym pomieszczeniu; 1 epidiaskop; 1 projektor
filmowy { 1 telewizor na kazdej kondygnacji budynku szkolnego; 1 projektor 8 mm w kazdym
pomieszczeniu, 1 magnetofon w pracowniach jezyka polskiego 1 jezyk6éw obcych (w nastep-
nych za§ — 1 na cztery pomieszczenia). Innych Srodké6w autor nie wlacza do podstawowego
wyposazenia.
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weza problem do rozmiaréw budynkéw szkolnych, ktére — jak wiemy — nie
majg dzi§ jeszcze jednolitego standardu.

We wlasnym ustalaniu norm przyjeto nastepujace zalozenie — kazdy $ro-
dek techniczny powinien stwarzaé¢ warunki wykorzystania go w kazdym dniu,
przynajmniej w 2—3 przedmiotach nauczania. W zwiazku z tym zachodzi ko-
nieczno$é przyjecia nastepujacych ,,miniméw’” nasycenia:

1) dla projektora filmowego i episkopu po 1 egzemplarzu na 90 uczniéw
(na 3 klasy szkolne);

2) dla diaskopu, telewizora, gramofonu, radia i magnetofonu po 1 egzem-
plarzu na 30 uczniéw (na 1 klase szkolng).

Przyjmujac powyzsze normy za osnowe wyliczen kosztéw technizacji ksztal-
cenia w latach 1972—1975(77), dla calego terenu Lubelszczyzny, uzyskujemy
uklad danych przedstawiony na tabeli 5.

Tab. 5. Nasycenie szk6l Lubelszezyzny podstawowymi $rodkami audiowizualnymi
oraz koszty do r. 197577
La saturation des é&coles de la région de Lublin en moyens audio-visuels fonda-
mentaux et les frais jusqu’a 1975/77

Al

Stan nasycenia
okreslany liczba
uczniéw, na kto- Mnoznik

Wyszszeg6lnienie rych przypada 1 wzrostu  Wzrost kosztéw przy-
Srodkow dydak- egzemplarz wypo- nasyce- DPadajacych na 1 ucznia
tycznych sazenia w roku nia do roku 1975(77)

1972 1975(77)

Projektory filmowe 439 90 5,6 Z tab. 3 wynika, ze do-
Epidiaskopy* 828 90 9,2 tychczasowy stan nasy-
Episkopy* 506 90 5,7 cenia w kosztach przy-
Diaskopy 225 30 7,5 padajgcych na jednego
Telewizory 296 30 9,8 ucznia wynosi 160 zi.
Aparaty radiowe 169 30 5,6 Sume 0g61ng pozgdanych
Gramofony 221 30 7,4 kosztéw nasycenia wy-
Magnetofony 196 30 6,6 znacza wskaznik wzrostu
Przecietnie na jeden nie- 380 53 71 (7,1 tab. 5), czyli 160x7,1,
mianowany egzemplarz: co daje 1136 zi.

* Wymienione érodki zamieszczono zgodnie z nomenklaturg ksigg inwentarzo-
wych, mimo ich podobnego zakresu wykorzystania.

Dotychczasowy koszt 160 zi, przypadajacy na jednego ucznia, powinien
podnie$¢é sie w przyblizeniu do 1136 zl, a wiec ponad siedmiokrotnie.

Przyjmujac przyblizong populacje uczniéw wszystkich typéw szkét Lu-
belszczyzny w roku 1975 (1977) na okolo 400 tysiecy 36, nalezaloby na ten okres
(3 badz 5 lat) preliminowaé sume wynoszaca okolo 454,4 min zl, czyli po
151 min rocznie przy trzyletnim etapie, za§ do 90,9 mln rocznie przy piecio-
letnim etapie realizacji planu. Powyzsze sumy sa realne dla budzetu kurato-
ri6w okregdéw szkolnych, chociaz nieco trudne do realizacji.

# ,Informacja o kierunkach prac prognostycznych...” Warszawa 1972, Zeszyt II. Tab. 5, 6
podaje, Ze liczba miodziezy w wieku lat 7—18 na LubelszczyZnie dla roku 1970 wynosila 407 300.
Biorge pod uwage przewidywany nieznaczny spadek populacji na nastepne lata, przyjeta przez
nas liczba 400 000 mlodziezy bedzie bliska stanu faktycznego. ’
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Tab. 6. Proponowane nasycenie dodatkowymi $rodkami dydaktycznymi do r. 1985
La saturation en moyens didactiques supplémentaires proposée jusqu'a 1985

Liczba uczniow, Koszty wyposa-

Wyszczegblnienie na ktoérych zenia przypada-
$rodka wzglednie powinien przy- jacego na
urzgdzenia pada¢é jeden jednego ucznia
egzemplarz w zt

Grafoskopy 60 82
Gramofony stereo-

foniczne 200 15
Magnetowidy 300 165
Maszyny dydaktyczne 150 225
Laboratoria jezykowe 450 225
Kopiarki rysunkéow

i pisma 450 12
Czytniki 300 20
Projektor filmowy ka-

setowy 60 150
Inne $rodki — 100

Razem - 874 z1

Drugi podetap ,technizacji”, zgodnie z przyjetym podzialem, powinien
zamknaé sie z rokiem 1980, a zatem w latach 1975—1980 nastapi¢ musi dalsze
zaopatrzenie szk6! w $rodki dydaktyczne, ktére obecnie znajduja sie w za-
lazkach produkcji, badz nie maja jeszcze powszechnego obiegu. Do $rodkéw,
ktére powinny uzupelni¢ podany poprzednio standard nasycenia, zaliczyé row-
niez nalezy (tab. 6) wyposazenie w dodatkowe $rodki dydaktyczne.

Laczny koszt wyposazenia, jak wynika z danych (tab. 6), wyniesie 874 z}
przypadajace na jednego ucznia, co dla liczby 400 tysiecy uczniéw daje sume
349,6 mln zt. Rocznie (przy piecioletnim okresie) realizacja planu wymagaé
bedzie §rednio 70 mln z¥. |

Wymieniona suma — podobnie jak i w poprzednim wypadku — jest mozli-
wa do realizacji w budzetach kuratoriow.

Podsumowujac ogélne koszty etapu ,technizacji ksztalcenia”, nalezy uczu-
li¢ wladze o$wiatowe ma to, ze okres 8 lat dzielagcych nas od roku 1980 po-
winien byé okresem intensywnego wysitku i mobilizacji §rodkéw finanso-
wych o lacznej wysokosci okolo 804,2 mln zi. Innymi slowy, realizacja pierw-
szego etapu ,technizacji ksztalcenia” z dotychczasowych 160 zt przypadaja-
cych na jednego ucznia wzrosnaé musi dwunastokrotnie, tj. do sumy 2010 zi.

Koszty modernizacji szkoly w pozostalych dwu etapach mozna wyliczyé
jedynie szacunkowo. Przyjmujac koncepcje realizacji drugiego etapu, tzw. ,,te-
letechnizacji”, przez wyposazenie szké! w telewizory z przystawka kasetowg
wzglednie magnetowidy, ogélny koszt w tym przypadku okref§la sie sumg
okolo 675 zl na jednego ucznia, co w przeliczeniu globalnym, przy zblizonej
populacji 400 tysiecy uczniéw wymagaloby sumy 54 do 60 mln rocznie, a 270—
300 mln dla calego okresu 1980—1985.

Etap trzeci ,komputeryzacji ksztalcenia”, przypadajgey na lata 1985—1995,
jest najtrudniejszy nawet do szacunkowego wyliczenia. Nalezy przewidywaé,
ze nie bedzie jednak nizszy od 2000 zi na jednego ucznia, co dla calego dzie-
sigciolecia daloby sume 800 mln zlotych, érednio po 80 miln rocznie dla szkol-
nictwa Lubelszczyzny.
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Reasumujac ogoélne koszty przejscia szkolnictwa na nows technnologie
(a przejécie to jest nieodwolalng konieczno$ciag), stwierdzono, ze lubelski
okreg szkolny musi na te cele do roku 1995 (2000) wygospodarowaé¢ naste-
pujace sumy budzetowe:

a) etap ,technizacji” (lata 1972—1980) — 804,2 min zl, tj. po 2010 zl na
jednego ucznia;

b) etap ,teletechnizacji” (lata 1980—1985) — 300 mln zI, tj. po 675 zl na
jednego ucznia;

¢) etap ,komputeryzacji” (lata 1985—1995) — 800 mln zi, tj. po 2000 z} na
jednego ucznia.

Laczny koszt modernizacji nauczania we wszystkich trzech etapach wy-
niesie 1 mld 904 miln 200 tys. zt. Wynika stad, ze na jednego ucznia przypadnie
kwota okolo 4685 zt.

Przewidywany kosztorys sum budzetowych nie obejmuje wydatkow, ktére
nalezaloby przeznaczyé na modernizacje catej bazy dydaktycznej. Przedsta-
wienie takiego kosztorysu w planach modernizacji szkolnictwa staje sie ko-
niecznodcig. Jest to juz jednak nowe zagadnienie, ktére z zasadniczych wzgle-
déw pozosta¢ musi poza obrebem obecnego opracowapia.

ZAKONCZENIE

Zamykajac rozwazania nad czastkowymi elementami modernizacji ksztal-
cenia, uznaé trzeba, iz nie przedstawiono tu caloci problematyki ani jej réz-
nych uwarunkowan. Skoncentrowanie uwagi na stronie teoretycznej wdra-
zania techniki do pracy szkoly, pozwolilo dotrze¢ do jednej tylko podstruk-
tury i uzasadnié¢ priorytet takiego wyboru ogélnymi tendencjami i prawidlo-
wosciami rozwojowymi wspélczesno$ci. Proba praktycznego rozwigzania po-
traktowana zostala wylacznie jako pokaz metodologicznego podejécia, poszu-
kujacego koniecznych parametréw do konsekwentnego opracowania planéw
modernizacji szkolnictwa. Takie ujecie, jak sadzimy, pozwolilo dostatecznie
zgtebi¢ problematyke, mimo jego wybidrczego potraktowania. Ponadto wy-
daje sie, ze w toku interpretacji danych, potozenie gltéwnego akcentu na trzy
najistotniejsze obecnie zasady, tj. zasade naukowo$ci, zasade nowoczesno$ci
i zasade optymalizacji stanowié bedzie podstawe, dzieki ktérej moéwié mozna
o modernizacji szkoty i o pedagogicznym postepie.

Zakres konkretnych tresci tych zasad zostat w opracowaniu $ciéle zwig-
zany z marksowska teza, podkre$lajaca funkcjonalng paralelno$é dynamiki
rozwoju spolecznego i techniki. Wychodzgce z tych pozycji, funkcje techniki
w procesach modernizacji szkoly uznano za czynnik nadrzedny, chociaz nie
jedyny. Zasady naukowos$ci i nowoczesno$ci polagczono $ciéle z zadaniami po-
wszechnej ,technizacji”, uznajac je za czynnik konstytuujgcy budownictwo
szkolne, jego infrastrukture, urzadzenia, §rodki, metody techniki a takze pro-
ces nauczania. Zasade optymalizacji powiazano z szerokim tlem naukowej
organizacji pracy, etawiajgcej zadania: skuteczno$ci, ekonomicznoéei i spraw-
no$ci dzialania przy minimum wysitkéw, a maksimum efektéw, $§cistego wig-
zania zadan dydaktyczno-wychowawczych z zadaniami spolecznymi, $rodowi-
ska, kraju, wspélnoty socjalistycznej i ludzkoéci oraz funkcjonalnego powig-
zania proceséw ksztalcenia mlodziezy z permanentnym ksztalceniem calego
spoteczenstwa.
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Zdajac sobie w pelni sprawe z niemoznoSci rozwiniecia wszystkich aspek-
tow technologicznego nurtu modernizacji szkoly, mamy jednak nadzieje, ze
w dostatecznej mierze udowodniliémy, iz tylko taka odnowa pracy dydaktycz-
nej jest zgodna z prawidlowo$ciami rozwoju wspélczesnej pedagogiki.

PE3IOME

TexHuyeckoe HanpasneHwe B MOAEPHM3AUWM COBPEMEHHBLIX AMAAKTUUECKHX CHMCTEM BCE
Yauie HasbiBaeTCA ,HOBOW TexHonorwe# obyuyeHwa”. B Hactosuwee spems Bo Bcem mupe
BEAETCA IKCNEPHUMEHTANBHAA NPOBEPKA TPeX PAa3HLIX TEeXHONOrMuecKUX KoHuenuwui. Mepsas
NPefycMaTpMBAET MCNONL3OBAHME B AUMAAKTUUECKMX LENAX MCKYCCTBEHHLIX CNYTHHKOB 3em-
NW, BTOPAS MWET OCHOBLI HOBOW CHUCTEMbI B PAa3BMTHM TAK HA3bIBAEMBIX ,WUKOALHLIX LEeH-
TPOB', a TPETbS BMAMT MOAEPHM3AUMIO MMEIOWEHCA CMCTEMbI B NNAHOBOM HAECLILLEHUM pa-
60Tul yuuTens COBPEMEHHLIMM TEXHHUECKMMM CPeacTBaMM. TpeTba KOHUEeNnuUWs nonbiyercs
cpenu uccnesosateneis ece Gonswei NONyAsPHOCTLIO.

OpHako nonHas peanusauun TpeTtbeld, Ka3anoce 6bl HAMMeHee TPYAHOM KOHLUENLMUM,
B JKM3IHEHHOM NPAKTUKE BCTpeuaeT CunbHOe conpoTueneHue. PeweHwe 3T10M npobnemss
Tpebyer € OAHON CTOPOHBI TULATENBLHOrO PACCMOTPEHMA MMEIOLMXCR BO3IMOMKHOCTEH BMme-
WATenbCTBA TeXHUKW B CneuMPMKY oTAencHbIx 3seHses obyueHun, a ¢ ApPyroi — nonHoM
3aMeHbl CyulecTBylOwel WMHPPACTPYKTYPLl 3Toro npouecca, B Hactosuwee spems wupoxo
obcympaorca obe atu npobnemel. Mepean — B cocrasneHHom peectpe Tex npobnem
AUARAKTHKW, KOTOPbIE MOXHO W CNeAyeT pPelMTb fPU NOMOUM COBPEMEHHON TEeXHMKM, BTO-
pas — B paspaborke KOHLENLUWM HOBOM WMHPPACTPYKTYPbI AUAAKTHUECKOrO Npouecca.

BHeapeHne HOBOM TexHONOrMM ObGyueHMA MOMET NPOUCXOAUTL TPEMbA 3TANAMHU: nep-
8oi4 3Tan — A0 1977 r., OXBATLIBAIOWMI NPOLECC HACLILLEHHS WHONLI TEXHHYECKUMH Cpea-
ciBamu obyuenus (TexHMaauun wxonsl); BTOpoii 3tan — fo 1985 r., oxearbiBalowmii npo-
UECC NOBCEMECTHOTO BBEAEHWN PA3HbIX (HDOPM TenesmAeHus (TeneTexHw3auus wkonsl); Tpe-
TMA 3tan — go 1995 r., npepycmatpuBalowuii NOBCEMECTHOE BBEAEHWE KOMMLIOTEpOB
(xomnsloTepusanma wkonsl). Hopmsb, npeaycmatpusaemsie BHeppeHwem, 6uinu paspabo-
TaHbI HA OCHOBE NPHHUMNA NOAYMHEHWMS AAHHOTO TEXHWYECKOro cpeacTsa (B COOTBETCTBMA
C ero (YHKUMWEN) COOTBETCTBYIOWEMY YMCNY YHYEHWKOB M HA ITOM OCHOBe Gbinu NOACUMTA-
Hbl 3aTPaTbl Ha BHeapeHune. DTu 3atpatel 8 1973 r, coctasnanu 160 3n. HA ORHOTO YueHMKA,
a B 1995 — 4685 an.

AsTopbl otaaor cebe oTueT B (PPArMEHTAPHOCTH NPEACTABNEHHBIX B HACTOSILEH CTaThe
npobnem. OHW cuuTalOT, UTO TONBLKO TECHAN WMHTErpauUs Y4eHbIX-TEOPEeTHKOB, NpeAacTaBu-
Teneii Pa3HbiXx HAYYHLIX AMCUMNAMH, NO3BONMT OnpeAenuTs obnuk HOBON TexHonoruu oby-
ueHus,

RESUME

Le courant technique de modernisation des systémes didactiques cocntemporains
est de plus en plus souvent dénommé ,la nouvelle technologie d’instruction”. A
I'échelle mondiale, en partant de cette position, on vérifie expérimentalement trois
diverses conceptions technologiques. La premiére met en valeur l'application des
satellites artificiels aux devoirs didactiques. La seconde cherche les principes du
nouveau systéme dans I'aggrandissement d’ainsi dits ,,centres scolaires”. La troisiéme
modernise I'ancien systéme par la saturation méthodique du travail de I’enseignant
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avec des installations modernes et des moyens techniques. En général c’est la troi-
siéme conception qui trouve le plus grand nombre de partisans.

Cependant la pleine introduction de cette conception, en apparence la moins
difficile, dans la pratique de la vie rencontre de grands obstacles. Ls perspectives
de solution, qui se dessinent a ce sujet, exigent d’une part l'examen circonstancié
des possibilités d’intervention de la technique dans la particularité des chainons
respectifs du processus d’enseignement, et d’autre part — l'échange complet de
I'infrastructure ancienne de ce processus. Toutes les deux questions mentionnées
ont trouvé son développement dans le présent travail. La premiére — dans la liste
préparée des problémes didactiques, lesquels peuvent et doivent étre résolus par la
technique contemporaine, la seconde — dans la conception élaborée de la nouvelle
infrastructure du processus didactique.

Dans le transfert de 1’¢bauche de la conception d’introduction de la nouvelle
technologie d’instruction sur le terrain de la pratique scolaire il faut distinguer les
trois étapes principales : la premiére étape — jusqu’a 1977, embrassant l'action de
saturer les écoles avec les moyens techniques d’enseignement (,technisation” de
Penseignement); la seconde étape — jusqu’a 1985, embrassant l'action de l’intro-
duction universelle de diverses formes de la télévision aux écoles (,télétechnisation”
de ’enseignement); la troisiéme étape — jusqu’a 1995, embrassant ’action de l'intro-
duction universelle des ,computers” aux écoles (,computérisation” de l’enseigne-
ment). Les normes prévues par l'introduction ont été élaborées selon le principe de
la subordination du moyen technique respectif au nombre correspondant des éléves
(conformément a sa fonction), et c’est sur cette base qu’on a calculé les frais de
son introduction. Ces frais, aux présents prix du marché, augmenteront de 166 zlotys,
echéant a un éléve en 1973, a 4685 zlotys en 1995.

Les auteurs se rendent compte que 1’6laboration des problémes est fragmentaire.
Cependant ils croient que seulement l'intégration rigoureuse de l’effort théorique
des représentants de diverses disciplines formera en plein la face de la nouvelle
technologie d’enseignement.



