MUZEUM HISTORII POLSKI

Lilia Wetoszka

Niektore zagadnienia rekonstrukcji
organizacyjno-technicznej przemystu
OWOCOWO-Warzywnego
Lubelszczyzny

Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio H, Oeconomia 7, 93-111

1973

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.



LUBLIN — POLONIA
UNIVERSITATIS MARIAE CURIE-SKLODOWSKA

ANNALES
VOL. VII, 5 SECTIO H 1973

Instytut Ekonomiki Produkcji
Wydzial Ekonomiczny UMCS

Lilia WETOSZKA

Niektore zagadnienia rekonstrukeji organizacyjno-technicznej
przemystu owocowo-warzywnego Lutelszczyzny
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Some Problems of the Organizational and Technical Reconstruction of the Fruit
and Vegetable Industry in the Lublin Province

WSTEP

Obecna polityka zmierzajaca do rozwoju rolnictwa i towarzyszacego
mu przemyslu rolno-spozywczego daje zapowiedZ gruntownych przemian
w tej dziedzinie. Bowiem w wyniku dotychczasowej polityki powstalo
wiele zaleglodci, ktére sukcesywnie trzeba nadrabiaé. Kazda z 20 branz
posiada wieloletnie op6znienia, zbyt slabe moce produkcyjne, wyeksploa-
towane maszyny i urzadzenia, przestarzalg technologie produkcji i wiele
innych niedomagan, ktére spowodowaly stagnacje calej galezi przemystu
spozywczego. Mowi sie teraz odwaznie, ze w poprzednich latach przemyst
spozywcezy istnial w budzetach tylko po to, aby gdy zajdzie potrzeba bylo
co skreslaé¢ z planéw inwestycyjnych, przesuwaé¢ na nastepne lata i upra-
wiaé tak zwane ,,poS$lizgi”. W zwigzku z tym uksztaltowala sie niezbyt
korzystna sytuacja dla przemyslu spozywczego. Charakteryzujg ja pod-
stawowe wskazniki gospodarcze przemyslu spozywczego oraz ich udzial
w calym przemysle krajowym (tab. 1).

Grupa branz tworzacych przemys! spozywczy uczestniczy w ponad
15% w produkcji globalnej i w blisko 18% w produkcji czystej przemystu.
Dochody budzetu panstwa pochodzace z przemyslu spozywczego wynosza
ponad 40%, co oznacza, ze prawie 70% produkcji czystej tego przemystu
przypada na podatek obrotewy. Wymowne sg tez poréwnania w eksporcie,
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W latach 1966—1970 wyroby przemystu spozywczego stanowily 12—15%
eksportu krajowego 1 dajgc okolo 30% uzysku dewiz.

Z drugiej strony udzial omawianej galezi w funduszach inwestycyj-
nych przemystu nie przekraczal w ostatnich latach 8% 2, a stopien zuzycia
$§rodkéw trwalych, szczegdlnie maszyn i urzadzen jest znacznie wyzszy
niz przecietny dla calego przemystu 3. Czynniki te sprawily, ze udzial prze-
myslu spozywczego w gospodarce kraju zaczal z biegiem lat systema-
tycznie maleé. Wskazuje na to zaréwno malejacy udzial przemystu spo-
zywezego w strukturze produkeji globalnej przemystu, jak réwniez nizsze
tempo wzrostu produkeji globalnej i produkecji czystej tej galezi w sto-
sunku do pozostalych. Przemys! spozywczy charakteryzuje sie¢ w latach
sze§édziesigtych najnizszym wskaznikiem wzrostu wydajnosdci pracy. Dy-
namika produkcji globalnej przypadajaca na 1 zatrudnionego, na 1 robot-
nika grupy przemystowej i na 1 robotnikogodzing na tle przemystu ogétem
przedstawiala sie jak w tab. 2.

Tab. 2. Dynamika produkcji globalnej przemystu spozywczego na tle przemyslu ogdélem
The total production dynamics of the food industry on the background of the total

industry
Lata
Wyszczegolnienie 1965 1966 1967 1968 1969 1970
1960 == 100
a) Przemys! ogdlem 128,1 132,8 137,2 144,8 152,3 165,4

Przemys! spozywezy 106,6 109,0 109,2 109,6 111,6 112,2

b) Frzemys! ogélem 129,1 134,6 140,4 148,7 156,6 170,3
Przemys!t spozywezy 107,1 109,56 110,1 110,56 112,2 1144

¢) Przemyst ogoélem 130,9 136,4 143,77 152,2 162,7 184,2
Przemys! spozywczy 110,4 112,9 113,7 114,9 119,4 121,6

a) Na jednego zatrudnionego.

b) Na jednego robotnika grupy przemyslowej.

c¢) Na jedng robotniko-godzine.

Zr6dtlo: Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS, Warszawa 1970, tabl. 1/73. Rocz-
nik Statystyczny 1971, GUS, Warszawa, tab. 10, 24, 26.

Wsréd wojewodztw o znacznym wplywie na wyniki dzialalno$ci prze-
myslu rolno-spozywczego znajduje sie rowniez Lubelszczyzna. Partycy-

1 Rocznik statystyczny, GUS, Warszawa 1971, tab. 5, s. 414.
2 Rocznik statystyczny, GUS, Warszawa 1971, tabl. 2, 3, s. 173, tabl. 11, s. 179.
3 Rocznik statystyczny, GUS, Warszawa 1971, s. 176, tabl. 9, s, 198, tabl, 25.
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puje ona w okolo 7% w produkcji globalnej i w 6% w zatrudnieniu. Na-
tomiast struktura przemystowa samego wojewddztwa wskazuje, ze udzial
przemyslu rolno-przetworczego w produkeji globalnej wynosi ponad 30%.4
Jako pochodna podstawowej i wyksztalconej juz funkcji wojewodztwa
w zakresie produkcji rolniczej przemys! ten bedzie wzrastal i rozwijal
sie nadal, jesli planuje sie rozwéj rolnictwa. A to jest sprawa bezsporna.
W warunkach, jakie posiada wojewddztwo lubelskie, mogloby ono party-
cypowa¢ w caloSei przemystu rolno-przetworczego kraju, a nie w 7%.
Mogloby stanowi¢ centrum tego przemyslu przyczyniajac sie wydatnie
do intensyfikacji produkcji rolniczej.

Niektére branze przemyslu rolno-spozywczego osiagnely pozycije i spe-
cjalizacje o znaczeniu krajowym. One to wlasnie wskutek wieloletnich
opdznien bedg mialy preferencje w rozwoju. Sg to: przemyst chlodniczy,
mleczarski, cukrowniczy, owocowo-warzywny i inne. Dziedziny te bedg
wyréwnywaly zaleglosci nie droga doraznych inwestycji, lecz w ramach
przemyslanych, systematycznych nakladéw realizowanych w ciggu wielu
lat. W wyniku takiej polityki oprocz odnowy istniejgcych zakladéw pow-
stana zaklady nowe, bardziej nowoczesne. Jednak te ostatnie wejdg do
eksploatacji nie wczesniej, jak za kilka lat. Zatem na razie bedzie trwato
skrzetne szukanie i wykorzystywanie rezerw bezinwestycyjnego wzrostu
produkcji, unowoczesnianie produkcji, wprowadzanie nowych maszyn
i linii produkcyjnych do istniejacych zakladéw. Tak ukierunkowana po-
lityka aktualizuje problem rekonstrukcji organizacyjno-technicznej w prze-
mysle owocowo-warzywnym jako drogi bezinwestycyjnego wzrostu pro-
dukcji.

ISTOTA, CEL I ZAKRES RREKONSTRUKCJI ORGANIZACYJNO-TECHNICZNEJ

Rekonstrukcja — odtwarzanie, odbudowa dziela czesciowo zniszczo-
nego — w odniesieniu do przemystu badz galezi czy poszczegolnych branz
oznacza szeroko pojety program rozwoju. Wedlug Mariana Czerskiego ®
pod pojeciem rekonstrukcji rozumiemy:

»[-..] stala genralng przebudowe, rozbudowe i modernizacje struktury gospodarki
narodowej polegajgca na cigglej analizie, wyborze i realizacji najbardziej racjonal-
nych, naukowo uzasadnionych, postepowych, najintensywniejszych kierunkéw rozwo-
jowych branz, galezi gospodarczych i regionéw.”

Rekonstrukcja gospodarki narodowej — jak wynika z jej okreslenia —
jest procesem ciaglym, rozwijajacym sie wraz z rozwojem nauki i techniki
wraz ze zmiang potrzeb spolecznych. Nie moze by¢ jednak prowadzona

4 Rocznik statystyczny wojewoédztwa lubelskiego, WUS, Lublin 1970, s. 88.
5 M. Czerski: Materialy na konferencje ekonomiki przedsiebiorstw w Wisle:
,Kooperacja gospodarcza w przemys$le”, Wista, maj 1965, s, 3,



Tab. 3. Bilans surowcéw owocowych i warzywnych i kierunku zbytu w 1. 1965—1985 wedlug szacunku Wojewddzkiej Komisji Planowania Gospodarczego w Lublinie
The balance of fruit and vegetable raw material and the outlet directions in the years 1965—1985, according to the estimations of the Provincial Board of Economic

Planning in Lublin

Wykonanie Plan
Wyszczegoblnienie 1965 rok 1970 rok 1970 1975 rok 1970 1980 rok 1980 1985 rok 1985
tony % tony % 1965 tony % 1965 tony % 1965 tony % 1965
Warzywa
Spozycie w stanie §wiezym 224 300 75,2 199 300 68,5 88,9 231700 70,8 103,3 262 500 70,0 117,0 306 500 70,6 136,6
Zapotrzebowanie przemystu 14 700 4,9 54 2002 18,6 368,1 50 7002 15,5 3449 53 0002 14,1 360,5 56 7002 13,1 385,7
— — 46 7460 16,1 317,9 82 000 25,1 557,8 55 900P 14,9 380,3 57 342b 13,2 289.9
Wywo6z 14700 4,9 37200 12,8 253,1 44 900 13,7 305,4 59 600 15,9 405,4 70 900 16,3 482,3
a) eksport — —_ 9 800 3,4 12 500 3,8 18 400 4,9 23 000 5,3
b) do innych wojewddztw —_ —_ 28 200 9,7 32 400 9,9 41 200 11,0 47900 11,0
Ubytki i straty 44 500 14,9
Razem warzywa 298 200 100,0 296 700 100,0 97,5 327 300 100,0 109,7 375100 100,0 125,4 433 900 100,0 145,5
Owoce
Spozycie w stanie §wiezym 38 500 46,9 61 900 41,8 160,8 91 000 45,9 236,4 111 000 47,6 288,3 141 000 50,9 366,2
Zapotrzebowanie przemystu 23 700 28,9 54 4002 36,8 229,5 76 0002 38,4 320,7 82 0002 35,2 345,9 88 0002 31,8 371,3
47 3570 32,0 199,8 82 060b 41,4 346,2 88 746b 38,1 374,4 91 213b 32,9 386,1
Wywoz 11100 13,5 31600 21,4 284,6 31000 15,7 279,3 40 000 17,2 360,4 48 000 17,3 432,4
a) eksport — — 16 600 11,2 12 000 6,1 15000 6,4 19 000 6,9
b) do innych wojewodztw —_ —_ 15 000 10,1 19 000 9,6 25 000 10,7 29 000 10,5
Ubytki i straty 8800 10,7 — —
Razem owoce 82100 100,0 147 900 100,0 180,1 198 000 100,0 241,1 233 000 100,0 283,8 277 000 100,0 337,4
Ogblem (owoce-+warzywa) 380 300 438 600 115,3 525 300 137,8 608 100 159,9 710 900 186,9

a szacunkowo wg WKPG;

b wg planu rozwoju produkecji dla poszczegdlnych zakladow.
Zro6dto: Program II etapu rekonstrukcji techniczno-organizacyjnej przemystu owocowo-warzywnego wojewodztwa lubelskiego, Lublin 1968, s. 25 i tab. 24. Mate-

rialty na konferencje naukowo-techniczng ,,Okreslenie warunké6w i mozliwosci rozwoju rolnictwa w woj. lubelskim w latach 1963—1985”, s. 32.

Annales UMCS, sectio H, vol. VII, 5

Lidia Wetoszka
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przypadkowo i chaotycznie. Powinna by¢ $§wiadomie rozwijana, aktualizo-
wana i dostosowywana do zmian zachodzacych w gospodarce krajowej
i zagranicznej w oparciu o prognozy przysztych potrzeb. Sluzy temu opra-
cowywanie programoéw organizacyjno-technicznej rekonstrukeji branz,
galezi i regionow gospodarczych oraz aktualizacja tych programoéw.

Pod pojeciem programu rekonstrukcji ¢ rozumiemy ,,generalne zaloze-
nia rozwoju branzy, galezi, regionu obejmujace podstawowe kierunki po-
lityki technicznej, organizacyjnej i ekonomicznej, a wiec kompleksowo
wszystkie dziedziny dzialalno$ci”. Celem opracowywania programéw re-
konstrukcji jest najlepsze zaspokojenie potrzeb spolecznych i rozwoju
eksportu w drodze maksymalnego wykorzystania wszelkiego rodzaju re-
zerw w zasadzie bez wiekszych nakladéw inwestycyjnych rzeczowych
i finansowych. Inwestycje powinny uzupelnia¢ ewentualne réznice zdol-
noéci produkcyjnych miedzy przyszitymi potrzebami spolecznymi a obec-
nie istniejgcymi zdolno$ciami produkcyjnymi optymalnie wykorzystanymi
w drodze rekonstrukcji. Zatem drogg osiagniecia zalozonego przez program
rekonstrukeji celu moga byé przedsiewziecia polegajace na renowacji lub
modernizacji parku maszynowego, zastosowaniu wysoko wydajnej i efek-
tywnej techniki, technologii, organizacji, specjalizacji i koncentracji pro-
dukcji, zmianach organizacyjnych w strukturze zakladbéw, tworzeniu
zrzeszen oSrodkoéw i kombinatéw produkcyjnych itp.

Podstawowym zadaniem programu rekonstrukecji powinno byé stwo-
rzenie sieci prawidlowo zrejonizowanych zrédel surowcowych i odbiorcéw,
wprowadzenie najbardziej postepowej techniki i technologii w przedsie-
biorstwach przemystowych, ktére bedsa wytwarzaly wyroby najwyzszej
jakosci. Bedg to przedsiebiorstwa celowo skooperowane dzialajace w ra-
mach ogodlnokrajowych lub regionalnych organizacji i zwigzkéw gospo-
darczych.”

Okreslenie optymalnych warunkéw wzrostu gospodarczego przez re-
konstrukecje branz, galezi i regionéw gospodarczych stanowi stosunkowo
nowa metode wyznaczania drég rozwoju. Przestanki zastosowania tej
metody wynikajg z czesto przypadkowego przebiegu proceséw rozwojo-
wych w okresie pospiesznej odbudowy gospodarki ze zniszczennh wojen-
nych. Odbudowa ta nie byla oparta na wieloletnich programach rozwoju
przemystu i galezi przemystu; nie bylo wigc wyznaczonych kierunkéw
rozwoju i proporcji miedzy rozwojem poszczegdlnych galtezi.

6 G. Halak: Rekonstrukcja branz, galezi i regionéw gospodarczych, PWE,
Warszawa 1967, s. 16.

7 Podstawows jednostkg organizacyjng, Kktdérej program rekonstrukeji uznano
za wiodgcy, stala sie branza (Wytyczne w sprawie metod i trybu opracowania pro-
graméw organizacyjno-technicznej rekonstrukcji branz, galezi gospodarki uspolecz-
nionej oraz regionéw, M.P, nr 68/1964).

7 Annales, sectio H, t. VII
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W  konsekwencji w strukturze wiekszosci zwigzkéw gospodarczych,
w systemie ich funkcjonowania i zarzadzania wystgpito wiele zjawisk
obnizajacych efektywnosé spolecznego gospodarowania. Wprowadzenie
do praktyki zalozen rekonstrukeji stalo sie mozliwe po wydaniu aktu
normatywnego & ustalajacego te jedng z drog rozwoju gospodarki oraz
okreslajacego branze, galezie gospodarcze i regiony objete obowigzkiem
programowania rekonstrukecji organizacyjno-technicznej.?

Z PROBLMATYKI REKONSTRUKCJI W PRZEMYSLE
OWOCOWO-WARZYWNYM WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

a) Etapy rekonstrukcji organizacyjno-technicznej

Przemys! owocowo-warzywny nalezy do branz, w ktérych prace w za-
kresie sprecyzowania koncepcji rozwojowych zostaly podjete stosunkowo
wczesnie. Po przebadaniu i przeanalizowaniu w 1963 r. stanu techniczne-
go wigkszo$ci zakladow w kraju, zespol do spraw rekonstrukeji, powolany
przez Komisje Ogolnobranzows przy Zjednoczeniu Przemystu Owocowo-
-Warzywnego w Warszawie, podjal prébe opracowania wstepnych zalozen
rekonstrukcji. Mimo swego postepowego jak na 6wcezesny okres znacze-
nia, opracowanie fo mialo charakter jednostronny (wytyczalo generalne
kierunki inwestycyjne dla przedsiebiorstw zgrupowanych w o$rodkach
branzowych) i teoretyczny (brak opracowania kooperacji z rolnictwem,
brak powigzania z potrzebami spolecznymi, brak okreslenia deficytu zdol-
nosci produkcyjnych).

Wigksze nasilenie prac w tym zakresie obserwuje sie po 1964 r. w wy-
niku realizacji uchwaly w sprawie organizacyjno-technicznej rekonstruk-
cji branz i galezi gospodarki uspolecznionej oraz regionéw. Powstajg
wtedy bardziej dojrzale opracowania wyznaczajace generalne kierunki
dzialalnoéci branzy w kraju i w poszczegélnych regionach. Konsekwencja
ustalonej w tych opracowaniach polityki ogolnobranzowej przemystu
owocowo-warzywnego byl w wojewddztwie lubelskim program rozwoju
na lata 1966—1970, opracowany przez wojewddzki zespol roboczy do

8 Uchwala nr 225 R.M. z dnia 29 VII 1964 r. w sprawie organizacyjno-technicz-
nej rekonstrukecji branz i gatezi gospodarki uspolecznionej oraz regioné6w, M.P.
nr 55/1964 oraz Uchwala nr 116 z dnia 14V 1964 r. o wspéipracy i koordynacji
gospodarczej, M.P. nr 33/1965.

9 Zarzadzenie Przewodniczacego Komitetu Nauki i Techniki z dnia 28 XI
1964 r. w sprawie okreélenia branz, galezi gospodarczych i regionéw objetych obo-
wigzkiem programowania rekonstrukeji organizacyjno-technicznej (M.P. nr 85/1964)
naklada obowiazek opracowania programu w Ministerstwie Przemysiu Spozywczego

i Skupu miedzy innymi na przemys! owocowo-warzywny.
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spraw rekonstrukecji. Program ten zostal zweryfikowany i zaktualizowany
w 1968 r. w oparciu o monografie przemystu, nowe osiggniecia naukowe
i techniczne oraz aktualng sytuacje przetwoérstwa owocowo-warzywnego
w regionie. Ostatnia wersja programu organizacyjno-technicznej rekon-
strukcji przemyslu owocowo-warzywnego Lubelszczyzny stanowila wy-
padkowa ogélnej sytuacji gospodarczej wojewddztwa oraz aktualnych
i przyszlych potrzeb kraju i regionu. Objela ona lata 1967—1985 w po-
dziale na okresy piecioletnie, poczawszy od 1970 r.

b) Celowos$é rozwoju branzy owocowo-warzywnej

Aby program rozwoju mégl byé¢ w pelni realny musi przede wszystkim
spelniaé¢ zasadniczy postulat, jakim jest zaspokojenie zapotrzebowania na
wyroby lub wustugi danej branzy. W przemy$le owocowo-warzywnym
normy zaspokojenia zapotrzebowania wyznaczajg zalozenia polityki zy-
wieniowej panstwa oraz tendencje rozwojowe w strukturze spozycia przo-
dujacych krajow. Brak danych nie pozwala na poréwnanie aktualnego
spozycia w Polsce z innymi krajami. Rok 1960 dla zagranicy i 1965 dla
Polski niech stanowi dodatkowy akcent podkreslajacy dystans w spozywa-

w litrach lub kg na 1 mieszkanca w 1960 r.
Soki owocowe i warzywne:

Szwajcaria 13,8
USA 11,5
Austria 8,6
Polska 0,3
Polska 1965 r. 2,2
Konserwy warzywne:
USA 34,0
Wielka Brytania - 9,8
Belgia 7,6
Polska 0,4
Polska 1965 r. 1,2
Kompoty:
Wielka Brytania 6,4
USA 6,2
Holandia 2,7
Polska 0,7
Polska 1965 r. 0,8
Wino:
Francja 141,0
Wlochy 105,0
NRF 9,0
Polska 4,8

Polska 1965 r. 5,8
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Tab. 4. Dynamika wzrostu produkeji przetworow
The production increase dynamics of fruit and

1965 r. 1970 r.
Produkcja wykonana o Plan
Wyszczeg6lnienie L udzialu  produkeji
kraj Wthew‘)dZ' wojewddz- woje-
wo twa waodztwa

Wino i miody pitne 146 700 20 500 13,8 20 640
Marmolada i powidla 24 500 2900 13,4 31750
Dzemy 35400 4 800 13,6 5600
Kompoty i owoce pasteryzowane 26 500 3300 12,4 5430
Ogoérki konserwowane 21100 2 300 10,9 5140
Ogoérki kiszone 21100 5600 26,5 7680
Kapusta kiszona 36 100 2500 6,9 2 320
Koncentrat pomidorowy 30% 4200 600 14,3 2750
Plynny owoc 14 500 1100 7,9 1100
Nektary 2 600 600 23,0 650
Soki warzywne i pomidorowy 4000 800 20,0 2100
Konserwy warzywne 19 300 800 4,1 2550
Koncentrat owocowy — —_ — 750
Marynaty 5800 700 12,1 1460
Konserwy warzywno-miesne —_— —_ — 1000
Soki stodzone 7700 700 8,9 800
Mrozonki — - —_ 2000
Inne — — —_— 4510

Zro6dto: Program II etapu rekonstrukcji techniczno-organizacyjnej przemy-
cz. tabelaryczna, tab. 3.

niu przetworéw owocowych i warzywnych, dzielacy nas od bardziej roz-
winietych krajéw.1?

Odrobienie zaleglosci stawia przed przemysltem owocowo-warzywnym
niemate zadania produkcyjne. Zadania te sg spotegowane przez dodatko-
we potrzeby eksportowe. Zwazywszy, ze Polska, a glownie niektoére jej
rejony, maja szczegolnie korzystne warunki do rozwoju przemysiu owo-
cowo-warzywnego ze wzgledu na istniejaca i potencjalng baze surowcowa,
mozna stwierdzié, Ze istnieje szansa do zlikwidowania dysproporcji
i wszechstronnego zaspokojenia potrzeb w tym zakresie. Jednym z pre-
ferowanych wéréd dziewieciu zakwalifikowanych do rozwoju wojewo6dztw
jest wojewodztwo lubelskie.l! Jako rejon typowo rolniczy posiada ono

1 Monografia przemystu owocowo-warzywnego w Polsce, Warszawa 1968,
ZPOW, s. 316.

11 Program organizacyjno-techniczny rekonstrukcji przemyslu owocowo-wa-
rzywnego w Polsce, cz, I, ZPOW, Warszawa 1965.



Niektére zagadnienia rekonstrukeji organizacyjno-technicznej... 101

owocowych i warzywnych w ukladzie asortymentowym
vegetable products in the variety structure

w tonach
1970 r. 1975 1. 1980 r. 1985 r.

. Plan ) L. Plan . Plan .
Wskaznik produkeji Wskaznik produkeji Wskaznik produkeii Wskaznik
wzrostu woje- wzrostu woje- wzrostu woje- wzrostu
1965=100 wodztwa 1965‘———‘100 wodztwa 1965=100 wodztwa 1965=100

100,1 21 420 104,5 22 720 110,8 24 720 120,86
129,3 5000 172,4 5500 189,6 5500 189,6
81,2 6 900 143,8 6900 143,8 6 900 143,7
164,5 7800 236,3 . 11050 334,8 11 150 3317,8
223,5 6 030 262,1 9130 396,9 9830 407,8
137,1 9750 174,1 10 450 186,8 10 850 193,8
92,8 2700 108,0 21700 108,0 2700 108,7
458,3 2800 466,6 3400 566,6 3400 566,6
100,0 5200 472,71 6 200 563,6 6 200 563,6
108,3 2 950 491,7 2950 491,6 2 950 491,6
262,5 3000 375,0 3000 315,9 3000 375,0
318,7 4300 5317,5 4 300 5317,5 4800 600,0
—_ 4800 — 6 300 — 6 300 —
208,6 2110 301,4 2 800 400,9 2810 401,4
— 1000 — 1000 — 1 000 —
114,3 1100 157,1 1100 157,1 1100 157,1
— 6 000 — 8 000 — 8 000 —
— 3510 — 4510 — 4510 —

stu..., tab. 57; Monografia przemystu owocowo-warzywnego, ZPOW, Warszawa 1968,

dobre warunki glebowo-klimatyczne oraz stare tradycje uprawowe i prze-
twoércze. Wzrost produkeji ogrodniczej dla przemyslu w wojewddziwie
lubelskim jest (i nadal pozostanie) o wiele szybszy niz wzrost mocy prze-
robowej przedsiebiorstw. Produkcje globalng owocéw i warzyw i kierunki
zbytu do 1985 r. wedlug szacunku Wojewddzkiej Komisji Planowania
Gospodarczego w Lublinie oraz na podstawie planu rozwoju produkcji
dla poszczegélnych zakladow przedstawiono w tabeli 3.

Biorac pod uwage konieczno$é¢ spozywania pewnej ilosci warzyw i owo-
cow w stanie $wiezym, przemyslowy przerdb owocédw, zgodnie z opinig
fizjologéw, wynosi¢ powinien okolo 35% ogélnych zbioréw (praktycznie
w 1965 r. w wojewddztwie lubelskim — 28,9%), warzyw w granicach do
20% (w wojewddztwie lubelskim w 1965 r. — 4,9%).12

12 Gospodarka Planowa” 1971, nr 8, s. 458 (przecietna dla kraju: warzywa
4,1%, owoce 30,1% w roku 1969).
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Tab. 5. Kierunki zbytu przetworéw owocowych
The outlet directions of fruit and

1970 r. 1975 r.
zegblnieni Potrzeby ] Potrzeby
Wyszezegolniente rynku Eksport Nadwyzka rynku Eksport
lubelskiego lub brak 4 01ckiego
Wino i miody pitne 5100 300 15 240 5600 500
Marmolada i powidla 1600 — 2 150 1800 —_
Dzemy 1350 350 3900 1500 500
Kompoty i owoce paste- 520 4000 910 1000 6000
ryzowane
Ogoérki konserwowe 550 2900 1690 700 4000
Ogorki kiszone — 1700 5980 — 2500
Kapusta kiszona — 700 1620 — 1500
Koncentrat pomid. 30% 500 — 2 250 800 —
Plynny owoc 730 — 370 1000 —
Nektary 130 100 420 200 200
Soki warzywne i pomi- 300 100 1700 500 250
dorowy
Konserwy warzywne 150 800 1600 300 1300
Koncentrat owocowy — 80 670 — 200
Marynaty 130 400 930 200 700
Konserwy warz.-miesne 80 70 850 150 150
Soki stodzone 500 130 170 700 250
Mrozonki —_ —_ 200 — 2000
Inne 230 — 4 280 400 —_

Zr6dtlo: Program rekonstrukcji techniczno-organizacyjnej przemystu..., tab. 57.

Dalszym, istotnym problemem jest wywoéz surowca poza wojewddztwo
i straty siegajgce 14,9% ogdlnych zbioréw. Jesli dodaé¢ do tego nietrwalosé
surowca, duzg mase objetoSciowo-wagows i sezonowos$é wystepowania,
a zatem straty jakosciowe, koszty transportu i spietrzenie przewozoéow,
powstanie globalna suma strat wyniklych z niewlasciwego gospodarowania
owocami i warzywami. Celowe wiec i sluszne staje sie zwiekszenie
udzialu przerobu na lata 1967—1985 w ogélnych zbiorach oraz proporcjo-
nalny wzrost produkcji wyrobéw gotowych. Dynamike wzrostu produkeji
i kierunki zbytu przetworéw do 1985 r. przedstawiaja tabele 4 i 5.

c) Zatlozenia rekonstrukcji przemystu
owocowo-warzywnego Lubelszczyzny

Analiza bazy surowcowej oraz okreSlenie wielkosci produkeji prze-
tworéw owocowo-warzywnych i kierunkéw zbytu postuzylo za podstawe
do sprecyzowania konkretnych drég rozwoju i metod gospodarowania.
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i warzywnych w latach 1965—1985
vegetable products in the years 1965—1985

1975 r. 1980 r. 1985 r.
, Potrzeby . Potrzeby L
I\Iidb“t;y Z]f(a rynku Eksport I\Iag“t;y zl;a rynku Eksport Nadwy Zkf"‘
ra lubelskiego ub bra lubelskiego lub brak
15 320 6000 1000 15720 6500 1200 17 020
3200 2200 —_ 3300 2500 —_ 3000
4900 1900 700 4 300 2200 1000 3700
800 2000 8000 1050 2500 8500 150
1330 1000 5000 3130 1200 6000 2180
7 250 _— 4000 6 450 — 5000 5 850
1200 —_ 2000 700 — 2000 700
2 000 1200 —_ 1200 1500 —_ 1900
4 200 1200 —_ 5 000 1500 — 4700
2 550 300 500 2150 500 700 1750
1250 600 500 1 900 800 800 1400
21700 500 2000 1800 800 2500 1500
4 600 — 500 5800 — 800 5500
1210 300 1000 1500 500 1500 810
700 2200 300 480 300 500 200
150 800 300 — 800 200 —
4 000 — 4000 4 000 — 5000 3000
3110 500 —_ —_— 700 — 3810

Wybér metod gospodarowania uzalezniony jest w duzej mierze od spe-
cyfiki branzy, regionu oraz od stanu organizacyjnego, ekonomicznego
i technicznego zakladéw.

W tym wzgledzie pomiedzy zakladami wojewddztwa lubelskiego wy-
stepuja znaczne dysproporcje. Moce wytworcze przemystu skladajg sie
zaréwno z obiektéw duzych i stosunkowo nowoczesnych, bedacych prze-
waznie w gestii przemyslu kluczowego, jak rowniez malych i przesta-
rzalych reprezentujacych pozostale piony gospodarcze. Taki stan organi-
zacyjny przemystu pocigga za soba dodatkowa potrzebe kompleksowego
ujecia problemow rozwojowych branzy lub regionu. Wybdr optymalnych
rozwigzan przy ustalaniu koncepcji rozwojowych, a szczeg6lnie w zakresie
postepu technicznego, musi mie¢ powigzanie ze stanem faktycznym po-
szczegdlnych przedsiebiorstw i zakladow.

Studia badawcze poprzedzajace opracowanie programu rekonstrukcp
organizacyjno-technicznej przemyslu owocowo-warzywnego pozwolily na
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dokladng weryfikacje stanu technicznego zakladéw.’® W wyniku przepro-
wadzonych badan ustalono kierunki rekonstrukeji technicznej oraz okreslo-
no strukture potrzeb inwestycyjnych regionu.

Ze wzgledu na stan techniczny, warunki lokalizacyjne i surowcowe
ujeto zaklady w pieé grup rozwojowych: I — zaklady uporzgdkowane,
w budowie i projektowane do budowy; II — zaklady w rozbudowie lub
przewidziane do rozbudowy; III — zaklady planowane do gruntownego
uporzadkowania; IV — zaklady do naturalnego wygaszenia do roku 1980;
V — zaklady do likwidacji lub przebranzowania.

Klasyfikacje zakladow wedlug charakterystyki technicznej w 1967 r.
w poszczegdélnych pionach organizacyjnych przedstawiono w tabeli 6.

Tab. 6. Klasyfikacja zakladéw wedlug charakterystyki technicznej w 1967 r.
The classification of factories according to the technical characteristic in 1967

Pion grupa grupa grupa grupa grupa razem

organizacyjny T 1I 111 v \'% z
ZPOW 1 2 1 — —
PPT 2 2 2 — 1
CSO 1 6 6 1 1 15
CRS — 3 — — 4 7
WZSPp ) —_ 1 — —_ — 1
PGR - — — 2 3 — 5
Lubelskie Przeds.
Przem. Drzewnego — — — 1 — 1
Ogétem 4 14 11 5 6 40
Udziat w % 10,0 35,0 27,5 12,6 15,0 100,0

Zr6dlo: Program rekonstrukcji techniczno-organizacyjnej przemystu... s. 76—78.

Sposrod 40 zakladoéw prowadzacych dzialalnosé produkeyjng 25% zostalo
zakwalifikowanych do unieruchomienia i skreslenia z ewidencji do 1980 r.
Zaklady te to zaréwno jednostki prowadzace stalg dzialalno$é jak i sezo-
nowe punkty przerobu surowca nie majgce minimum warunkéw technicz-
nych i sanitarnych. W wyniku ich likwidacji przewiduje sie niewielki
ubytek zdolno$ci produkeyjnych w latach 1970—1975 przewaznie w wy-

13 W latach 1963—1965 przebadano w Polsce pod wzgledem stanu technicznego
549 zakladéw (w wojewodztwie lubelskim — 60 zakladéw). Zob.: Program organi-
zacyjno-technicznej rekonstrukcji przemystu owocowo-warzywnego w Polsce, cz. 1,
s. 35; Program Il etapu organizacyjno-technicznej rekonstrukcji przemyslu owoco-
wo-warzywnego wojewddztwa lubelskiego, Lublin 1968, s. 76—179.
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robach tradycyjnych. Zdolnoéci produkcyjne zakladéw zaplanowanych
do likwidacji i udzial tych zdolnosci w calej branzy owocowo-warzywnej
wojewddztwa przedstawia tab. 7.

Tab. 7. Udziat zdolno$ci produkcyjnych zakladéw przewidzianych do likwidacji
w zdolnosSciach calej branzy wojewédztwa
The participation of production capacity in the factories due for liquidation in the
capacity of the whole provincial branch

Ubytek zdolnosci Udziat w zdolno$-

Asorfyment 132321;1 51{75‘:; ;2:1?31 dcziiicﬁhsllo;l;i}lrg?sa r
lub tys. litréw w % '
Wino 1000 44
Marmolada i powidla 150 2,2
Kompoty 30 0,7
Owoce pasteryzowane 50 1,3
Ogbrki konserwowane 80 1,1
Ogoérki kiszone 1450 13,5
Kapusta kiszona 60 2,2

Zrédto: Program rekonstrukcji techniczno-organizacyjnej przemystu..., tab. 61.

Jednoczednie planuje sie przekazanie jedynego zakladu Wojewddzkie-
go Zwigzku Spoéldzielczosci Pracy do pionu Centrali Spéldzielni Ogrodni-
czych, przez co nastapi koncentracja zarzadzania przemyslem w rekach
szesciu gestorow.

Mimo projektowanej likwidacji kilkunastu zakladéw program rekon-
strukeji przemyslu owocowo-warzywnego wojewddztwa zaklada wzrost
produkeji (tab. 4) w granicach do 600% we wszystkich asortymentach.
Zrédlem uzyskania potrzebnych zdolno$ci produkcyjnych bedzie pelna
realizacja zamierzen w pozostalych trzech grupach zakladéw. Gléwne
postulaty mozna ujaé w dwie zasadnicze grupy: 1) budowa nowych za-
kladow, 2) rozbudowa i modernizacja zakladéw istniejacych.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych w zakresie budowy nowych za-
kladéow (Stoczek Yr.ukowski, Janéw Podlaski, Krasnik, Biala Podlaska)
zwiekszy potencjal produkcyjny o okolo 15850 ton, co stanowi 22,4%
wzrostu ogoélem. Pozostale 77,6% wzrostu zdolnosci produkeyjnych do
1985 r. zaplanowano uzyskaé zgodnie z wytycznymi programu rekon-
strukeji, z modernizacji i rozbudowy zakladéw istniejgcych. Przyrost zdol-
nosci produkeyjnych w latach 1967—1985 w ukladzie asortymentowym
przedstawiono w tab. 8.
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Wysoki wskaznik wzrostu, co nalezy uznaé za zjawisko korzysthe, ce-
chuje nowe asortymenty, poszukiwane na rynku badz preforowane przez
fizjologow zywienia. Nastapi zatem wyrazna zmiana w ukladzie asorty-
mentowym na korzy$¢ takich wyrobow jak: mrozonki (wzrost produkcji
od zera do 8 tys. ton), koncentraty owocowe (660%), plynny owoc (554%),
nektary (335%), konserwy warzywno-miesne (500%), warzywne (274%),
kompoty (294%). Planuje sie natomiast duza stabilno§é zdolnoséci produk-
cyjnych w wyrobach tradycyjnych (wino, marmolada, ogérki kiszone, ka-
pusta kiszona, dzemy, soki slodzone).

Rozbudowsg i modernizacjg zakladéw, ktéra ma zapewnié¢ ponad 70%
wzrostu zdolno$ci produkcyjnych do 1985 r. okjeto nastepujace weztowe
problemy: a) budowa nowych oddziatéw produkeji podstawowej (zamra-
zalnia w Milejowie, Chelmie, Radzyniu, Tomaszowie) i pomocniczej (wy-
twérnia puszek w Milejowie, budowa magazynéw dla wiekszosci zakla-
dow); b) czesciowe lub calkowite unowoczednienie parku maszynowego,
zastosowanie mechanizacji i automatyzacji produkeji; ¢) zastosowanie po-
stepowych metod technologicznych; d) wykonanie odbudowy lub remonty
obiektéw produkecyjnych, e) poprawa stanu drég dojazdowych i we-
wnetrznych; f) budowa oczyszczalni Sciekow dla wiekszosci zakladéw.

W kompleksie spraw modernizacyjnych odrebne, a tylko pozornie malo
znaczgce zagadnienie stanowi ilo§¢ oraz jako$¢ opakowan. W zakresie
ilosci przemys! owocowo-warzywny boryka sie z cigglymi niedostatkami,
a to odwraca uwage od jakosci. Niektore przedsiebiorstwa przemystu
owocowo-warzywnego wojewddztwa lubelskiego skarza sie na brak zbytu
pewnych wyrobéw. Natomiast z polemiki miedzy przemystem i handlem
wynika, Ze chodzi nie o nasycenie rynku tymi wyrobami, lecz o dostar-
czenie ich w malych, jednorazowych opakowaniach, ktére niestety sg
bardzo rzadkie. Obecnie krajowa produkcja opakowan jest niewystarcza-
jaca. Proby importu czesto zawodza, a krajowe przemysly wspdlpracu-
jace (chemiczny, papierniczy i inne) nie rozwigzaly tego problemu. Pro-
gram rekonstrukecji przemyslu owocowo-warzywnego stusznie zaklada,
jako jedno z waznych zagadnien, budowe wytwérni puszek w Milejowie.

Omoéwione powyzej zagadnienia rekonstrukcji wraz z budowsa nowych
zaklad6éw pozwolily na okreslenie potrzeb inwestycyjnych przemystu. Wy-
soko$§é nakladéw na lata 1967—1985 sprecyzowano na poziomie 920 745 tys.
zlotych. Strukture potrzeb inwestycyjnych przemyslu owocowo-warzyw-
nego w wojewodztwie lubelskim w latach 1967—1985 przedstawiono
w tab. 9.

Gléwnym kierunkiem inwestowania do 1985 r. bedzie modernizacja
i rozbudowa zakladéw. Zaplanowane przedsiewziecia modernizacyjne
bedg mieé wskaznik kapitalochlonno$ci znacznie nizszy niz naklady na



Tab. 8. Przyrost zdolnosci produkeyinych w latach 1967—1985 w ukladzie
asortymentowym
The production capacity growth in the years 1967—1985 in the variety structure

Przyrost zdolnoS$ci

Stan Przyrost do 1970 r. Stan Przyrost do 1975 r. Stan Przyrost do 1980 r. Stan Przyrost do 1985 r. Stan produkcyjnej w latach
zdolno$ci zdolnos$ci zdolno$ci zdolnoS§ci zdolnosci 1967—1985 Wskaznik
produk- produk- produk- produk- produk- wzrostu
Asortyment . < . . .
cyjnych w tym: cyjnych w tym: cyjnych w tym: cyjnych w tym: cyijnych W tym: z moder- 1985
na z nowych na * z nowych na ; z nowych na z nowych na . z nowych nizacji 1967
T OB et SIXIIiero ST tyei 31 XII 1975 Ogdtem o tyeii 31 XII 1980 Ogttem vyl 31XIIiegs OSOlem oTYN i rozbu-
dowy

Wino 21 900 — — 21900 800 —_ 22700 1300 —_ 24 000 1500 —_ 25 500 3600 —_ 3600 116,4
Marmolada i powidia 5 600 —_ —_ 5600 1250 1000 6 850 250 _ . 7100 —_ — 7100 1500 1000 500 126,7
Dziemy 5500 —_ _— 5500 1200 —_ 6700 —_ — 6700 —_ —_ 6 700 1200 1000 200 121,8
Kompoty 2 260 600 300 2 860 1890 —_ 41750 1800 400 6 550 100 —_ 6 650 4 390 700 3690 294,2
Owoce pasteryzowane 1690 920 500 2610 1040 — 3 650 850 200 4500 — —_ 4 500 2810 700 2110 266,2
Ogorki konserwowane 4210 1330 1040 5 540 1640 —_ 7180 2 200 1000 9 380 300 —_ 9 680 5470 2 040 3430 229,9
Ogorki kiszone 7480 200 ° — 7 680 3070 — 10 750 700 _— 11450 400 —_ 11 850 4370 — 4370 158,4
Kapusta kiszona 2320 —_— —_ 2320 440 —_ 21760 —_ —_ 2760 — _ 2760 440 —_ 440 114,6
Koncentrat pomidorowy 30% 2700 —_ —_ 2700 — — 21700 600 600 3300 — — 3300 600 600 —_ 122,2
Plynny owoc 1300 — —_ 1300 4900 2500 6 200 1000 —_ 7200 _— —_ 7200 5900 2 500 3400 554,8
Nektary 900 — — 900 2300 1500 3200 — — 3200 — —_ 3200 2300 1500 800 355,5
Soki i konserwy pomidorowe 1100 1000 —_ 2100 900 500 3000 —_— —_— 3000 — —_ 3000 1900 500 1400 272,8
Konserwy warzywne 11750 800 — 2 550 950 — 2500 800 — 4 300 500 — 4 800 3 050 - 3050 274,3
Fasola szparagowa 1000 —_ — 1000 200 — 1200 —_ —_ 1200 — —_ 1200 200 — 200 120,0
Koncentrat owocowy 1000 —_ —_ 1000 4100 1500 5100 1500 —_ 6 600 — —_ 6 600 5600 1500 4100 660,0
Marynaty 750 710 560 1 460 650 — 2110 700 250 2810 — _ 2 810 2 060 810 1250 374,6
Konserwy warzywno-migsne 200 800 300 1000 — — 1000 — —_ 1000 — — 1 000 800 300 500 500,0
Soki slodzone 800 - —_ 800 300 _ 1100 — —_ 1100 L — — 1100 300 _ 300 137,5
Mrozonki — 2000 — 2000 4000 2000 6 000 2 000 500 8000 — — 8 000 8 000 2 500 5 500 —
Inne 1410 — — 1410 2100 — 3510 1 000 — 4510 —_ — 4510 3100 — 3100 309,9
Razem 63 870 8360 2900 72 230 34550 10 000 103 960 14 700 2950 118 660 2800 — 121 460 57 590 15 850 41 740 190,1
Wskasnik w % — 100,0 35,9 - 100,0 28,9 — 100,0 20,0 — 100,0 — —_— 100,0 27,8 72,2 —

* Po uwzglednieniu ubytku wskutek likwidacji zaktadow.
Zrbdto: Program rekonstrukcji techniczno-organizacyjnej przemysiu.., tab. 50—61.

Annales UMCS, sectio H, vol. VII, 5

Lidia Wetoszka
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nowe budownictwo. Przy zaangazowaniu 51,9% nakladéw udzial wzrostu
zdolnosci produkeyjnych wyniesie 72,2%.

Przemyst owocowo-warzywny nalezy do kapitalochlonnych. Wysokie
stosunkowo wskazniki kapitalochlonnosci wynikajg z kosztownego, nowo-
czesnego umaszynowienia oraz duzych zaniedban zakladéw w zakresie
modernizacji.l4

Naklady w wysokosei 220 min. zl przeznaczone sg na budowe w latach
1970—1980 wytwoérni puszek przy Lubelskich Zakladach Przemystu Owo-
cowo-Warzywnego w Milejowie oraz powstanie huty opakowan szklanych.

Rozwazania na temat programowania rekonstrukeji organizacyjno-
-technicznej w przemysle owocowo-warzywnym nalezaloby rozszerzyé o
zagadnienia organizacyjne, ktore bez watpienia sg bogatym Zrédiem rezerw
produkcyjnych. Mimo duzej rangi tego problemu nie zostal on w opraco-
wanym programie nalezycie doceniony. Ogranicza sie w zasadzie do kilku
wycinkowych sugestii, wyrazajacych tendencje do ograniczenia liczby
jednostek organizacyjnych poprzez tworzenie przedsiebiorstw wielozakta-
dowych oraz zmniejszenie liczby pionéw zarzadzajacych przemystem.
Tymczasem wiadomo, ze w problematyce rekonstrukcji organizacyjnej
tkwi nadal szereg racjonalnych, nie wykorzystanych dotad efektow.
Osiggnaé¢ je mozna przez celowe zmiany podporzgdkowania zakladéw, ko-
masacje przedsiebiorstw, przez specjalizacje produkcji i wilasciwg koope-
racj¢ miedzy zakladami oraz podejmowanie wspélnych przedsiewzieé¢ go-
spodarczych. Sposréd calego szeregu drobnych zakladéw i ,,zakladzikéw”
znaczenie niektdrych z nich jest wyjatkowo mate. Mimo postulatéw zlikwi-
dowania do 1970 r. jedenastu zakladéw przerwanie produkcji nastgpito
tylko w trzech z nich. Zlikwidowano dwa male zaklady nalezgce do
Centrali Spoéldzielni Ogrodniczych w Krasnymstawie i w Janowicach kolo
Zamos$cia oraz pulpiarnie w Gorze Pulawskiej.’® Wigze sie to z kolei
z cigglym oddalaniem w czasie budowy zakladu w Krasniku, przewidzia-
nego jako bufor umozliwiajacy przerob nadwyzek surowcowych Lubel-
szczyzny. Podobnie przeciaga sie sprawe rozbudowy i modernizacji innych
zakladéw — zmiany te zaplanowano w 22 zakladach, a zrealizowano tylko
w 14. Mimo slusznych pociggnieé, jak polaczenie Chelma, Zagloby i Mi-
lejowa w jedno wielozakladowe przedsiebiorstwo, wiekszosé postulatéow
programu realizowana jest ze znacznym opo6Znieniem.

Bez watpienia duzy wplyw wywarla tu polityka prowadzona przez

11 Wskaznik kapitalochlonno$ci w okresie lat 1966—1970 dla branzy owocowo-
-warzywnej ogélem wynosit 8522,4 zl/tone. ,Biuletyn Informacyjny Przemyslu Owo-
cowo-Warzywnego”, ZPOW, Warszawa 1968, nr 2, s. 18.

15 Analiza dzialalnosci gospodarczej przemysiu owocowo-warzywnego w skali
branzy, za rok 1970, ZPOW, Warszawa 1971, tab. 8; Program rekonstrukcji przemystu
owocowo-warzywnego wojewéddztwa lubelskiego, Lublin 1964, s, 21—22,
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szereg lat w stosunku do przemystu spozywczego. Jej wyrazem byly ciggle
ograniczenia w przydziale funduszy inwestycyjnych i czesto przegrywane
przetargi na rzecz potrzeb innych branz i regionéw. Ponadto specyfika
branzy (sezonowos$é, zalezno$¢ urodzaju od czynnikéw atmosferycznych)
wymaga bardzo duzej elastycznosci w programowaniu rozwoju.

Nalezy jednak wykorzysta¢ kazda szanse, by przemysl owocowo-wa-
rzywny nie hamowal! rozwoju rolnictwa, lecz przeciwnie — aby - zapo-
trzebowanie na jego przetwory co do ilosci, asortymentu i jako$ci bylo
w pelni zaspokajane.

PE3IOME

Hacrosiwan 3koHOMMUYECKasn MOAMTUKA, HANPABNEHHAs Ha PasBUTHUE CEflb-
CKOrO XO354CTBA M NPOMBILUNEHHOCTH, Npeaseulaer Bonbluve nepemeHsbl 8
3tux obnactax. JlobnuHckoe BOEBOACTBO, TakMe KaK M HEKoTopble Apyrue
BOEBO/ACTBA, OCOBEHHO 3aMHTEPEcOBAHO B PA3BMUTUKM TeX oTpacnei, KoTopble
umetoT Bonblloe 3HaueHwe ANs eced cTpaHbl. K 3TUM oTpacnsm OTHOCHTCA
noctosHHo Boprowascs ¢ 6Gonbwumu TPYAHOCTSIMU NNOJOOBOLLHAN NPOMbI-
LWNeHHOCTb, Basupyloascs B OCHOBHOM HA YCTapeBLMX, npeobpa3osaHHbIX
npeanpuatusx. HepoctatouHo pazeuTslii NPOM3BOACTBEHHBIN NOTEHUManN npu-
BOAWUT K TOMY, UYTO exeroaHo u3 soesopacTea BbiBo3atca 10—40 Tbic. TOHH
oBouw,er U HPYKTOB.

B nacToswee Bpems, korpa Hoeble, Honee coBpemeHHble NPEANPUATHS,
cnocobHuie nepepabortate Gonbluyld UYacTb MMEHOLMXCHA MINMLLKOB ChIpbS,
He NOCTPOeHbl, crelyeT UCMONb30BaTh KaMAbIA WAHC YBENUUYEHUS NPOU3BOA-
CTBEHHOM MOLLHOCTH AEHCTBYIOLLLMX YXKe NpeanpUusTHi.

OAuH U3 3TUX WAHCOB — 3To OPraHU3aLUMOHHO-TEXHMYECKAS PEKOHCTPYK-
LS NPOMBILINEHHOCTH NyTemM paspaboTku nporpamm u npucnocobnexune wmx
K aKTyanbHbIM M Byaywium notpebHocTaM paioHa M cTpaHbl. McxogHsim
NYHKTOM B pa3paboTke Nporpammbl PEKOHCTPYKLUM NNOAOOBOLLHON NpPoO-
MbIWNEHHOCTH 6bINO M3yueHnue BonbloOrpo uucna 3tToro TunNa NPeaAnpPUATUM
He Tonbko B JllobnuHCKOM BOEBOACTBE, HO M BO BCEM CTPAHe.

B pesynbrate 3TUx uccnefoBaHuii Bbinn ycTaHOBNEHLI HAaNpPaBNeHus B pas-
BMTMM MNOAOOBOLWHON NPoMsinerHHoctu B 1967—85 rr. u yctaHoBneHb! ns-
TuneTHue nepuoas! (HauuHas ¢ 1970 r.).

B nepsom nyHkTe Nporpammel npegycmarpusanacs nukeugauus 25% scex
NPeanpUATUR U NYHKTOB nepepaboTku cbipbs, HE MMEIOLLUX MUHUMYMA Tex-
HUYECKUX U CAHMTAPHBLIX YCNOBUM, U KOHLEHTPALMs yNpasieHus B pykax 6-Tu
YNPaBnsioLmx.

HecmoTtps Ha NUKBMAALMIO HECKONBKMX NPEANPUATUM, Nnporpamma npe-
AycMaTpuBaeT PocT NPOAYKUMM BCEX acCOPTMMEHTOB NYTEM CTPOMTENLCTBA
HOBLIX NPeANnPMATMHA, a TaKKe NyTeM MOJAEPHU3ALUMU M PACLUMPEHUS YIKe
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cywecteyowinx. CTpouTenbcTBo HOBLIX NPEANPUATUA YBENWUYUT NPOU3BOA-
CTBEHHbIA noTeHuuMan Ha 22,4%, 3abupas npu 3tom 16,6% kanutanosnosxenu,
a MOAEpPHM3aLMA M pPaclUMpeHUe CTapbiX, ocyuiecTsneHHble ueHoM 83,4% wa-
MMTanoOBNOXKEHUI BbI3OBET POCT NPOM3BOACTBEHHOM MolwHocTH Ha 77,6%.
Mpu aToM MopepHusaums xapaktepusyertcs Gonee HU3KMM KOIDDULMEH-
TOM KanutanoeMkocTu. OQHOBPEMEHHO 3HAYUTENBHO PACLIMPMUTCS accopTu-
MEHT NpPOAYKTOB.

BcneacTeBue nocTOsHHOro AedULMTE YNaKOBOUYHOro Matepuana npepyc-
MaTPMBAETCS TaKMe CTPOUTENLCTBO habpuKK, NnpousBoAsLLENR wecTaHble BaH-
KM ANS KOHCEPB U CTEKMAHHYO YNaKOBOUHYHO nocyay.

BoraTbiM MCTOUHUKOM NPOMU3BOACTBEHHBLIX PECYPCOB SBASIIOTCH, HECOM-
HEHHO, pelleHHble OpraHM3aLMOHHble BOMPOCHI, KOTOpble B pa3spaboTaHHOM
nporpamme He 6binu AOCTATOUHO NOMHO olieHeHbl. [Tpobnemsl opraHusaumu
W ynpasneHus NpeanpUsTUSMU Bbinu NpeAcTaBneHbl HECKONbKUMMU OTPbIBOY-
HbIMU MBICNISIMU 0 HEOBXOAUMOCTU OFPAHUUUTE YUCNO OPFAHU3ALUMOHHLIX eaM-
HUL, NyTem obpazoBaHUs KOMMNEKCHbLIX NPEeANPUATHI YMEHbLEHUS YMcna oT-
Aenos, ynpasnsioWwMX NPOMBILLNIEHHOCTbIO.

SUMMARY

The economical policy of the State aimed at the development of
agriculture and the agruciultural-food industry prognosticates far reaching
changes in this field. Beside others, the Lublin province, having good
conditions for development in this respect, is especially interested in the
future picture of the agricultural-food industry and first of all of its
branches which have gained a position and specialization of national
importance. Among these branches there is the fruit and vegetable
industry which is continuously struggling with serious difficulties and
is based in a large degree on outdated factories which have been adapted.
An inadequatly developed processing potential, each year leads to the
transpotation of 10—40 thousand tons of fruit and vegetables to other
provinces.

Until — in result of the present policy — new and more modern
factories are built and can process a greater part of the up-to-date excess
of raw material, every chance of increasing the processing potential should
be taken.

The technical — organizational reconstruction of the industry through
working out programmes and adapting them to the present and future
needs of the region and country is one of the possible ways of improve-
ment. Research studies carried out in most of the factories in the country
and the Lublin province were the starting point for working out the
reconstruction programmes for the fruit and vegetable industry.
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In result, the directions of changes for the years 1967—85, divided
into 5 year periods commencing from 1970 were determined.

The first item of the programme speaks of the liquidation of 25% of
factories and seasonal raw material processing points which do not have
the minimum technical and sanitary conditions and of the concentration
of management in the hands of six managers.

In spite of the projected liquidation of a dozen or so factories, the
reconstruction programme assumes the increase of production in all
varieties through the building of new factories or by the modernization
and extenlion of existing factories. The building of factories will increase
the production potential by 22.4% absorbing 16.6% of the capital expendi-~
ture, while the modernization and extention carried out at the cost of
the remaining 83.4% of the expenditure will course an increase in the
production capacity of 77.6%. At the same time the accepted modernization
undertakings, are characterized by a significantly lower capital absorbtion
rate. This will be accompanied by changes in the variety structure in
favour of new products (frozen food, fruit extracts, liquid fruit, nectares,
tinned vegetables and meat and others).

Because of the continuous lack in wrappage, the building of a tin
factory and a glass works for class containers has also been projected.

Organizational improvements are a rich source of production reserves,
however they were not duly appreciated in the worked out programme.
The mentioned problem was confined to a few fragmentary suggestions,
expressing the tendency to limit the number of organizational units
through the creation of multi-factory establishments and to decrease the
number of management centres of this industry.



