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Methods of Industrializing Agricultural Production in GDR

ETAPY KONCENTRACJI, SPECJALIZACJI I KOOPERACJI

Uspolecznione rolnictwo NRD przechodzi korzystne przeobrazenia, a
réwnoczes$nie osigga coraz wyzsze wyniki produkeyjne. Jak ilustrujg
przedstawione w tabeli 1 dane, do r. 1960 zorganizowano 19 313 zespo-
towych gospodarstw. W tym roku rozpoczgl sie proces dalszej koncen-
tracji ziemi, w wyniku ktérego zmniejszyla sie liczba rolniczych spéldziel-
ni produkcyjnych do 5764 w r. 1974, Male spéldzielnie lgczono w wieksze
albo przylgczano do duzych. Od r. 1965 oprdcz koncentracji ziemi zaczeto

Tab. 1. Struktura gospodarstw rolniczych i jej zmiany
Farm structure and its changes

Rolnicze Spéldzielnie

Produkeyijne 1960 1965 1970 1973 1974
Typ I+1I 12 976 8973 3485 1185 698
Typ III 6 337 8 166 5524 5402 5 066
19313 15139 9009 6 587 5 764
W tym:

Ogrodnicze Spéldziel-

nie Produkcyjne 298 367 346 324 298
. brak

Czionkowie danych 1004 328 937 928 909 724 896 903

Panstwowe Gospodar-
stwa Rolne 669 572 511 516 489

Zr 6 d1o: Statistisches Jahrbuch der DDR 1974, s. 140. Statistisches Jahrbuch der
DDR 1975, s. 1786.
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wprowadza¢ specjalizacje i kooperacje w produkcji. Procesy te mozna
by podzieli¢ na 3 etapy.

Pierwszy etap w zaleznosci od warunkow obejmowal opraco-
wanie specjalizacji produkecji w jednostce gospodarczej wraz z powigza-
niem z innymi jednostkami oraz programowanie zwigzanych z nig inwe-
stycji we wszystkich jednostkach objetych specjalizacjg. Dziatalnosé¢ jed-
nostek w ramach kooperacji regulowala i reguluje umowa gospodarcza.

Drugi etap, zaczynajgcy sie od r. 1969, obejmowal rozwédj ko-
operacji produkeji roslinnej; w tym etapie rozpoczeto organizowanie spe-
cjalizacji upraw. Inwestowano w urzgdzenia dla produkcji roslinnej, glow-
nie w specjalistyczng kompleksowa modernizacje. W sklad zespotu koope-
rujgcego wechodzi kilka jednostek gospodarczych: rolnicze spotdzielnie pro-
dukcyjne i panstwowe gospodarstwa rolne. Powierzchnia kooperujgcych
jednostek miesci sie w granicach 6—8 tys. ha.

Trzeci etap zaczal sie w r. 1970. W tym etapie rozpoczeto roz-
wija¢ kooperacje i specjalizacje w produkcji zwierzecej. Przeprowadzo-
na reorganizacja i zmiana zarzgdzania przedsiebiorstwami rolnymi zostata
gruntownie przygotowana przez pracownikéw nauki. W efekcie spowodo-
watla dalszg koncentracje powierzchni upraw. Do czasu reorganizacji po-
szezegdlne RSP i PGR prowadzily wielokierunkowg produkcje, po reorga-
nizacji ograniczano wielokierunkowo$¢, powiekszajgc powierzchnie zasie-
wow uprawianych gruntéw. Powiekszone powierzchnie upraw stworzyty
inne wymagania w zakresie dotrzymywania terminéw agrotechnicznych
przy uprawie, pielegnacji roslin, chemizacji, koszeniu i uprzgtaniu stomy
po zniwach na kilkakrotnie wiekszym areale. Procesy koncentracji, spe-
cjalizacji i kooperacji znalazly zastosowanie takze w produkecji zwierze-
cej. Zaistnialy wiec nowe warunki dla produkcji rolniczej.

WYNIKI PRODUKCYJNE PO PRZEMIANACH STRUKTURALNYCH

Po przemianach strukturalnych rolnictwo NRD uzyskuje wyniki pro-
dukcyjne przedstawione w tabelach 2 i 4.

Uzyskane plony zbéz, ziemniakéw 1 innych roslin oraz obsada zwie-
rzat gospodarskich w przeliczeniu na 100 ha UR w NRD stawiajg w tym
zakresie rolnictwo na czolowym miejscu wsrdod krajow socjalistycznych.
Jednak mimo osiggania wysokich plonéw rolnictwo nie pokrywa zapo-
trzebowania na zboza wtlasng produkcjg. Potrzeby uzupelnia sie impor-
tem, ktory w ostatnich latach ksztaltuje sie¢ na poziomie 3—4 mln ton
rocznie.

Do roku 1980 przewiduje sig wzrost spozycia na 1 mieszkanca miesa
o 12—15 kg, warzyw o 5—8 kg, a owocoéw o 35—40 kg. Rolnictwo NRD
uzyskuje wysoka produkcje, stosujac wysokie naklady na rozwijanie tech-
niki i postepu w tym zakresie: stosuje efektywne sposoby organizacji



-

Sposoby uprzemystawiania produkcji rolniczej w NRD 77

Tab. 2. Wyniki produkecyjne po przemianach strukturalnych
Production results after the structural changes

Plony zb6z w q 1670/71 1971,72 187273 1973/74
Srednio 4 zboza 33,3 36,6 35,8 39,7
Pszenica 32,3 36,8 41,1 43,4
Jeczmien 34,8 42,0 41,2 43,9
Zyto 26,3 29,5 26,3 30,6
Owies 35,1 36,1 33,9 41,4
Plony ziemniakéw 143,0 187,8 175,4 210,9
Plony burakéw cukrowych 243,2 325,9 291,1 226,9
Plony siana lakowego 47,0 55,7 56,2 61,0

Zr 6d1lo: Statistisches Jahrbuch der DDR 1974, s. 211, Statistisches Jahrbuch der
DDR 1975, s. 193.

Tab. 3. Nawozenie mineralne i wyposazenie techniczne
Mineral fertilization and technical equipment

1970,71 1871/72 187273 197374
Kg NPK,‘ha UR 247,1 258,4 270,1 278,6
Na 1 ciggnik ha UR 40 40 41 42
Na 1 kombajn, ha pow.
zb6z 141 156 1°4 216

Zr 6 dlo: Statistisches Jahrbuch der DDR 1975, s. 176, 187, 189, 206.

Tab. 4. Cbsada zwierzgt gospodarskich
Livestock

W szt. na 100 ha UR

Bydio 84,2 85,5 87,2 88,8
W tym:
krowy 34,6 34,5 34,4 34,3
trzoda chlewna 158,0 164,7 172,6 183,1
owce 25,6 26,3 27,7 29,4
konie 1,7 1,5 1,3 1,2

7 r 6 dlo; Statistisches Jahrbuch der DDR 1974, s. 224.

produkeji oraz wykorzystuje wiedze wynikajgcg z badan naukowych
i opracowan. Ponadto systematycznie doskonali kadre kierowniczg i in-
struktorska wszystkich szczebli administracji panstwowej.

KIERUNKI ROZWOJU

Gléwnym kierunkiem rozwoju jest formowanie w gospodarce narodo-
wej komplekséw rolniczo-przemystowych. 1

Celem tej organizacji jest zaopatrzenie spoteczenstwa NRD w zywno$¢
i stworzenie warunkow dla dalszej reprodukcji, $ciste powigzanie prze-

1 G. Griineberg: Die gegenwdrtigen Aufgaben bei der weiteren Verwirk-
lichung der vom VIII. Parteitag beschlossenen Agrarpolitik der SED, Dietz Verlag,
Berlin 1974, s. 17.
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maystu z rolnictwem, uzyskanie wyzszej efektywnosci produkeji i rozwig-
zanie probleméw socjalnych w miescie i na wsi. Produkcja plodéw rol-
nych jest powigzana z przetworstwem przemystu i odwrotnie — skala
przetworstwa jest uzalezniona od dostaw surowca i zapotrzehowania na
przetwory przez spoleczenstwo. Aby jednak te obie galezie wlasciwie pra-
cowaly, musi istnie¢ miedzy nimi racjonalna koordynacja ich dzialal-
no$ci. Decyduje w niej czynnik organizacji, ktéry w warunkach rolnictwa
NRD spelnia podstawowa role. W tym zakresie duze znaczenie posiada
stale rozwijana wspoélpraca nauki z praktykg. Wspoélpraca ta stanowi
zamkniete ogniwo: wladza — nauka — praktyka, dzieki czemu podej-
mowane decyzje sg trafne, a kierowanie i zarzgdzanie rozwojem gospo-
darki nie jest naraZone na popelnianie powaznych btedéw. W tych wa-
runkach przestawiono badania naukowe z waskich tradycyjnych form
na badanie mozliwoéci przyszlosciowego rozwoju sit wytwérezych, sto-
sunkow produkcji oraz zapotrzebowania na $rodki spozywcze, a takze
na szukanie metod i drég racjonalizacji efektywnego ksztaltowania pro-
cesu reprodukcji w przedsiebiorstwach czy galeziach. 2

Ujmujac zagadnienia szczegélowo, nauka ? bada powiazania dzialow
gospodarczych, produkcji artykuléw spozywczych, ich ilos¢ i jakos¢. Ba-
da takze powigzania kooperacyjne w hodowli, uprawie i chowie, metody
technologii oraz powigzania prawne kooperantéw. Prace te prowadzg
wszystkie instytuty rolnicze, przemystu rolno-spozywczego i handlu w
Halle, Meisen, Bernburgu, Lipsku, Berlinie, Rostocku i innych osrodkach
naukowych. W wyniku ich badan nakreslono perspektywiczny plan roz-
woju gospodarczego kraju na lata 1965—1980. Dzieki naukowej progno-
zie pomy$lnie sg realizowane zadania planu perspektywicznego. Uzasad-
nienie badan wynika z istotnych potrzeb rozwoju gospodarki kraju, wed-
lug ktérych sg one organizowane; tak wiec kierunek rozwoju rolnictwa
jest oparty na wszechstronnym angazowaniu nauki, przed ktorg posta-
wiono zadanie zwiekszania produkecji, poprawy wydajnosci pracy i obni-
zenia kosztow wytwarzania. Nauka jako nowa sila wytworcza wykorzy-
stywana jest w warunkach aktywnej polityki gospodarczej kraju. Podej-
muje najwazniejsze zagadnienia, systemowo ujmuje problemy, bada je
i rozwigzuje. Narzedziami kierowania s3a: naukowe planowanie, organi-
zowanie, koordynowanie, informacja, gospodarka zasobami ludzkimi, ana-
liza i kontrola, ktore to czynniki wykorzystuje i stosuje w pracy panstwo-
we kierownictwo. Czynniki partyjne i rzadowe rozwazaja opracowane
koncepcje i zalozenia rozwiazan oraz niektére wskazniki dostaw srodkéw

2 R. Steding: Nahrungsgiiterwirtschaft. Arbeitsteilung Verflechtung, Ko-
operation, VEB Deutscher Landwirtschaftsverlag, Berlin 1967, s. 36.

3 Industriemdssige Produktion in der Landwirtschaft ,,Wissenschaftliche Zeit-
schrift der Martin-Luther-Universitit Halle—Wittenberg”, 1965.
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dla produkcji. W praktyce wiaze sie wiedze, wyniki badan naukowych ze
sposobami kierowania, zakres angazowania nauki jest wiec szeroki. Nad
doskonaleniem kadry kierowniczej i instruktorskiej pracujg przede wszy-
stkim pracownicy nauki. Oddzialuja na wdrazanie naukowych sposobow
organizacji i zarzadzania w procesie produkcyjnym. Odbywa sie ono w
nastepujacych etapach:

1) przygotowanie studentéw do rozwigzywania probleméw w praktyce,

2) badanie poziomu fachowego kadry kierowniczej i instruktorskiej
oraz opracowanie programoéw dla jej doskonalenia, w oparciu o ktére
dazy sie do okreslonego modelu wiedzy tej kadry,

3) systematyczne doskonalenie kadry kierowniczej i instruktorskiej
przez rozwoj jej wiedzy w zakresie techniki, technologii, naukowej orga-
nizacji i zarzgdzania, ekonomiki i kierunkéw polityki, przy czym aparat
partyjny i gospodarczy doskonalony jest wedlug wspdélnego programu
nauczania,

4) kierowanie panstwowe, ktére dazy do poglebiania i wdrazania wie-
dzy podanej na kursach,

5) upowszechnianie i popularyzacje dobrych rozwigzan w radio, tele-
wizji, publikacjach itp. eksponowanych takze na corocznie organizowa-
nej wystawie rolniczej w Lipsku.

SPOSOBY DALSZEGO ROZWIJANIA PRODUKCJI ROLNICZEJ

Rozwdj produkeji rolniczej w NRD rozwija sie poprzez dalszg in-
tensyfikacje produkcji i dalszy podzial pracy oraz przemystowe sposoby
organizowania produkcji rolniczej, jak: kombinacje ¢, koncentracje, spe-
cjalizacje i kooperacje.

Rozwoj produkeji roslinnej odbywa sie wedlug okre§lonej strategii
dzialania, takiej jak: chemizacja, mechanizacja, techniczne suszenie, me-
lioracja i hodowla roslin. Intensyfikacja produkcji roélinnej w NRD to
tworzenie lepszych warunkéw uprawy oraz przestrzeganie jej terminéw
i agronomicznej dyscypliny w warunkach wysokiej kultury rolnej. Przy
wyzsze]j intensyfikacji produkcji roslinnej wymaga sie bardziej intensyw-
nych odmian, wyzszych dawek NPK i innych $rodkéw chemiczno-rolni-
czych, lepszych warunkéw dla wzrostu roslin, regulowania stosunkoéw
wodnych, zachowania okreslonych terminéw agrotechnicznych.

Strategig dzialania w produkecji zwierzecej jest kooperacja. Temu spo-
sobowi towarzyszy koncentracja, specjalizacja, systemowa mechanizacja
1 czedciowo automatyzacja. Proces ten odbywa sie¢ w warunkach dalszego
podzialu pracy. Punkt ciezko$ci tkwi w przygotowaniu nowoczesnych
stanowisk dla zwierzat. Nie mniejsze znaczenie ma tutaj technologia zy-

4 Sozialistische Betriebswirtschaft [w:] Lehrbuch, XI, Berlin 1973, s. 56.
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wienia, wysoki stopien mechanizacji i czeSciowa automatyzacja prac w
obsludze zwierzat. Prowadza one do wzrostu produkeji i produktywnos-
ci pracy. Wprowadzenie wartoSciowych ras z ich wysokg produkcyjnos-
cig poprawia skutecznos¢ przemystowych sposobéw produkeji mleka od
jednej sztuki, przyrostu miesa, itp. Rozwéj wymaga stopniowego konty-
nuowania postepu w kazdej sytuacji, a tempo jego wdrazania z reguly
jest zréznicowane i uzaleznione od istniejacych warunkéow

NAKLADY NA POSTEP

Rozwoj ten wymaga przede wszystkim nakiadow na budowe bazy
technicznej dla potrzeb produkeji roslinnej, jak zakup maszyn i urza-
dzen do technicznego suszenia pasz, kompleksowego zbioru i belowania
stlomy, bialtkowania kiszonek, kukurydzy itp., oraz nakladéw na budowe
bazy technicznej dla produkeji zwierzecej. Wysokich nakiadéw wymagala
i nadal wymaga budowa ,,agrochemicznych centréw” i ich wyposazenie.
Agrochemiczne centra zajmujg sie wysiewaniem nawozéw mineralnych
i ochrong roslin. W roku 1973 istniato w NRD ponad 330 tego typu spec-
jalistycznych placowek. Wyposazono je w sprzet do rozsiewania nawo-
z6w mineralnych i $rodkéw ochrony roslin, jak: ciagniki, siewniki, sa-
moloty rolnicze itp.

Innym kierunkiem nakladéw jest organizowanie brygad melioracyj-
nych, remontowych itp., ktére w obecnej sytuacji posiadajg duze znacze-
nie dla intensyfikowania produkcji rolniczej. Intensyfikowanie produkeji
rolniczej w NRD i dalszy podzial pracy prowadzi do przemystowych spo-
sohow produkcji. Przejscie od nich w poszczegélnych przedsiebiorstwach
jest uwarunkowane wytworzong sytuacja. Zatozenia organizacyjne po-
winny by¢ ekonomicznie uzasadnione, realizacja dobrze przygotowana oraz
powolane doradztwo. Przemystowa produkcja roslinna jest powigzana
z uprawg duzych powierzchni, kompleksowa mechanizacjg, racjonalng
strukturg srodkéw obrotowych, wysoka wiedza organizatoréow w zakresie
techniki, technologii, organizacji i zarzadzania.

W produkcji zwierzecej wdrazanie przemystowych sposobéw produk-
cji jest powigzane z budowsg duzych obiektéw. Dlatego projektuje sie bu-
dowe obiektow o duzej liczbie stanowisk, takich jak ®:

chlewnia — 25 000—100 000 stanowisk
chlewnie hodowlane — 5600 stanowisk
wychowalnie cielgt — 5200 stanowisk
wychowalnie ml. bydta — 4480 stanowisk
tuczarnie bydla — 16 000 stanowisk
wydajalnie mleka — 1930 stanowisk

5 Bildungsprogramm der Kooperationsakademie der Landwirtschaft; ,,Koope-
rations Akademie”, 1974, nr 1, s. 37.
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Budowa obiektow o tej liczbie stanowisk i jej rozmiary byly dopiero
w poczatkowe]j fazie, np. w roku 1974 okolo 7% zwierzat gospodarskich 8
w NRD utrzymywano na stanowisku przemystowej produkeji rolniczej.
Spcsoby organizowania przemystowej produkeji rolniczej sa rézne. Orga-
nizowanie produkcji w warunkach koncentracji i specjalizacji prowadzi
do uksztaltowania wielkich pojedynczych partii produktu o wysokiej ja-
kosci. Kierunek ten powoduje przestawienie okres§lonych prac w procesie
produkcji na stalg specjalizacje i jest skutkiem koncentracji. Praca zywa
jest zastepowana przez system mechanizacyjny. W miare wzrostu inten-
syfikacji produkeji roslinnej rosng wymagania w stosunku do kultury roli,
przygotowania gleby, jej pielegnacji, stanowiska i nastepstwa roslin. Wzra-
stajg potrzeby regulowania stosunkéw wodnych w glebie. Nawadnianie
i odwadnianie umoziiwia stosowanie systemowej mechanizacji i utrzyma-
nie wysokiego poziomu nawozenia NPK. Przykladem tych réznic spo-
sobu produkcji moze by¢ ponizsze rozwazanie 7:

Gleba

RSP w latach 60-tych Przemystowa produkeja ro§linna
1. Przygotowanie gleby wedlug tra- 1. Aktywny wplyw gleby, wykorzy-
dycyjnych sposob6éw i tradycyjnej stanie calej wiedzy naukowo-technicz-
struktury uprawy. Staby jej wplyw na nej dla zwiekszenia jej urodzajnosci.

plonowanie.

2. Wdrazanie pojedynczych §rodkow
intensyfikacji i ich pojedyncze zago-
spodarowanie (odwadnianie pojedyn-
czych matych powierzchni, walka ze

Lepsze wykorzystywanie miejscowych
warunkow przez zmiane kultury gleby.

2. Kompleksowa intensyfikacja na
duzych terytoriach poprawiajaca wa-
runki wzrostu plonéw (kompleksowa

szkodnikami. melioracja i tworzenie =zalozen dla

przemystowych sposobéw produkeji.

Ro$§liny

Uniwersalna uprawa odmiany igcz-
nie z nasiennictwem przy wysokich na-
kladach zywej sily roboczej.

Ograniczanie nakiadéw pracy recznej
poprzez stosowanie herbicydéw,

Przejscie do przemystowej produkeji rolniczej wyznacza ilo§é produ-
kowanych przez gospodarke narodowg $rodkéw dla tej produkeji. Chodzi
tu o bardziej wydajne maszyny i inne $rodki produkeji. Uprzemyslowie-
nie produkeji zwierzecej — to przede wszystkim uprzemystowienie sta-
nowisk dla zwierzat. Wymaga ona przygotowania duzych partii paszy

6 P, Tillack: Aufforderungen industriemdssiger Tierproduktion an die So-
zialistische Betriebswirtschaft [w:] Internationale Wissenschaftliche Tagung, Martin-
-Luther-Universitit Halle Wittenberg, Oktober 1974, s. 79.

7 Bildungsprogramm der Kooperationsakademie der Landwirtschaft und
Nahrungsgiiterwirtschaft, ,Kooperations Akademie”, 1974, nr 5, s. 20.

6 Annales, sectio H, vol. XI/XII
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Tab. 5. Spozycie produktéw rolniczych w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Agricultural products consumption calculated per 1 inhabitant

Produkty rolnicze 1850 1960 1972 1874

Mleko i jego przetwory

(w kg) brak danych 176.0 230,0 brak danych
Masto (w kg) 5,3 13,5 14,1 14,1
Mieso i jego przetwory

(w kg) 28,0 55,0 70,8 75,4
Jaja (w szt.) 105,0 197,0 244,0 269,0
Warzywa (w kg) 26,5 60,7 91,2 90,9
Owoce bez potudniowych

(w kg) 8,9 brak danych 48,3 60,1
Cukier i jego przetwory

(w kg) brak danych 29,3 34,9 36,5

Zré6dto: Bildungsprogramm der Kooperationsakademie der Landwirtschaft
und Nahrungsgiterwirtschaft, , Kooperations Akademie”, 1/1974, s. 15. Statistisches
Jahrbuch der DDR 1975, s. 309.

dobrej jakosci, przetworzonej sposobem przemystowym, przystosowane]
do urzadzen i wyposazenia tego typu obiektu. Dysponujac duzg iloscig
pasz, mozna organizowaé¢ stopnie produkcji np. mlode bydlo -— mleko.

Podstawg planowania produkeji rolniczej sg naturalne warunki. Im
wyzsze uzyskuje sie plony, tym wieksze znaczenie posiada dostosowanie
uprawy roslin, ich wymagan do naturalnych warunkéw. Sezonowy cha-
rakter produkcji rolniczej oraz przebieg pogody wywieraja zasadniczy
wplyw na proces przemystowych sposobéw produkeji. Przyklad komplek-
scwego wykorzystania naturalnych warunkéw w produkeji rolniczej
przedstawia zestawienie 8:

RSP w latach 60-tych

1. Maszyny o matej wydajnoéci. Wy-
soki udzial zywej sily roboczej (cze$-
ciowa mechanizacja).

2. Duze wymagania wydajno$ci pra-
cy zywej, (buraki cukrowe, pielegnacja
zwierzat). Zaopatrzenie materiatowo-
-techniczne niepelne i ograniczone.

3. Duzy udzial wtasnego zaopatrze-
nia w $rodki produkcji (nasiona, pasze,
zwierzeta). Silny wplyw pogody na
zbiory.

Przemystowa produkcja

1. System maszynowy o Wwysokiej
wydajno$ci, wyzsza kompleksowa wy-
dajno$¢, pelna mechanizacja, duze wy-
magania w zakresie kwalifikacji (me-
chanizatorzy, agrochemia).

2. Zaopatrzenie materiatowo-tech-
niczne stopniowo uzupelniane — wy-
starczajgce. Rozwijanie stopni produk-
cji.

3. Nowe zasady dzialania i ograni-
czanie wplywu pogody (kombajnowa-
nie zbioréw roélin, techniczne suszenie,
nawadnianie i odwadnianie).

8 Bildungsprogramm der Kooperationsakademie der Landwirtschaft und
Nahrungsgiiterwirtschaft, ,Kooperations Akademie”, 1974, nr 5, s, 15,
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FORMY ORGANIZACJI PRZEMYSLOWEJ PRODUKCJI
W SOCJALISTYCZNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH ROLNICZYCH

W organizacji produkeji wystepujg wymienione juz uprzednio formy 9,
takie jak: kombinacja, koncentracja, specjalizacja i kooperacja.

Kombinacja produkcji wystepuje w przetwarzaniu produk-
tow przedsiebiorstw. Jest to dostosowanie rozwigzan technicznych i eko-
nomicznych do dwoch lub wiecej procesow albo kierunkéw dziatalnoSci
przedsiebiorstwa. Celem kombinacji jest powigzanie zasoboéw sily robo-
czej i srodkéw produkeji, np. lepsze wykorzystanie w roku naturalnych
warunkoéw produkeji, szczegélnie w produkeji roslinnej, ustalenie korzyst-
nych rozmiaréw podstawowej lub pomocniczej produkeji zwierzecej, ros-
linnej, wzglednie ubocznej oraz wyréwnywanie ryzyka wynikajgcego z po-
gody, ograniczanie nakladéw na przewozy itp. Kombinacja wystepuje
w procesie produkeyjnym pojedynczego przedsiebiorstwa: przy zmiano-
waniu uprawy roslin, pomiedzy produkcjg roslinng a zwierzeca, przy
uszlachetnianiu pasz, wartoSciowaniu obornika, przy przetwarzaniu pro-
duktéw roslinnych na spirytus w gorzelni, produkeji mleka na pasze dla
cielat itp. Stanowi podstawe przetwarzania produktéw roslinnych na zwie-
rzece. Kombinacja przynosi efekty ekonomiczne. Do nich nalezy zmniej-
szenie kosztéw wlasnych przez lepsze wykorzystanie sit przyrody, srod-
kéw produkeii, ktére decyduja w wielu procesach produkeyjnych i pod-
nosza docho6d, zmniejszaja zapotrzebowanie na $rodki obrotowe i popra-
wiaia produktywno$¢ pracy.

Koncentracja — to dostosowanie sily roboczej i srodkéw pro-
dukeji do mozliwoséci produkeyjnych przedsiebiorstw przy réwnoczesnym
usprawnianiu procesu produkeyjnego. Celem koncentracji jest przyjecie
7alozen rozwoiu dla wielkiej przemystowej produkeji i specjalizacji. Kon-
centruige produkcie, stosuje sie duze maszyny i duzg liczbe stanowisk.
Wielka produkcia wymaga stosowania nowoczesnych sposobéw produk-
cii, wplywa réwniez na povrawe warunkéw pracy i zycia. Do efektow
ekonomicznvch nalezy zaliczyé zmniejszenie kosztow kierowania, wytwa-
rzania produktow i ich zbytu, zmniejszanie kosztéw $rodkéw produkeji
kazdego produktu oraz podnoszenie produktywnosci pracy.

Specjalizacja — to podzial procesu produkeji w czesci lub ca-
lym ovrzedsiebiorstwie oraz podzial pracy wéréd pracownikéw. Celem
specjalizacji jest rozwdj dzialalnoéci i ozywienie twdrczej inicjatywy za-
logi przez koncentrowanie jej zakresow dzialalnos$ci, zmniejszanie ilosci
asortymentéw produkciji i poprawa warunkéw pracy. Specjalizacja wy-
maga stosowania specjalnych maszyn, specjalnych stanowisk pracy, wply-

9 O. Rosenkranz: Sozialistische Betriebswirtschaft, Produktionsorganisa-
tion, Fachgruppe Sozialistische Betriebswirtschaft der Sektion Tierproduktion und
Veterindrmedizin der Karl Marks Universitdt, Leipzig 1973, s. 54.
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wa na poprawe jakosci produktu, na upraszczanie kierowania, daje pod-
stawy dla opracowania zalozen wielkiej przemystowej produkeji rolni-
czej, przyczynia sie do szybkiego rozwoju sit wytwoérczych. Tym samym
wplywa na poprawe efektéw ekonomicznych dzieki lepszej jakosci pro-
duktow, obnizeniu kosztow produkcji, wiekszej skali produkcji i wzro-
stowi wydajnosci pracy.

Kooperacja— to wiele form rozwigzan, ktére w tym samym pro-
cesie produkcji albo w réznych, ale wzajemnie planowo powigzanych,
biorg udzial w wytwarzaniu produktu. Celem jej jest odpowiednie dosto-
sowanie powierzchni produkcyjnych, usprawnienie procesu produkcji
i zbytu, poprawa jakosci i asortymentu débr konsumpeyjnych stuzacych
zaopatrzeniu ludnosci, szybszy rozwdéj sit wytwoérezych, lepsze mozliwos-
ci dlugoterminowego planowania produkcji i specjalizacji. Kooperacja
przynosi podobne efekty ekonomiczne jak specjalizacja.

Rozréznia sie miedzy przedsiebiorstwarmi kooperacje poziomag i pio-
nowg. Kooperacja pozioma oznacza wspbélng prace pewnej liczby przed-
siebiorstw przy produkeji jednego stopnia produktu, np. w produkeji ros-
linnej uprawa lucerny do przemystowego suszenia, zboza, ziemniakéw do
przetwérstwa na pasze. W przygotowaniu poziomej kooperacji udzial bio-
rg: agrochemiczne centra, zaklady mieszania pasz, zaklady suszenia pasz,
magazyny skladowania oraz miedzyspoldzielcze brygady budowlane.
W produkeji zwierzecej kooperacja pozioma rozwija sie w zakresie:

1) wychowu prosiat i jaldéwek w wielu przedsiebiorstwach,

2) tuczu trzody we wspb6lnych chlewniach,

3) produkcji brojler6w, mtodych kur, jaj, mlodego bydla i mleka.

Kooperacja pionowa oznacza organizacje produkeji w kilku przedsig-
biorstwach zainteresowanych produkcjg finalng produktu, przy ktoérej
producent podstawowy produkuje surowiec dla nastepnego kooperanta
produkujgcego wyzszy stopien produktu finalnego. Lancuch pionowej ko-
operacji prowadzi do:

1) hodowli jaléwek dla obor wydojowych (produkeji mleka),

2) chowu cielat dla przedsiebiorstw zainteresowanych produkcja mio-
dego bydla rzeznego,

3) chowu mlodych macior — wychowu prosigt — tuczu trzody chlew-
nej,

4) produkeji kur — produkeji hybrydéw kur — produkeji brojlerow.

Pionowa kooperacja wplywa na podzial pracy i specjalizacje przedsie-
biorstw. Kooperacja w produkcji rolniczej jest drogg do wdrazania prze-
mystowych sposobéw produkeji i jej podnoszenia. Pierwszefhstwo w orga-
nizacji kooperacji nalezy przyzna¢ produkcji roslinnej, dostarczajgcej su-
rowca, pasz itp. W ramach kooperacji odbywa sie doskonalenie sposobow
przemyslowej produkeji w rolniczych spoéldzielniach produkcyjnych,
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ogrodniczych spéldzielniach produkcyjnych i panstwowych gospodar-
stwach rolnych.

Kooperacja koncentruje sie w przedsiebiorstwach, podobnie jak w przy-
padku wysokiej specjalizacji, na jednej lub dwu galeziach oraz na po-
prawie warunkéw pracy i zycia.

Kooperacja i specjalizacja w dziale produkcji zwierzecej jest uzalez-
niona od produkcji roslinnej i wielu innych rozwiazan. Podstawg koope-
racji jest dalsza koncentracja produkcji zwierzecej (co nie wyklucza od-
wrotnego procesu oddzialywania), wzrost zasobow paszowych i wzrost wy-
dajnosci pracy. W tym celu tworzy sie zakladowe suszarnie pasz, mie-
szalnie pasz i zwarte obiekty dla zwierzat gospodarskich. Wzrost zaso-
bow paszowych jest uzyskiwany przez konsekwentng organizacje produk-
cji roslinnej, prowadzgcej do wzrostu jej masy, ktérg w koncowej fazie
przygotowuje sie, konserwuje, skladuje i przerabia na najefektywniejsze
srodki skarmiania. Poprzez kooperacje reguluje sie sposoby produkcji da-
nego produktu. Gléwnym organizatorem produkecji jest tzw. koncowy
producent. Odpowiada on za organizowanie poszczegdlnych czesci procesu
produkcyjnego produktu, za jego stopnie produkeji.

Przedstawiona interpretacja organizacyjnych form przemyslowej pro-
dukcji w przedsiebiorstwach rolniczych NRD odpowiada warunkom or-
ganizacji procesOw wytwarzania w tym kraju. Te formy organizacji wy-
nikajg z intensyfikacji produkcji, zlozonosci jej proceséw, poziomu pro-
dukcji. Sa ze sobg sprzezone i stanowig zwartg calo$¢. Wynikajg z syste-
mowej teorii zarzgdzania, sg wynikowa dziatalno$ci organizatoréw pro-
dukcji w rolnictwie w makro- i mikroskali. Formy te sg wdrazane w prak-
tyce, a ich rozwigzania sg badane i doskonalone przez pracownikéw nauki.

STOPNIE KOOPERACJI PRODUKCJI ROLNICZEJ

Organizacja produkeji rolniczej w ramach kooperacji jest powigzana
z podzialem pracy i specjalizacjg danej produkeji. Jest podzielona na po-
szczegOlne czesci — stopnie, ktorych wiasciwg organizacje nadzoruje fi-
nalny organizator. Finalny organizator zatrudnia doradczg sluzbe rolng
odpowiedzialng za nadzor nad prawidiowoscig procesu; tak np. chowu
macior, chowu prosiat i dostarczanie tego materialu do reprodukeji ko-
operantowi stanowi stopien produkeji skooperowanej, lub produkcji pa-
szy dla kooperanta. Podstawa dzialalnosci partneréw kooperacji sg umo-
wy. Dotycza one probleméw kooperowanej produkcji miedzy partnerami,
wigzg stopnie produkcji, ktéra podlega koncentracji i specjalizacji. Na
zasadzie umow przedsigbiorstwa kooperujace i handlowe rozwijajg wspot-
prace, ksztaltujg warunki tej wspoélpracy miedzy kooperantami a do-
stawcami $rodkéw produkcji oraz djza do usprawnienia przemyslowych
sposobéw produkeji i wzrostu wydajnosci pracy.
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Na podstawie umoéw rozwija sie takze wspélpraca pomiedzy przedsie-
biorstwami przemystu spozywezego i handlu. Wazng czynnoscig w zakre-
sie tworzenia kooperacyjnych powigzan, wynikajacych z zawartych umow,
sg zwigzki pomiedzy stopniami skooperowanej produkecji a produkcjg
koncows. Umowy kooperacyjne i wynikajgce z nich zobowigzania sg mie-
dzy innymi podstawg dla naukowego kierowania, planowania, organizo-
wania itp. Pozwalajg oddzialywa¢ finalnemu producentowi na partneréow
poszczegélnych stopni kooperacji. W tych warunkach umowy kooperacyj-
ne sg podstawg poszukiwania rozwigzan technicznych, technologicznych,
organizacyjnych i ekonomicznych. Rozwdj kooperacji rolniczej wymaga
systemowych metod kierowania. Umowy kooperacyjne wigzg zadania fi-
nalnych producentéw poprzez:

1) planowanie procesu reprodukeji,

2) zastosowanie ekonomicznych bodzcéw wywierajacych wplyw na
ilos¢, jako$é¢, rodzaj oraz na obnizanie kosztéw produktu,

3) stosowanie efektywnych $rodkow produkeji,

4) wywieranie wplywu na rozwoj badan naukowych,

5) wplyw na organizowanie doradztw dla organizowanych specjali-
zacji,

6) wspolne opracowywanie rozwigzan przez spoétdzielcow, pracowni-
ké4w PGR i naukowcow,

7) formy dlugofalowej wspoélpracy pozwalajacej wypracowywaé dal-
szy podzial pracy w kooperacji,

8) aktywne metody kontroli wykonywania uméw podjetej kooperacji.

REALIZACJA KOOPERACJI W PRODUKCJI ROLNICZEJ

Realizowanie umoéw kooperacji ksztaltuje okreslone warunki, ktore
prowadzg do:

1) wzrostu produkeji i produktywnosci pracy, efektywniejszego wy-
korzystania naturalnych warunkéw produkcji, stabilizacji wysokiej pro-
dukeji,

2) racjonalnego wykorzystania nowoczesnych maszyn i stanowisk dla
zwierzat w obiektach,

3) stabilizacji produkcji, przygotowywania paszy w duzych partiach
i podnoszenia jej jakosci,

4) rozwoju koncentracji produkcji w wyniku wymiany artykutéw pa-
szowych pomiedzy partnerami kooperacji,

5) intensyfikacji produkeji i poprawy warunkéw pracy i zycia poprzez
wspolny fundusz i wspoélne inwestycje.
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Dla racjonalnej realizacji umowy nie wystarczy jej obustronne pod-
pisanie. Nad ich prawidlowym wykonywaniem czuwa stuzba rolna po-
radnictwa — finalnego producenta oraz stuzba rolna wladz wojewodz-
kich i powiatowych. Duzg role spelnia wiedza partneréw. Kooperacja
wymaga specjalizacji producentow. W tym celu doskonali sie kadre fa-
chowg mechanizatoréw, robotnikow kwalifikowanych oraz specjalistow
przemystowej produkeji roslinnej i zwierzecej.

Nad dzialalnoscig kooperacji czuwajg rady kooperacyjne, np. rady d.s.
produkeji ro$linnej czy zwierzecej. Podstawowymi problemami, ktérymi
zajmujg si¢ rady kooperacyjne s3: a) powolywanie i odwolywanie kie-
rownikow zespoléw kooperacji (kombinatéw), b) uchwalanie plandéw, re-
gulamindéw, zasad kooperacyjnych, c¢) zatwierdzanie bilansu, d) roz-
wigzywanie trudnych zagadnien wyposazenia budowanych lub moderni-
zowanych stanowisk pracy w produkcji rolniczej, zwlaszeza w obiektach
produkeji zwierzecej, e) sposoby organizacji pracy, f) organizowanie pro-
dukeji z uwzglednieniem dojazdu zatrudnionych do pracy itp. Rozwijanie
kooperacji produkcji rolniczej moze sie odbywaé¢ w okreslonych warun-
kach. Przedstawia je tabela 6.

ROZWOJ PRODUKCJI ROSLINNEJ I ZWIERZECEJ

Wzrostowi produkeji zboza, ziemniakéw i innych roslin bedg towa-
rzyszyly przemiany -— modernizacja $rodkéw materialowotechnicznych,
zmiany technologiczne i spoleczne. W produkeji roslinnej w latach 1976—
1980 byl przewidziany wzrost produkcji!! przez: chemizacje 45—50%,
mechanizacje 20—25%, melioracje 18—22%, hodowle 8—12%.

W warunkach NRD w zakresie produkcji zboza podstawg jest racjo-
nalne przygotowanie gleby, nasion kwalifikowanych, ciggnikéw o duzej
mocy mechanizacyjnej. Nawozenie i ochrone uprawy zbdéz prowadzag
»Agrochemiczne centra”.l? Problem zbioru zbdz rozwigzuja kombajny
E 512, Zboze odwozi sie od kombajnéw do magazynow wyspecjalizowa-
nym transportem. Zbiér stomy przeprowadza sie przy uzyciu prasy lub
sieczkarni samobieznej. Ponadto zaklada sie dalszg koncentracje i spe-
cjalizacje na gruntach ornych i uzytkach zielonych.

Waznym zagadnieniem jest przemyslowa organizacja produkecji zwie-

11 H., Howlitz: Die agrarpolitische Aufgabensteilung der DDR und der So-
zialistischen Staatengemeinschaft, [w:] Internationale Wissenschaftliche Tagung,
Martin-Luther-Universitit Halle—Wittenberg, Oktober 1974, s. 8.

2 K, Hermann Hannelore Kollar: Ergebnisse industriemissiger
Getreideproduktion unter den Bedingungen Komplexeinsatzes von Mahdreschern
E 512 einschliesslich Nachfolgetechnik und Schlussfolgerungen fiir den effektiven
Einsatz im Rahmen der Kooperation; Industriemissige Getreideproduktion, Mark-
kleeberg, Juni 1968, s. 48—72,
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rzecej. Umozliwia ona utrzymywanie wysokiej obsady zwierzat gospo-
darskich na jednostce powierzchni i uzyskiwania jej wysokiej produkeyj-
nosci. Rozw6j sposobow tej produkcji jest uzalezniony od wielu czynni-
koéw. Oproécz koniecznej budowy stanowisk dla zwierzat przystosowanych
do przemysitowej produkcji wielkie znaczenie posiada takze przystosowa-
nie genetycznych cech zwierzat do warunkéw produkcji. Metodami sto-
sowanymi w hodowli bydla sg: krzyzowanie ras miejscowych z rasg jersey
i fryzyjska. Celem krzyzowania jest uzyskiwanie wysokiej produkcji mle-
ka o wysokiej zawartosci biatka, a takze duzej wydajnosci ubojowej mie-
sa dla tuczu i przetworstwa. Wymagane sg rowniez wysokie kwalifikacje
0s6b zatrudnionych w przemystowe] produkcji zwierzecej. W zakresie cho-
wu trzody chlewnej metodg stosowang jest krzyzowanie ras (hybrydy)
ktorego celem jest poprawa wydajnosci miesa i jego jakosci. Sg to jednak
tylko czesciowe rozwigzania. Dostosowanie zycia organizmu zwierzecia do
stanowiska przemystowej produkc)i, a wigc do zupelnie innycn warun-
kow anizeli te, w jakich sie uksztaltowat, jest zagadnieniem ogromnej
wagi i zadaniem nauki. Specjalizacja w produkecji zwierzecej rozwija sie
w zakresie chowu bydfa, trzody chlewnej, kur oraz stopni danej grupy
zwierzat, jak: cieliczki, opas swin itp. Podzial ten zwigzany jest z ryt-
mem chowu w warunkach poszczegélnych stopni produkcji, a osigg-
nigcia w tym zakresie sg uzaleznione od racjonalnego powigzania stopni
produktu i zarzgdzania organizacjg procesu, zwlaszcza w makroskali. Or-
ganizacja produkcji zwierzecej napotyka duze trudnosci: w zwigkszeniu
produkeji migsa wieprzowego poprzez letnie tuczenie, w rozwoju chowu
jaidwek, zapewnieniu systematycznej reprodukcji na stanowiskach zwie-
rzecych w obiektach, obnizaniu strat. Rozwoj mocy produkcyjnych w pro-
dukcji zwierzecej w NRD odbywa sig poprzez bardziej wydajne maszyny
1 budowe przemystowych stanowisk dla zwierzat. '

Na organizacje produkeji rolniczej majg duzy wplyw sposoby zarzg-
dzania. Majg one tym wieksze znaczenie w procesie produkcji, im wyz-
sze uzyskuje sie wyniki i stosuje wyzsza technike. W tych warunkach
zachodzi potrzeba ustalania zadan dla instancji kierowniczych i dorad-
czych. Kierownicze wiadze wojewddzkie i powiatowe troszczg sie o uzy-
skanie $rodkow produkcji dla RSP, OSP czy PGR. Udzielajg pomocy tym
jednostkom przez stuzbe rolng w zakresie racjonalnych sposobdéw organi-
zowania produkcji roslinnej i zwierzecej. Rady wojewodzkie i czynniki
gospodarcze czuwajg nad wdrazaniem naukowej organizacji pracy w pod-
legtych im jednostkach organizacyjnych. Poprzez konsultacje z przykla-
dowymi przedsiebiorstwami i instytutami naukowymi oraz doskonalenie
na kursach podnoszg kwalifikacje kadry RSP, OSP i PGR. Dzialalno$cig
ta kieruje Wyzsza Szkota Rolnicza w Meissen.
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W rolnictwie NRD zaszly i nadal zachodzg przemiany w zakresie or-
ganizacji produkecji. Plony zb6z sg nie tylko najwyzsze wsréd krajow
sccjalistycznych, ale zblizajg sie do najwyzszych, osigganych w Zachod-
riej Europie (w 1974 r. $rednio 39,7 q/ha, najwyzsze w powiecie Bernburg
51 g/ha).1® Osiaggnieto tez wysokg obsade zwierzat gospodarskich w prze-
liczeniu na 100 ha UR oraz jej wysokg produkcyjnosc.

Dotychczasowy rozwo6j rolnictwa NRD przeszedl nastepujace etapy:
uspolecznienie indywidualnych gospodarstw rolnych — kolektywizacje
rolnictwa, koncentracje gospodarstw zespolowych w duze jednostki pro-
dukcyjne — zespoly kooperacyjne i ich specjalizacje produkeji oraz wpro-
wadzenie kooperacji w produkeji roslinnej i zwierzecej.

Przemiany te doprowadzily do wdrazania przemystowych sposobow
produkecji rolniczej. Uwarunkowaniem wdrazania tych sposobow byla bu-
dowa bazy technicznej kooperacji roslinnej i zwierzecej oraz wprowadze-
rie nowych technik i technologii w procesie produkecyjnym. Przemianom
tym towarzyszylo przygotowanie produkecji innych dzialéw i galezi go-
spodarki narodowej dla produkcji rolniczej (przemyst maszynowy, che-
miczny, budowlany, spozywcezy i inne). Wytyczng rozwoju rolnictwa NRD
byla i jest polityka rolna SED, a od lat 60 rowniez niematy udzial nauki
w jej decyzjach. Instrumentami tej polityki sg badania rozwojowe, dosko-
nalenie kadry kierowniczej i instruktorskiej, wdrazanie systemowej teorii
zarzadzania w badaniach naukowych, praktyce itp.

PE3IOME

B o6o6iecTBienHoM cenbckom xossrcrse I'JIP npoucxoaar 6iaronpuaATHbIE MU3-
MmeHenusa. OJHOBPeMEHHO OHO nobOuBaeTcs BCe JIYUIIMX IIPOM3BOJACTBEHHBIX pPe3yJb-
TATOB. Ypoxay 3epHOBBIX B I'/IP ABASIOTCH HE TOJIBKO CaMbIMM BBICOKMMM M3 BCEX
CTPaH COLMAaJNMCTUYECKOTO Jjarepsd, HO M NpMONMIKAIOTCA K JIYYIIMM yPOKAAM, IOJY-
yaeMbIM B crpaHax 3anaguon Espons! (B8 1974 r. B cpeauem 37,7 u/ra). JOCTUTHYTO
TaKKe BBICOKOE IIOTOJIOBbE CeJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX XXMBOTHBIX B IIlepecyeTe Ha
100 ra CenbCKOXO3AMCTBEHHBIX YTFOAMII M ero BBICOKAd NPOAYKTMBHOCTBL. Jf0o HacTOA-
1[ero BpeMeHM ceJIbCcKoe xo03aicTBo I'IP mpeTepreso ciaenyloliMe STanbl pPa3sBUTUA:
obob1iecTBIeHMe MHAMBUAYAJNBHBIX XO3[AMCTB — KOJJIEKTUBMU3AIMA CEJIbCKOro XO-
3AJICTBA, KOHLEHTPMPOBaHME KOJIJIEKTUMBHBIX XO3AMCTB B KpPYyIHble NPOMU3BOACTBEH-
Hble €AMHMIBI — KOOIlepaTMBHBIe XO03aycTBa. Kpome TOro, Obliiy BBEAEHBI Cnenmua-
au3angMA M KOOINlepauys pPacTeHMEBOAYECKOrO M JKMBOTHOBORYECKOrQ ITPOM3BOACTBA.
OTH u3MeHeHMA IIPMBEJIM K BHEIPEHMIO IPOMBIIIJIEHHBIX METOAOB CEeJIbCKOXO3fii-
CTBEHHOrO MPOMU3BOJACTBA. Y CJIOBMEM JIJf BHEAPEHMSA STUX METOJOB ABUJIOCH CO3Ja-
HMe TeXHu4HecKoy 6a3bl i pacCTeHMEBONUECKOM M JXKMBOTHOBOAUECKON KOOIlepaluw,
BBeJleHVe B IIPOM3BOACTBEHHBIN NPOLECC HOBOM TEXHMKM M TEXHOJOTUMM. DTU M3Me-
HEHUA CONPOBOXKAAJNNChL IOATOTOBKOM JAPYrMX OTpacjeil HapOAHOTO XO3AMCTBa MAJA

13 Statistisches Jahrbuch der DDR 1975, s. 193 oraz informacja radia i tele-
wizji NRD w pazdzierniku 1974 r.
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CeJIbCKOXO3AMCTBEHHOT0 NPOM3BOACTBA (IIPOMBIIIJIEHHOCTH MAalIMHOCTPOMUTEIbHASA, XU-
MHUUecKaf, CTPOUTeJbHAadA, [IUILEBAdA U Ap.).

JupekTuBaMu Ui pPa3BUTHA CEeNbCKOro xo3faicrBa B I'IP aBiIsieTcsl CEJIBLCKO-
xo3aricrBennas noautuka CEIIT., MHCTpyMeHTaMy 9TOM MOJIUTUKM CJIAYyKAT, HAIpu-
Mep, Hay4Hble MCCIeAOBaHMA, MOBbIIIEHME KBaduuKauuu PyKOBONALIMX M MHCTPYK-
TOPCKMX KaJpOB, BHEJPEHUE TEOPUM CUCTEMbI yINpaBJIEeHUA B Hay4YHble MCCIEAOBAHUA
M B IIPaKTHKY.

SUMMARY

The socialized agriculture of the German Democratic Republic is undergoing
advantageous transformations; at the same time it achieves increasingly higher
results of production., Grain crops are not only the highest among socialist countries
but they also approach the highest levels of Western Europe (in 1974 the average
was 37.7 per hectare). They also reached high livestock index as calculated per
100 ha of farmland and its high productivity. So far the development of agricul-
ture in the G.D.R. has pased through the following stages: socialization of indivi-
dual farms, collectivization of agriculture, concentration of complex farms into
larger production units, and cooperative complexes.

Production specialization and cooperation in plant and animal production have
been introduced. All these transformations have finally led to the introduction
of industrial methods of agricultural production. The process of putting these
methods into practice is determined by the construction of the technological basis
for the plant and animal cooperation as well as the introduction of new methods
and technologies in the production process. These transformations are accompanied
by the preparation of the production of other sectors of national economy for
agricultural production (for example, such branches as machine, chemistry, con-
struction, foodstuffs industries and others).

The assumptions and directives for agriculture development in the G.D.R.
have always been provided by the SED agricultural policy. The instruments of
this policy include, among others, developmental studies, permanent improvement
of the managerial and instructing staff, implementation of a systemic management
theory in scientific research and in practice.



