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Kazda produkcja dokonuje sie poprzez wspoéldzialanie rzeczowych
i osobowych czynnikéw produkcji. Wspéldzialanie czynnika rzeczowego
(gléwnie inwestycji) i osobowego nastepuje w ten sposob, ze inwestycje
limitujy przez swe rozmiary i typy postepu technicznego w nich reali-
zowanego rozmiary zatrudnienia i wydajnos¢ pracy. Decydujace znacze-
nie maja jednak czynniki osobowe, gdyz bez ich udzialu rzeczy martwe
nie tworza niczego nowego. Czynniki osobowe — to wielko$¢ zatrudnie-
nia i wydajno$¢ pracy, ktéra z kolei zalezy w duzej mierze od poziomu
kwalifikacji bedgcych funkcjg ksztalcénia. Stad wielka rola ksztalcenia
w rozwoju gospodarczym. E. F. Denison w swoich ciekawych rozwaza-
niach ! pisze, ze w USA w latach 1929—1957 poziom wyksztalcenia, ja-
kie nabywal przecietny pracownik, ciggle wzrastal, co dawalo przeciet-
ny wzrost wydajnosci pracy o 0,97% rocznie. Bylo to powodem wzrostu
dochodu narodowego o 23% i dochodu narodowego na glowe o 42% we
wspomnianym okresie. Omawiajgc wplyw kwalifikacji na wzrost gospo-
darczy J. Kluczynski? wskazuje na nastepujaca zaleznoseé:

1 E. F. Denison: The Sources of Economic Growth in the United States,
New York 1962.
2 J. Kluczynski: Kwalifikacje a rozwéj gospodarczy, Warszawa 1972,
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AD _ AZp 4+ AQ +AWp.
D Zp Q Wp
gdzie:
D, AD — dochéd narodowy i jego przyrost,
ZP, AZp — liczba zatrudnionych wykonujgcych prace prostg i ich
przyrost,
Q, AQ — kwalifikacje i ich przyrost,

Wp, AWp — wydajnos¢ pracy i jej przyrost.

Trzeba zgodzi¢ sie z twierdzeniem, ze rola kwalifikacji jest rézna na
réznych etapach rozwoju gospodarczego. Jesli podzielimy calg gospodar-
ke narodowg na 3 sektory, zaliczajac do I sekora rolnictwo i le$nictwo,
do II przemyst i budownictwo, a do III ustugi wszelkiego rodzaju, to
zmiany udzialu zatrudnionych w poszczegélnych sektorach w okresie:
od startu do industrializacji do gospodarki zaawansowanej przemyslo-
wo, beda sie ksztaltowaly jak na rycinie 1. W zaleznosci od tego, na kto-
rym odcinku czasu znajduje sie dana gospodarka, rézna jest rola kadr
kwalifikowanych z wyzszym wyksztalceniem. Obserwacja struktur go-
spodarczych krajow takich, jak: Brazylia, Australia, Wielka Brytania
i USA pozwala je umiesci¢ w réznych punktach czasowych na naszym ry-
sunku. I tak Brazylie mozna umiesci¢ w punkcie 0, Australie w punkcie
4, W. Brytanie w punkcie 6 , a USA w punkcie 8. Spodziewa¢ by sie
nalezalo, ze im bardziej na prawo od punktu 0 polozona jest dana gospo-
darka, tym wieksza w niej rola kadry z wyiszym wyksztalceniem. Po-
twierdzenie tego przypuszczenia znajdujemy w statystyce.

Podkreslié nalezy (ryc. 1) rdznice miedzy gospodarksg znajdujacy sie
w punkcie 8 a gospodarkg w punkcie 0. Gdybysmy zalozyli, ze wspomnia-

_zetrudrienie

czas

Ryc. 1. Zmiany struktury zatrudnienia wedlug sektor6w w skali gospodarki na-
rodowej

Changes in structure of employment according to individual sectors of national
economy
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Tab. 1. Stan wyksztalcenia mlodziezy w USA, Wielkiej Brytanii, Australii i Brazylii
{w procentach mtodziezy w danym wieku)
Education in the United States, Great Britain, Australia, and Brasil

W. Bry- R .
USA . Australia Brazylia
Szkola 1055 tania 1953 1956
1950
Podstawowa 98 98 98 62
(7—13 lat) (7—11 lat)
Srednia 81 38 68 12
(14—17 lat) (12—15 lat)
Wyzsza 31 2,5 6 1,5
(18—21 lat) (19-—-22 lata)

Zr6dto: R. J. Havighurst: Education and Social Mobility in Four So-
cietas [w:] Education, Economy and Society, New York 1961, s. 115.

ne gospodarki roznig sie tylko strukturg gospodarcza i wszystkim, co
z tej roznicy wynika, a pozostale parametry sg takie same w obu gospo-
darkach, to oczywiscie gospodarka w punkcie 8 jest efektywniejsza, po-
siada duzo wyiszg technike, wiekszo$¢ zatrudnionych stanowig w niej
ludzie z wyziszym wyksztalceniem, przygotowuje sie do peilnej automa-
tyzacji. Wtedy, jak powiedzial Lenin — kadry decydujg o wszystkim.
Natomiast gospodarka w punkcie 0 jest mato efektywna, uiywa prymi-
tywnej techniki, wigkszo$¢ oso6b zatrudniona jest w rolnictwie o charak-
terze gospodarki naturalnej. Rozwoj takiej gospodarki wymaga oczywis-
cie kadr wysoko kwalifikowanych, ale rola ich jest zupelnie inna niz
w gospodarce nowoczesnej. Kadry wysoko kwalifikowane potrzebne sg
tu przede wszystkim do podejmowania podstawowych decyzji produk-
cyjnych i dystrybucyjnych, do sporzadzania planéw rozwoju kraju. Na-
tomiast ich rola w bezposredniej produkecji jest nikia.

Powyisze twierdzenia nabierajg specyficznej tresci, je$li idzie o role
ekonomistow w rozwoju gospodarczym. Rozwazania dalsze dotyczg oczy-
wiscie gospodarki socjalistycznej. Otoéz slabo rozwinieta gospodarka so-
cjalistyczna (o wysokim udziale rolnictwa w tworzeniu dochodu narodo-
wego) jest zazwyczaj gospodarkg wybitnie scentralizowang, rzadzong za
pomocy dyrektyw ze szczebla centralnego. Ten system zarzgdzania cechu-
je bierna rola kategorii towarowo-pienieznych. Instrumenty towarowo-
-pienigzne, jak: cena, zysk, kredyt, procent, koszty produkcji nie stano-
wig podstawy wyboru struktury produkeji i metod wytwarzania w przed-
siebiorstwach. O wielko$ci i strukturze produkeji oraz o metodach
wytwarzania decyduja nakazy wynikajace z zadan planu centralnego.
W tej sytuacji ekonomista w przedsiebiorstwie przeksztalca sie w biu-
raliste lub administratora, nie ma za$ miejsca dla myslenia analityczno-
-ekonomicznego. Taka pozycja ekonomisty powoduje, ze nie naplywaja
do tego zawodu jednostki utalentowane, energiczne i posiadajace wysokie
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kwalifikacje. Natomiast na szczeblu centralnego planifikatora kadry eko-
nomiczne z wyzszym wyksztalceniem odgrywajg w tym czasie role za-
sadniczg.

Wprowadzenie modelu parametrycznego zarzadzania gospodarks, kto-
re nastepuje przy bardziej skomplikowanej strukturze ekonomiki, ozna-
cza aktywnga role kategorii pieniezno-kredytowych. Za ich pomocg steruje
sie gospodarks, ksztalcgce strukture produkcji i wybér metod wytwarza-
nia. Tym samym zmienia sie rola ekonomisty w przedsiebiorstwie. Za-
czyna on stosowa¢ rachunek ekonomiczny. W tym kierunku ewoluuje
zarzadzanie naszg gospodarks. Z uwagi na rosngca role ekonomisty w spo-
lecznym procesie gospodarowania celowe wydaje sie empiryczne zbadanie
zatrudnienia absolwentéw studiéw ekonomicznych. Zostalo ono dokonane
w Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie.

Starajgc sie odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego czes¢ absolwentow
Wydziatu Ekonomicznego UMCS nie pracuje zgodnie z posiadanymi kwa-
lifikacjami (co oznacza straty dla gospodarki narodowej), jest rzeczg nie-
zbedng zanalizowa¢ czynniki decydujace o tym, gdzie podejmuja oni
prace.

Jesli przyjmiemy zalozenie, ze Wydzial Ekonomiczny UMCS ksztalci
kadry przede wszystkim dla regionu srodkowo-wschodniego, to czynni-
kiem bardzo waznym bedzie struktura gospodarcza tego regionu. Chodzi
oczywiscie o strukture sektora uspolecznionego. Strukture te wedlug
wielkosci zatrudnienia w 1973 r. przedstawia tabela 2. Pojecie ,dzial”
rozumiane jest inaczej, niz w podreczniku ekonomii. OczywisScie nie
wszystkie dzialy gospodarki muszg zatrudnia¢ ekonomistow z wyzszym

Tab. 2. Struktura gospodarcza woj. lubelskiego (w procentach ogétu zatrudnionych)
Economic structure of the Lublin voivodeship in percentages of the total employment

Dzial gospodarki Procent ogblu

zatrudnionych

Przemyst 33,36
Budownictwo 10,06
Rolnictwo 7,56
Le$nictwo 1,96
Transport i laczno§é 12,48
Handel 10,43
Gospodarka mieszkaniowa

i komunalna 3,15
Nauka, o§wiata, wychowanie 9,38
Kultura i sztuka 0,62
Ochrona zdrowia, opieka

spoteczna, sport 5,07
Finanse i ubezpieczenia 1,13
Administracja panstwowa 2,17
Pozostate 2,63

Zr6dto: Obliczenia wlasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewddz-
twa lubelskiego 1974.
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wyksztalceniem. Wytgczy¢ mozna kulture i sztuke, ochrone zdrowia, opie-
ke spoleczng i kulture fizyczng.

W dalszej cze$ci zbadane zostanie zatrudnienie absolwentow w po-
szczegblnych dzialach gospodarki w latach 1973—1977. Nieodigczne jest
takze uwzglednienie przy tym zmian struktury gospodarczej regionu
srodkowo-wschodniego w badanym okresie. Zmian struktury tej nie da
sie obecnie sprecyzowa¢ z powodu wejscia nowego podzialu administra-
cyjnego kraju. W tak krotkim okresie byly one jednak z pewno$cig nie-
wielkie.

Czynnikiem, ktoéry niewatpliwie w znacznym stopniu wpiywal na
decyzje absolwentéw co do miejsca pracy, byla wysoko$¢ plac w poszcze-
goélnych dzialach gospodarki. Kolejnos¢ poszczegédlnych dzialow wedlug
wysokosci przecigtnej ptacy w r. 1973 i 1976 przedstawia tabela 3. Rozna
kolejnos¢ dzialdéw gospodarki wedlug wysokosci przecigtnej placy w kon-
cowych latach okresu z pewnoscig byla czynnikiem, ktéry w inny sposob
wptywal na decyzje absolwentéw w 1973 r., a w inny w 1977 r.

Pewien wplyw na miejsce pracy ma réwniez $rodowisko spoleczne,
w ktorym wychowali sie absolwenci. Wchodzg tu w gre trzy srodowiska
spoleczne: chlopskie, robotnicze i inteligenckie. Wplyw ten wyraza sie
w przejmowaniu hierarchii wartosci $rodowiska, w ktérym absolwenci
sie¢ wychowali. W tym aspekcie zachodzi pewna ro6znica np. miedzy ab-
solwentami z rodzin chlopskich, dla ktéorych wielkie znaczenie ma stan-
dard materialny i stanowisko cieszgce sie prestizem w swoim $rodowisku,
a absolwentami z rodzin inteligenckich, gdzie istnieje inna hierarchia war-
tosci, cho¢ tez nie zawsze.

Nie wszystkie dzialy gospodarki stwarzajg jednakowe mozliwoseci za-
spokojenia takich aspiracji absolwentéow. Innym sposobem wplywu sro-
dowiska na miejsce pracy jest fakt, iz absolwenci starajg sie¢ wybieraé

Tab. 3. Kolejno$§¢ poszczegblnych dziatdw gospodarki wg wysoko$ci przecietnej ptacy
Order of economy sectors by the level of average salary

1973 1976

Dzial gospodarki Placa Dzial gospodarki Placa
Budownictwo 3472 Budownictwo 4639
Administracja panstwowa Przemyst 4234

i wymiar sprawiedliwos$ci 2972 Administracja panstwowa

Transport i lgcznosé 2933 i wymiar sprawiedliwo$ci 4147
Przemyst 2873 Transport i tgcznodé 4105
Gospodarka mieszkaniowa 2806 Gospodarka mieszkaniowa 3688
Os$wiata i wychowanie 2566 Rolnictwo 3644
Bankowos$¢ 2523 Bankowo§é 3552
Rolnictwo 2457 Handel 3349
Leénictwo 2388 Lesnictwo 3300

Zr 6 dlo: Rocznik statystyczny GUS 1977, Warszawa 1977.
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miejsce pracy w poblizu miejsca zamieszkania rodzicéw, przy uwzgled-
nieniu faktu, iz absolwenci zazwyczaj unikajg wsi.

Przy obecnych olbrzymich trudnosciach mieszkaniowych fakt, iz za-
klad pracy oferuje uzyskanie w kroétkim czasie mieszkania, jest olbrzy-
mim czynnikiem przyciggajagcym absolwentéw. Jest rzeczg oczywisty, ze
w Lublinie oferta taka ze strony zaktadu pracy jest czym$ wyjatkowym,
czgsto za$ mieszkania zapewniane sg w mniejszych miastach regionu.
W Lublinie grupujg sie najwieksze zaklady przemystowe regionu. Wobec
poprzednio przytoczonych stwierdzen wplywa to na zatrudnienie absol-
wentow wedtug dziatéw gospodarki.

W wyborze miejsca pracy przez absolwentéw Wydzialu Ekonomicz-
nego UMCS pewng role odgrywa mozliwo$¢ szybkiego awansu zawodo-
wego i spolecznego. Mozliwosci takie stwarzajg dziaty gospodarki szybko
rozwijajace sie. Nie mamy jednak odpowiednich danych stwierdzajgcych
ktére z dzialow gospodarki w latach 1973—1977 rozwijaty sie najszybciej
w rejonie Srodkowo-wschodnim. Omawiany czynnik ma jeszcze pewne
znaczenie w przekroju Lublin — mniejsze miasta regionu. Otéz Lublin
jest juz nasycony kadrami ekonomistéw z wyzszym wyksztatceniem. Wo-
bec tego awans zawodowy jest tu rzeczg rzadksy. Inaczej jest w mniej-
szych miastach regionu. Wobec roznicy w strukturze gospodarczej mie-
dzy mniejszymi miastami z jednej strony a Lublinem z drugiej, bedzie
to wywierato wptyw na dziatowg strukture zatrudnienia absolwentow
Wydziatu Ekonomicznego UMCS.

Na decyzje absolwentéw co do miejsca pracy pewien wplyw ma atrak-
cyjnosc tegoz miejsca pod wzgledem kulturainym, zycia towarzyskiego,
rangi mieszczgcych sie tam instytucji. Tu oczywiscie Lublin ma przewage
nad mniejszymi miastami regionu.

Starajac si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki spos6b wyzej wymie-
nione czynniki okreslaty strukture zatrudnienia absolwentéw Wydziatu
Ekonomicznego UMCS wedtug dzialow gospodarki, w okresie 1973—1977,
przesledzono dostepny materiat statystyczny, uzyskany w uczelnianej
komoérce do spraw zatrudnienia absolwentow UMCS. Dalej przeanalizo-
wano odrebnie: absolwentow o specjalnosci ekonomika rolnictwa oraz
absolwentéw ekonomiki przemystu. Przyjmujemy dalej, ze prawidlowa
jest sytuacja, jezeli absolwent ekonomiki przemysiu podejmuje prace
w przemySle ewentualnie w bankowosci, instytucjach statystycznych
1 ubezpieczeniowych oraz w szkolnictwie. Zatrudnienie w innych dzia-
fach gospodarki uwazamy za niezgodne z jego kwalifikacjami. Przyjmu-
jac to kryterium rozpatrzmy, gdzie byli zatrudniani absolwenci ekonomiki
przemystu. Trend zatrudnienia absolwentéw w samym przemysle po-
kazuje rycina 2.



Ksztalcenie a rezultaty polityki zatrudnienia... 205

Tab. 4. Struktura zatrudnienia absolwentéw Wydzialu Ekonomicznego UMCS (specj.
ekonomika przemystu) wedlug dzialéw gospodarki w procentach zatrudnienia ogdiu
absolwentow
Employment structure of the graduates of the Economics Faculty of the MCS Uni-
versity (industry economics) by economy sectors in per cent of total graduate

employment
Dzial gospodarki 1973 1974 1975 1976 1977

Przemyst 33,7 38,1 28,5 37,7 49,0
Rolnictwo 1,2 1,6 L — 0,7 1,2
Instytucje obstugujace

rolnictwo 1,2 4,8 3,8 4,1 4,1
Leénictwo 1,2 — — 0,7 2,1
Budownictwo 8,2 4,8 14,3 14,3 13,3
Handel miejski 6.0 —_ 2,6 5,7 4,1
Transport 12,0 9,6 13,0 6,5 3,1
F.gcznosé — 3,2 1,3 2,9 —
Bankowo$é 14,1 11,9 .91 4,1 5,1
Instytucje ubezpiecze-

niowe i statystyczne 6,0 3,2 11,4 0,7 2,5
Administracja

panstwowa 4,7 5,4 3,8 4,1 4,1
Szkolnictwo 4,7 4,5 6, 4,4 4,1
Pozostate 7,6 12,6 5,7 14,1 73
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zro6dlo: Obliczenia wtasne na podstawie danych udostepnionych przez peilno-
mocnika rektora.

Wyjasnienie takiej wlasnie sytuacji znajdujemy w dzialaniu dwoéch
czynnikoéw, ktére mogly wplywaé na decyzje absolwentéw. Podstawowe
znaczenie miala rosngca podaz miejsc pracy dla ekonomistow z wyzszym
wyksztalceniem wlasnie w przemysle. Drugim czynnikiem byly wzgled-
nie szybko rosnace place w tym dziale. Spadek w 1975 r. wyjasni¢ mozna
blokadg etatéw w Lublinie, co wobec faktu, iz wlasnie tu mieszczg sie
najwazniejsze zaklady przemyslowe regionu, wyjasnia calkowicie sytua-
cje. Jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze absolwenci ekonomiki przemystu
mogli by¢ zatrudnieni (obok przemystu) w bankowosci, instytucjach sta-
tystycznych i ubezpieczeniowych oraz w szkolnictwie, to obraz zatrudnie-
nia absolwentéw w tych dziedzinach gospodarki pokazuje rycina 3.

Objasnienie tej sytuacji jest podobne, jak w wypadku ryciny 2. Nie-
male znaczenie w zatrudnieniu absolwentéw Wydzialu Ekonomicznego
posiada budownictwo. Generalnie mozna tu stwierdzié¢ rosnacy trend za-
trudniania ekonomistow. Wyjasnienie takiego trendu znalezé mozna w
bardzo wysokich placach (w calym badanym okresie) w tym dziale go-
spodarki, wyzszych niz w innych dzialach.

Udzial absolwentéw znajdujacych prace w transporcie jako procent
calosci absolwentéow malal przez caly czas (ryc. 5). Trend ten wyjasnié
mozna wolniej rosnacymi placami w tym dziale gospodarki. Transport
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Tab. 5. Struktura zatrudnienia absolwenté6w ekonomiki rolnictwa (w procentach ogé-
tu absolwentow)
Employment structure of agriculture economics graduates (in per cent of total

graduates)
Dzial gospodarki 1973 1974 1975 1976 1977

Rolnictwo (PGR, RSP,

SKR) — 1,9 — 6,1 1,8
Instytucje obstugujgce

rolnictwo -31,8 30,9 25,0 22,5 25,0
Le$nictwo 1,5 — — 2,0 —
Przemyst 9,1 5,5 14,6 16,3 26,8
Handel miejski 3,0 1,9 —_ 2.0 7,1
Budownictwo 3,0 1,9 2,1 6,1 3,6
Transport 3,0 1,9 4,2 2,0 1,8
Lacznosé — —_— — — 3.6
Bankowo§é 22,8 10,9 14,6 — 9,0
Instytucje statystyczne

i ubezpieczeniowe 45 10,9 8,3 6,1 —
Administracja

panstwowa 15,3 12,1 12,5 14,5 2,0
Szkolnictwo 3,0 12,1 8,3 6,1 1,8
Pozostate 3,0 10,0 10,4 16,9 10,5
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zr 6 dlo: badania i obliczenia wiasne.

nalezy réwniez do tych dzialéw gospodarki, ktére rozwijaly sie wolniej
niz inne w regionie $rodkowo-wschodnim, z czym wigze si¢ wolno rosng-
ca podaz pracy (m. in. dla absolwentéw z wyzszym wyksztalceniem).

Analizujac strukture zatrudnienia absolwentéw o specjalnosci ekono-
mika rolnictwa Wydzialu Ekonomicznego UMCS w Lublinie stwierdzi¢
nalezy, ze istnieje ogromna dysproporcja pomiedzy rzeczywistym a po-
zgdanym stanem struktury zatrudnienia absolwentéw. Przyjmujac, ze
sa to kadry ekonomistéow dla rolnictwa, podkreslic nalezy fakt, iz trafia
tam minimalny odsetek tych absolwentéw, bo np. 1,9%; 6,1%; 1,8%, a by-
waja tez lata, zZe ani jedna z tych osob nie podejmuje pracy w rolnictwie.
Stan taki jest wielce niepokojacy. Przyczyna jego nie jest mata podaz
miejsc pracy w rolnictwie dla tego typu fachowcoéw, lecz ograniczony do-
step srodowisk wiejskich do débr kultury, rynku towaréw i ustug kon-
sumpcyjnych, ilo$é i jakos¢é proponowanych mieszkan, zycie towarzyskie,
czy tez proponowane place. Jesli idzie o te ostatnie, zauwazy¢ trzeba, ze
poziom plac w rolnictwie nie jest jeszcze wysoki i przez to konkurencyjny
w odniesieniu do innych dziedzin. Trend zatrudnienia w rolnictwie przed-
stawia rycina 6.

Przedstawiona ocena moze by¢ ostabiona faktem, iz studenci ekono-
miki rolnictwa ksztalceni sa nie tylko dla samego rolnictwa. Z réwnie
duzym powodzeniem, bez jakichs$ liczacych sie strat spolecznych moga
by¢ oni i sg zatrudnieni w instytucjach bezposrednio obstugujacych rol-
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Ryc. 2. Stan zatrudnienia absolwentéw ekonomiki
przemystu Wydzialu Ekonomicznego UMCS w samym
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Ryc. 5. Stan zatrudnienia absolwentéw ekonomiki o
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Ryc. 6. Stan zatrudnienia absolwentéw ekonomiki rol-
nictwa w rolnictwie
Employment of argiculture economics graduates in
Lata agriculture
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Ryc. 7. Stan zatrudnienia absolwentéw ekonomiki rol-
nictwa w rolnictwie, instytucjach obstugujacych rol-
nictwo i le$nictwo w stosunku do ogétu absolwentoéw
UMCS o tej specjalnosci
Employment of agriculture economics graduates in
=268 agriculture, institutions providing services for agri-
20 culture and forestry in relation to the total of MCS

Lata University graduates of this specialization

Ryc. 8. Zatrudnienie absolwentéw ekonomiki rolnictwa
w przemyS$le
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146 1 268 Employment of agriculture economics graduates in
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Ryc. 9. Zatrudnienie absolwentéw ekonomiki rolnic-
228 twa w bankowosci (bez bankowos$ci obstugujacej rol-
109 146 90 nictwo)
93 A 7% ;)éo 7 Lota Employment of agriculture economics graduates in
banking (excluding agriculture banking)
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Ryc. 10. Stan zatrudnienia absolwentéw ekonomiki rol- § 50

nictwa w administracji panstwowej S o
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Ryc. 11. Odsetek absolwentéw ekonomiki przemystu
nie pracujacych zgodnie z kwalifikacjami
Percentage of industry graduates employed in disa-
greement with their qualifications

Straty w % ogoiu zatrudnionych
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Ryc. 12. Odsetek ogotu absolwentéw pracujacych w 2
dzialach poza bankowoscia, przemystem, instytucjami R 534
statystycznymi i ubezpieczeniowymi oraz szkolg £ S0 41,5__422,555/\39'3
Percentage of total graduates employed in sectors other e 30
than banking, industry, statistical institutions, insur- o\; 10
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Ryc. 13. Odsetki strat dla gospodarki narodowej w 50
przypadku zatrudnienia absolwentéw ekonomiki rol- 30
nictwa w rolnictwie 10

Per cent losses of national economy by employing
agriculture economics graduates in agriculture

A B A

Straty w% ogofu zotrudnionych

14 Annales, sectio H, vol. XIIVXIV
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50 Ryc. 14. Odsetki strat w przypadku niezatrudnienia

30 absolwenté6w ekonomiki rolnictwa w rolnictwie i jed-
nostkach obstugujgcych rolnictwo

Loto Per cent losses of national economy by employing

agriculture economics graduates outside agriculture
and in units serving agriculture

8723 7% 75 % 77

Stroty w % ogoétu zcirudnionych

nictwo, np. w spéldzielczosci rolniczej ,,Samopomoc Chlopska”, w ban-
kowos$ci obstugujgcej rolnictwo, panstwowych instytucjach zaopatrzenia
rolnictwa i skupu itp. Do tych trafia od 1/3 do 1/4 calosci absolwentéw
ekonomiki rolnictwa. Jest to odsetek juz znaczny, lecz jeszcze niezbyt
wielki. Zauwazy¢ trzeba, ze w badanym okresie odsetek ten z kazdym
rokiem sie zmniejsza z 31,8% w roku 1973 do 25,0% w roku 1977. Jest to
rowniez niepokojgce zjawisko, rzutujgce na wykorzystanie zdobytych
kwalifikacji w praktyce. Zakladajgc, ze ekonomisci rolnictwa bez strat
dla gospodarki narodowej z tytulu niezgodnos$ci zdobytej specjalnosci na
studiach i miejsca zatrudnienia mogg pracowaé¢ w rolnictwie, instytucjach
obstugujacych rolnictwo i lesnictwie, przedstawiamy udzial lacznego za-
trudnienia w tych trzech dzialach w odniesieniu do ogdélnej liczby absol-
wentéw ekonomiki rolnictwa uczelni lubelskiej (ryc. 7). Wynika z niego
niekorzystnie ksztaltujacy sie trend stopniowego obnizania sie podejmo-
wania przez ekonomistéw rolnictwa pracy w dziedzinach, dla ktérych sa
ksztalceni.

Za szczegOlnie niepozadang tendencje w tym wzgledzie uzna¢ nalezy
korespondujgcg silnie z poprzednimi trendami sytuacje ciaggle rosnacego
zatrudnienia absolwentéw ekonomiki rolnictwa prawie w calosci niezgod-
nego ze specjalnoscig wyksztalcenia, a mianowicie w przemysle. W ba-
danym przez nas okresie zatrudnienie ekonomistéw rolnictwa w prze-
mysle wzrosto z 5,5% w roku 1974 do 26,8% w roku 1977, przy czym
w kazdym kolejnym roku w tym okresie mieliSmy do czynienia z ten-
dencja rosngcg. Oprécz dziatania tutaj czynnikéw powodujgcych niecheé
do podejmowania pracy na wsi i w matych osrodkach wiejskich, o sytuacji
takiej decyduje duza podaz miejsc pracy w przemysle dla ekonomistéw,
cheé pozostania w mieScie, gdzie glownie zlokalizowane sg zaklady prze-
mystowe oraz do$¢ wysokie, konkurencyjne w odniesieniu do rolnictwa
i instytucji je obstugujacych place $rednie w przemysle (srednia placa
w przemys$le w r. 1973 wynosita 2873 z! w rolnictwie 2457 zl, a w roku
1976 — 4234 z1 i 3644 z1). Ponadto pod wzgledem $redniej placy ten dzial
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gospodarki awansowal w omawianym okresie na drugie miejsce w go-
spodarce (rolnictwo zajmuje dopiero széste).

Znaczna cze$é ekonomistéw rolnictwa trafia tez do bankowosci, admi-
nistracji panstwowej, instytucji ubezpieczeniowych i statystycznych oraz
do szkolnictwa. Zatrudnienie absolwentéw ekonomiki rolnictwa w ban-
kowo$ci (bez bankowosci obstugujgcej rolnictwo) przedstawia rys. 9.
W badanym okresie odsetek ten wykazywal tendencje malejaca, czego
glowng przyczyng wydaje sie by¢ coraz wigksze nasycenie wysoko kwa-
lifikowanymi kadrami tej dziedziny, jak réwniez mniejsze place niz np.
w przemysle, transporcie, budownictwie czy rolnictwie (Srednia placa
w bankowosci w r. 1976 wynosita 3552 z1). Odsetek podejmujacych prace
ekonomistéw rolnictwa w administracji panstwowej przedstawia ryec. 10.
Tutaj obserwuje sie stabilizacje.

Powstaje teraz pytanie, jakie straty ponosi gospodarka narodowa z po-
wodu zatrudniania absolwentéw niezgodnie ze zdobytymi w czasie stu-
diéw kwalifikacjami? Okreslenie warto$ciowe tych strat nie jest mozli-
we. Postuzmy sie zatem wielkosciami wzglednymi, ktére tez nie moga
by¢ miarg adekwatnie oddajaca rzeczywistos¢, ale mozliwag do przyjecia.
Straty te odnosimy osobno dla kazdej ze specjalnosci wyksztalcenia ab-
solwentow.

Przy zalozeniu, ze absolwent ekonomiki przemystu moze w pelni wy-
korzysta¢c swoje kwalifikacje tylko w przemysle, odsetek strat w poszcze-
gélnych latach prezentuje rycina 11.

Jesli natomiast zalozymy, Ze gospodarka narodowa traci w wypadku,
gdy absolwenci nie pracujg w przemysle, bankowosci, instytucjach sta-
tystycznych i ubezpieczeniowych oraz w szkolnictwie to odsetek ogdiu
absolwentow, ktorzy pracowali w innych dziatach niz wymienione, przed-
stawia rycina 12.

Stosujemy podobne kryteria dla ,,rolnictwa”, tzn. zakladamy, ze ab-
solwenci tego kierunku winni pracowa¢ tylko w tym dziale. Odsetki strat
dla gospodarki narodowej przedstawia wtedy rycina 13.

Jesli natomiast zalozymy, ze gospodarka narodowa traci w wypadku,
gdy absolwenci ekonomiki rolnictwa nie pracuja w rolnictwie, instytucjach
obstugujacych rolnictwo i les$nictwie, to odsetki strat w poszczegélnych
latach przedstawia rycina 14.

Wobec przedstawionych wyzej rozbiezno$ci miedzy struktura wy-
ksztalcenia a struktura zatrudnienia wystepuje zjawisko nieracjonalnego
wykorzystania wysoko kwalifikowanych kadr. Zniwelowanie tych rozbiez-
nosci i strat z nimi zwigzanych powinno byé¢ jednym z waznych celow
polityki organéw panstwowych na szczeblu centralnym i regionalnym.
Za stan pozadany nalezaloby uznaé¢ dostosowanie wielkosci i struktury
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wyksztalcenia do wielko$ci i struktury istniejacych i zmieniajgecych sie
potrzeb gospodarki. Polityka organéw panstwowych, chcac osiggnaé ten
cel, winna oddzialywa¢, na czynniki decydujgce o wyborze miejsca pracy
przez absolwentéw.

PE3IOME

Peurarmoimy ponb B NPOU3BOJACTBEHHOM IIpOHECCe HUrpaeT YeJIOBEK ¢ €ro yme-
HUAMM ¥ NPOM3BOJACTBEHHLIMM HaBBbIKAMH. HOCJIG,ZLHMG e npexje BCero 3aBHUCAT OT
kBaaucdmkaumy paboruukonB. CraTba mnocBaAuleHa Inpobleme UCMONL30BaHMA KBaJlu-
duKauu S5KOHOMUCTOB — BBINYCKHMKOB OKOHOMUYECKOro (akyJbLTeTa Y HUBEPCHU-
Tetra uM. Mapun Kiopu-CKJ0I0BCKOIL.

Poas skoHoMucra B coqnaJINCTUYeCKOM X03AJICTBe 3aBUCKUT OT ocymecmnﬂemoﬁ
MOJeJIM YIIPaBJIEHMA XO3AMCTBOM. B LEHTPaJM30BaHHOM CHUCTEME, TAe DelleHMus Nnpu-
HUMAIOTCA LEHTPalM30BaHHO, POJIb SKOHOMMCTA B HPEANPUATUM CBOAUTCA K BBINOJ-
HEHWI0 MM aJMMHMCTDATUBHBIX (byHKUMIZ. 3aTO0 B NIapaMeTpUYecKOy cucreme, K KO-
TOpPOI1 TOCTEeNneHHO npubiyKaeTrcAa cCOUMAIMUCTUYECKOE XO3ANCTBO, POJNb 3KOHOMMUCTA
U3MEHSAETCA — OH HAYUHAET NPUMEHATL 9KOHOMMUYECKMII pacuer.

B 9r10j1 cuTyanuMmu BaxHOe 3Hauvenue mpuobperaer mnpucnocobieHue CTPYKTYDbI
obyueHuss M 3aHATOCTM K XO3ANCTBEHHBIM HOTpebuocram. locTumenHue STONM nean
06yCJIOBJIEHO COOTBETCTBYIOIIMM BO3AENCTBMEM TOCYyAapCTBa Ha Te (PaKTOPBI, KOTOPBIE
peluarmT 0 BbIOOpE BhINIYCKHMKOM By3a MecTa paboThl.

ABTOpPBI KOHCTAaTHMPYIOT, 4YTO 3aHATOCTb BBINYCKHUKOB 3HAYMTEJbHO OTIMYAETCH
OT 2KeJlaeMOJM CTPYKTYDblL

SUMMARY

The decisive role in the production process is played by man, with his skills
and production habits; the latter, in turn, depend first of all on the qualifications
of the staff. The paper is devoted to the problem of utilizing the qualifications
of economists — graduates of the Economics Faculty of the Maria Curie-Sktodow-
ska University in Lublin.

The role of economists in socialist economy is determined by the model of
economy management being realized. In the centralized system and economic
decision making occurring on the central level, the tasks of the economist in the
enterprise are limited to clerical and administrative activities. But in the parametric
system, towards which socialist economy is gradually tending, the role of the
economist undergoes a radical change and he begins to apply the economic calculus.

In this situation it is therefore important that the structure of education and
employment be adapted to the structure of the needs created by the economy.
The achievement of this goal is determined by appropriate state effects on the
factors deciding about the choice of job by the University graduates.

The authors of the studies presented in the paper reveal an unfavourable fact,
namely, that the actual graduate employment structure differs greatly from the

desired one.



