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Rational Utilization of Materials in the Process of Production

Produkcja materialna jest podstawg istnienia i1 rozwoju kazdego spo-
leczenstwa. Stad tak wazne znaczenie ma racjonalizacja zuzycia surow-
cow i materialow w kazdej gospodarce, a zwlaszcza w Polsce wobec kry-
zysu gospodarczego.

Podejmowane w Polsce w pierwszej polowie lat siedemdziesigtych
przedsiewzigcia administracyjne zmierzajgce do poprawy struktury zu-
zycia i lepszego wykorzystania materialow przyniosty pewne osiggniecia.l
Znalazly one wyraz w zmniejszeniu zuzycia niektérych surowcow w rela-
cji do dochodu narodowego (wegla kamiennego, koksu, energii elektrycz-
nej i wyrobéw walcowanych).?

Uzyskana poprawa w poziomie wykorzystania przedmiotéw pracy
utrzymata sie w dluzszym okresie dla wiekszoSci surowcow. W r. 1981
w stosunku do r. 1970 mialo miejsce takze zwiekszenie iloSciowego zuzy-
cia’ niektérych surowcow na,1 min z dochodu narodowego wyrazonego
w cenach z r. 1977. W analizowanym okresie nastapil wzrost zuzycia two-
rzyw sztucznych o 98,2%o i energii elektrycznej o 15,5%0.3

1 Program. efektywnego- wykorzystania zasobéw surowcowych i materiatowych
w gospodarce mnarodowej. Zatgcznik do Uchwaly Rady Ministrow nr 47/73
z 6.03.1973.

2J. Radecki: Wykorzystanie -podstawowych materiatéw w gospodarce na-
rodowej. ,,Gospodarka Materialowa” 1982, 13, s. 273,

3 Obliczenia wlasne na podstawie Rocznikéw  Statystycznych (GUS, Warszawa
1981 i 1982 tab, 31 (255), s. 210).

14*
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W zuzyciu pozostalych materialow w latach 1970—1981 nastgpila po-
prawa, wynoszaca az ok. 40% w zuzyciu celulozy, tarcicy i cementu.*

Zmiany w poziomie materialochtonno$ci dochodu narodowego byty wi-
doczne w niektorych dzialach sfery produkcji materialnej. Jednym z tych
dzialéw, zuzywajacym znaczne ilosci surowcow i materiatlow, jest prze-
myst. Materialochtonno$é¢ produkeji globalnej przemystu — liczona jako
relacja kosztéw materialowych na 1000 z} produkcji globalnej w cenach
biezgcych — wyniosta w r. 1970 — 534 z}, a w r. 1981 — 605 zi. Materia-
tochionno$é¢ dochodu narodowego wytwarzanego przez przemyst réwnala
sie w r. 1970 — 1581 zt, a w r. 1981 — 2197 zl kosztow materialowych na
1000 zi dochodu narodowego.?

Analizujac zuzycie glownych surowcow i materialéw w przemysle
w r. 1981 w stosunku do r. 1970, nalezy stwierdzi¢ zmiany w ich zuzy-
ciu w relacji do dochodu narodowego. W badanym okresie w przemysle
nastapilo zwigkszone zuzycie (wyrazone w jednostkach naturalnych na
1 min zt dochodu narodowego w cenach statych) tworzyw sztucznych
o 92,3%, energii elektrycznej o 0,7%.6 Natomiast znaczng poprawe uzy-
skano w latach 1970—1981 w wykorzystaniu elementéw Sciennych
(80,2%0) i cementu (49,0%0). Dla pozostatych gléwnych materialow zuzy-
wanych w przemysle oszczednosci byly mniejsze i oscylowaly wokot
30—20%,.7

Przytoczone dane wskazujg na konieczno$é¢ zwrocenia wiekszej uwagi
na poziom wykorzystania materialéw zuzywanych w produkeji, szczegdl-
nie w przedsigbiorstwach przemystowych. Zagadnienie racjonalnego wy-
korzystania materialéow w procesach produkcyjnych bylo przedmiotem
badan szeregu ekonomistow. Opracowano liczne pozycje ksigzkowe i arty-
kuty z zakresu gospodarki materialowej i oszczedzania materialéw. Pro-
blem ten nadal jest aktualny w praktyce gospodarczej i wymaga dal-
szych prac. Celem opracowania jest wlasnie przedstawienie problematy-
ki racjonalizacji zuzycia materialow w przemyslowych procesach produk-
cyjnych w Swietle literatury.

Wielu autoré6w uznaje proces produkcyjny za decydujgcy dla efek-
tywnego wykorzystania materialdbw w gospodarce narodowej. Z. Heidrich
podkreslil, ze podczas przetwarzania i obrobki przedmiotéw pracy mozna

4 Obliczenia wlasne na podstawie Rocznikow Statystycznych (GUS, Warszawa
1981 i 1982 tab. 31 {255), s. 210).

5 Dane z Rocznika Statystycznego. GUS, Warszawa 1981, tab. 30 (234), s, 209.

8 Obliczenia wilasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych (GUS Warszawa,
1981 i 1982, tab. 31 (255), s. 210).

7 Obliczenia wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych (GUS Warszawa,
1981 i 1982, tab. 31 (255), s. 210).
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gospodarowa¢ nimi oszczednie ,,(...) w zaleznosci od umiejetnosci, checi
1 mozliwosci”.8

W Swietle literatury ekonomicznej i praktyki przemystowej gospo-
darowanie materiatami w procesie produkcyjnym jest dziedzing nabiera-
jacg w ostatnich latach coraz wiekszego znaczenia. Spowodowane to jest
gtownie koniecznoscig zapewnienia cigglosci i rytmicznosci produkeji, wy-
krycia i wykorzystania rezerw tkwigcych w produkeyjnym wykorzysta-
niu przedmiotéw pracy, potrzebg zwiekszenia efektywnosci gospodarki
materialami — wskutek niedoboru surowcéw i potrzebg stosowania su-
rowcow wtoérnych.?

Gléwnym zadaniem gospodarki materialowej w procesie produkcyj-
nym jest stworzenie w przedsiebiorstwie warunkéw umozliwiajacych
wlasciwe wykorzystanie materialéw. Przedmiotem gospodarki materia-
lowej w procesie produkcyjnym jest opracowanie zasad i zorganizowanie
racjonalnego zuzycia przedmiotow pracy podczas wytwarzania gotowego
wyrobu.

Zdaniem C. Skowronka 1 zakres gospodarki materialowej w procesach
produkcji realizowanych w przedsigbiorstwach przemystowych obejmuje
zwlaszcza:

1) organizacje i sterowanie przeplywem materiatow,

2) przygotowania materialow do produkcyjnego zuzycia,

3) kontrole zuzycia materialow,

4) planowe zagospodarowanie odpadéw produkeyjnych,

5) sterowanie zapasami produkcji niezakonczonej wraz z ich magazy-
nowaniem w sferze produkeji.

W praktyce gospodarka materialowa w produkecji ujmuje wiec caly
proces, a dotyczy przede wszystkim wytwarzania wyrobdéw, realizowane-
go w komorkach produkeji podstawowej. Transformacje materialow
w produkt w trakcie cyklu produkcyjnego rozpoczyna wplyw strumie-
nia materialow do komorek produkcyjnych, a konczy odplyw gotowych
wyrobow z wydzialow produkcyjnych do magazynu.

W Swietle literatury dotyczacej gospodarki materialowej — istotny
wplyw na poziom materialochlonnosci produkeji ma caly proces wytwa-
rzania wyrobu. Natomiast decydujacy wplyw na poziom nakladéw w pro-

8 Z Heidrich: Rezerwy produkcyjne i ich wykorzystanie, PWE, Warszawa
1973, s. 40,

9J. Kwejt: Zaopatrzenie i gospodarka materiatowa. PWE, Warszawa
1982, s, 23.

10 Podstawy gospodarki materiatowej. Prac. zb. pod red. C. Skowronka. PWE,
Warszawa 1980, s. 19.

1S Sudol: Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa przemystowego.
Wyd. II. PWE, Warszawa 1979, s. 97.
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cesie produkcyjnym -— wedlug S. Chajtmana 2 — ma organizacja wy-
twarzania, czyli stosowane urzadzenia produkcyjne, sposob 1ch uporzad-
kowania i przebieg procesu obrobki.

W dzialalnos$ci przedsiebiorstw wazne znaczenie dla gospodarki ma-
terialowej ma wlasciwa organizacja procesu produkcyjnego, gdyz racjo-
nalne zuzycie materialéw jest mozliwe dopiero przy potgczeniu prawidlo-
wo opracowanego procesu produkcyjnego ze sprawng jego organizacjg.
Wilasciwa organizacja przebiegu wytwarzania wyrobéw powinna dotyczyé¢
wszystkich skladnikéw proceséw produkeyjnych.!* Obejmuja one — poza
procesem technologicznym — magazynowanie, transport i inne czynno-
Sci pomocnicze.!* Organizacja przebiegu produkeji sklada sie z calego sze-
regu dzialan regulujacych przeplyw materialéow, a decydujgcych o czasie
wykonania operacji obrobczych i montazowych.

Znaczne rezerwy materialowe w procesie produkcyjnym dostrzega
Z. Heidrich ¥ w ich przeplywie w przedsiebiorstwie. Ot6z kazde zatrzy-
manie przedmiotéw pracy powoduje bezuzyteczne angazowanie $rodkow
obrotowych i ewentualne zmniejszenie wartosci materialow w czasie
sktadowania.16

Dodatkowe przemieszczenia przedmiotéw pracy podezas przeptywu
materialow w przedsiebiorstwie przemystowym, a wynikajace z niedosta-
tecznego zorganizowania operacji pomocniczych, powoduje powstanie
zbednych kosztéow transportu, ale moze takze nastgpi¢ uszkodzenie mate-
rialéw, co wplynie na zmniejszenie ich przydatnosci produkcyjnej. Ogra-
niczenie wigc do niezbednego minimum i zapewnienie szybkich przepty-
wow materialow spowoduje poprawe wynikow dzialalnoSci przedsiebior-
stwa przez produkcyjne wykorzystanie powierzchni zajetej uprzednio pod
szlaki komunikacyjne i skladowiska przedmiotéow pracy. Jednoczesnie
skrocenie drogi przeplywu materialéw powoduje zmniejszenie cyklu pro-
dukcyjnego wyrobu i ograniczenie liczby przekazan, czasu transportu
i skladowania materialow, co prowadzi do uproszczenia organizacji prze-
biegu produkcji.l? Ze wzgledu na dlugo$¢ cyklu produkcyjnego najbar-

12 S Chajtman: Podstawy organizacji procesu produkcyjnego. PWE, War-
szawa 1971, s. 95.

13 Organizacja i planowame w przedsiebiorstwie przemystowym. Praca zb. pod
red. A. Grossmana. Wyd. VI. PWN, Warszawa 1982, 5. 132.

14 Ibid., s. 77.

15 Heidrich: op. cit., s. 40.

18 W przypadku diugiego przechowywania stali nastepuje jej utlenianie, a bla-
cha traci wilasciwos$ci tloczne, co spowoduje nizszy stopien wykorzystania tych ma-
terialdéw w przemysle elektromaszynowym.

17 S, Wesolowski: Zaopatrzenie materialowe w przedsiebiorstwie, PWE,
Warszawa 1981, s. 56.
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dziej efektywnym sposobem zorganizowania procesu produkcyjnego wy-
robu jest forma potokowa.!8

NajczeSciej przeplyw materialéw w przedsiebiorstwach traktowany
jest jako zagadnienie malo znaczgce. A przeciez dla jednostek gospodar-
czych nie powinna by¢ obojetna dlugosé cyklu produkcyjnego i szybkosé
krazenia $rodkdéw obrotowych. Dzieki skréceniu drog transportowych
przez sprawniejsze zaprojektowanie i zorganizowanie procesu wytwarza-
nia wyrob6éw, mozna ograniczy¢ rowniez zapotrzebowanie na srodki trans-
portowe przedsigbiorstwa.1?

Za glowne czynniki wplywajgce na przeplyw materialdw w procesie
produkcyjnym J. Strzoda podaje specyfike produkcji, sposéb zorganizo-
wania transportu i gospodarki magazynowej, wielkos¢ i zlozonos$¢ przed-
siebiorstwa oraz rozmiary i asortyment produkcji.2°

W Swietle literatury przestanki do zagospodarowania rezerw w wyko-
rzystaniu materialow wystepuja juz we wstepnym etapie realizacji pro-
cesu produkcyjnego, a wiec w przygotowaniu materialow do produkcji.2t
W okresie nieznaczmne poprzedzajgcym uruchomienie procesu produkcji
i w czasie jego przebiegu, odbywa sie w przedsiebiorstwie operatywne
przygotowanie produkcji. Skiada sie ono z szeregu zréznicowanych czyn-
nosci, takich jak przygotowanie surowcow, materialéw i narzedzi pracy,
dostarczenie pomocy warsztatowych na stanowiska robocze.

Materialowe przygotowanie produkcji jest skladnikiem technicznego
przygotowania produkcji. W literaturze wskazuje sie, ze w przygotowa-
niu produkcji, zwlaszcza konstrukeyjnym i technologicznym wystepuja
znaczne rezerwy materialowe.22 Przygotowanie materialéw do procesu
produkeji polega na dokonaniu na nich wstepnych operacji, moze to byé:
prostowanie pretéow, ksztaltownikéw i tasm, ciecie materialéw pretowych,
rozkroj materialéw arkuszowych (blacha, skoéra, tkanina) i wiercenie na-
kietkéw. Do operacyjnego przygotowania materialow zalicza sie takze za-
biegi nadajace lub przywracajace materialom wtasnosci niezbedne do
dalszej obrobki. Do tych ostatnich naleza: czyszczenie pélfabrykatow
z korozji, mycie i czyszczenie materialow zakonserwowanych, suszenie
drewna, mieszanie farb.23 :

NajczesSciej przygotowanier materialow do produkcji odbywa sie
w wydzielonych centralnych komérkach przedsiebiorstwa. W literaturze

18 Organizacja i planowanie, s. 132—133.

19 Netzplantechnik fiir den Materialfluss. Kransskopf Verlag, Mainz 1968, s. 68.

20 J, Strzoda, M. Musiol, H Buk: Analiza ekonomiczna przedsie-
biorstw przemystowych. WSE, Katowice 1973, s. 171.

21 Podstawy gospodarki materiatowej, s. 17.

22 Zarzqdzanie gospodarkq materiatowq. Praca zb. pod red. J. Kwejta. PWE,
Warszawa 1970, s. 396.

2 M. Gula. Gospodarka materiatowa, WNT, Warszawa, 1969, s. 83—93.
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mozna spotkaé sie ze stusznym stwierdzeniem, ze przygotowanie mate-
rialéw przyczynia si¢ do zwiekszenia ich uzysku w sferze procesu pro-
dukecji, usprawnia go przez dostarczenie wlasciwych materialéw oraz
umozliwia zmniejszenie brakéw produkeyjnych.?2¢ Dzieki niemu mozina
przeprowadzi¢ kontrole wydawania materialéw pod wzgledem gatunkéw
i ilosci oraz uprosci¢ wstepng kontrole zuzycia materialow. Na stanowiska
robocze mozna wowczas wydawaé materialy odpowiednio przygotowane,
w ilosci zgodnej z zaplanowang produkcjg i normami zuzycia oraz przejs¢
z miar handlowych materialéw na jednostki technologiczne, np. sztuki
przygotowek w przemys$le maszynowym.2

Przygotowanie materialéw sklania¢ powinno bezposrednich wytwor-
c6w do racjonalnego i efektywnego wykorzystania materialow w ich ob-
rébce. Dzieki niemu ograniczy¢ mozna ilo$¢ i poprawié¢ jakos$e powstaja-
cych odpadow, a wiec obnizy¢ koszty materialowe produkeji.

Duze rezerwy i to latwe do wykorzystania tkwig w organizacji trans-
portu materialéw z miejsca sktadowania do stanowisk pracy. Chodzi
zwlaszcza o walke z marnotrawstwem w przygotowaniu, dowozie i skla-
dowaniu materialéw. Niewtlasciwa ochrona materialéw na skladowiskach’
i zbyt dlugie ich oczekiwanie na obrébke powodowaé moze znaczne straty.

K. Krygier i H. Witkowski uwazajg, ze jednym z czynnikéw racjo-
nalnego gospodarowania materialami w produkcji jest kontrola wstepna
materialow wydawanych do produkcji.?6 Gléwnym instrumentem tej kon-
troli jest limitowanie, polegajgce na ustaleniu dla zainteresowanych ko-
morek produkcyjnych limitéow wydania (pobrania) materiatu. Limit ten
wyznaczony jest przez dysponujacego materialem na podstawie zadania
produkcyjnego i norm zuzycia, a dotyczy konkretnego celu produkcyjne-
go. Zalety systemu limitowania materiatéw do zuzycia podkreslajg réow-
niez inni autorzy, gdyz zapewnia on wydawanie materialéw zgodnie z po-
trzebami procesu wytworczego, zuzycie ich na zamierzony cel i umozli-
wia dokonanie precyzyjnej kontroli zuzycia materialow w procesie pro-
dukcji.??

Szereg zlozonych procesow produkcyjnych wymaga zorganizowania
miejsc skladowania produkcji niezakonczonej. Produkcje te stanowig wy-
roby, potfabrykaty i ustugi znajdujgce sie w danym momencie w okre-
Slonej fazie procesu produkcyjnego 2§ i poddane juz pewnym operacjom

24 Zasady organizacji przedsigbiorstwa przemystowego. Prac. zb. pod redakcija
naukowg M. Krynskiego. Wyd. II. WNT, Warszawa 1974, s. 348—354.

% Wesoltowski: op. cit.,, s. 63.

% K. Krygier, HH Witkowski: Zaopatrzenie i gospodarka materiatowa
w przemydle. PWE, Warszawa 1970, s. 398—400.

27 Zarzqdzanie gospodarkq materialowq, Praca zb. pod red. J. Kwejta. Wyd. II
PWE, Warszawa 1975, s. 447.

8 Mata encyklopedia ekonomiczna. Wyd. II. PWE, Warszawa 1974, s. 642.
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technologicznym, ale wymagajgce przeprowadzenia na nich jeszcze dal-
szych operacji cyklu produkcyjnego. Okresleniem ilosci i rozmieszczenia
produkcji niezakonczonej zajmujg sie¢ czesciej organizatorzy produkecji —
m. in. T. Hanusz, J. Bursche, S. Chajtman, A. Grossman, S. Lis i W. Sto-
larek.?® Natomiast temat ten jest mniej popularny wsroéd ekonomistow,
prawdopodobnie ze wzgledu na silny zwigzek produkeji niezakonczone]
z techniczng strong dzialalnosci wytworezej, jest zas nie doceniana zalez-
nos¢ wynikéw ekonomicznych przedsiebiorstwa przemystowego od gospo-
darki produkcjg niezakonczong. "

Produkcja niezakonczona wystepuje w przedsiebiorstwach wytwor-
czych w réznym stopniu wykonczenia. Moze ona znajdowaé sie na ma-
szynach w trakcie procesu technologicznego, na srodkach transportowych
podczas odbywania sie operacji transportu lub oczekiwa¢ na obrobke
w magazynach miedzyfazowych — operacje skladowania.

Na znaczenie produkcji niezakonczonej dla cigglosci ruchu obrabia-
nych przedmiotéw zwraca uwage S. Lis. Autor ten twierdzij,ie racjonal-
nos¢ przebiegu procesu produkcyjnego odnosnie do materiatow polega nie
tylko na odpowiednim zaprojektowaniu cyklu produkcyjnego, ale istot-
ne oddzialywanie na przeplyw materialéw ma roéwniez ustalenie rozmia-
row produkeji niezakonczonej.30

Koniecznose hmagazynowania produkeji niezakonczonej wynika, m. in.
z organizacji przebiegu procesu produkcyjnego, koordynacji pracy w ko-
lejnych fazach technologicznych, ewidencji i kontroli przed przekazaniem
przedmiotéow pracy na nastepnag operacje. Racjonalna gospodarka mate-
rialowa w procesie produkcyjnym wymaga, aby tych miejsc skladowania
bylo jak najmniej, poniewaz magazynowanie produkcji niezakonczonej
wigze sie z kosztami manipﬁlacyjnymi, zajeciem powierzchni i czasu. Kaz-
da przerwa w obrébce przedmiotéw pracy powoduje wydluzenie cyklu
produkcyjnego, co jest niepozgdane w przedsiebiorstwie, gdyz zwigksza
koszty produkeji i zaangazowanie §rodkéw obrotowych w procesie pro-
dukcyjnym. Zamrozeniem $rodkéw obrotowych w produkcji niezakonczo-

2 T. Hanusz: Organizacja przedmiotowego gniazda produkcyjnego. WNT,
Warszawa 1971; T. Hanusz: Planowanie wykonawcze produkcji w przedsigbior-
stwie przemystowym. PWE, Warszawa 1972; J. Bursche [w:] Zasady organiza-
cji przedsiebiorstwa przemystowego, Wyd. I. WNT, Warszawa 1969, S. Chajt-
man: Organizacja produkcji rytmicznej. PWE, Warszawa 1973; S. Chajtman
Podstawy organizacji procesu produkcyjnego, PWE, Warszawa 1971; A. Grossman
[w:] Organizacja i planowanie, S. Lis. Podstawy projektowania systemu rytmicz-
nej produkcji. Prace naukowe — Mechanika nr 21. Wydawnictwa Politechniki War-
szawskiej, Warszawa 1974; W. Stolarek. Organizacja cyklu produkcyjnego wy-
rcbu. Wyd. II. WNT, Warszawa 1969.

30 S. Lis: Wskaéniki utatwiajqce optymalizacje projektowanej organizacji ko-
mérek produkcyjnych nizszych stopni. ,Przeglad Organizacji” 1970 nr 3, s. 103.
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nej zajmujg sie gléwnie ekonomisci-analitycy, m.in. C. Skowronek
i J. Kwejt.}t

Podczas skladowania produkcja niezakonczona powinna by¢ poddana
kontroli ilosciowej, jakosciowej oraz kompletnosci i przydatnosci do dal-
szego przetwarzania. Wymaga to utrzymania odpowiednich zapasow cze-
Sci i zespolow gromadzonych w magazynach wydzialowych. Stosunkowo
niskie zamrozenie Srodkéw w zapasach predukcji niezakonczonej wyste-
puje przy wytwarzaniu zorganizowanym przedmiotowo, w ktérym usta-
wienie maszyn jest zgodne z przeplywem przedmiotow pracy w trakcie
procesu produkcji. :

W literaturze jako decydujgce czynniki wplywajgce na wielkosé¢ pro-
dukcji niezakonczonej utrzymywanej w przedsiebiorstwie traktuje sig
cykl produkcyjny, réznorodnosé procesow technologicznych i liczebnos¢
asortymentu wytwarzanych wyrob6w.> W. Pietkiewicz podkreslit wplyw
organizacji produkcji i planowania operatywnego 3 na’wielkos¢ produkcji
niezakonczonej, traktujac je jako czynniki ksztaltujace te zapasy w przed-
siebiorstwie przemystowym. Inni autorzy zwracajg uwage na zwigzek
rozmiaréw produkcji niezakonczonej z warunkami wytwarzania, panujg-
cymi w poszczeg6lnych galeziach i branzach przemystowych oraz ze spe-
cyfikacjg wyrobéw produkowanych w przedsiebiorstwach.34

Przestankami tworzenia zapaséw produkcji niezakonczonej jest nie-
réwnomiernos¢ przeplywu surowcéw i materialéw przez urzadzenia wy-
twércze.3® Zmienny przeplyw przedmiotéw pracy wynika z réznic
w przepustowosci stanowisk roboczych, a takze komiecznosci sezonowania
niektérych pélfabrykatow. '

Postep w obnizaniu zapaséow produkecji niezakonczonej umozliwia
skierowanie zwolnionych surowcéw i materialow do wytwarzania innych
wyrobéw. Warunkiem zmniejszenia wielkosci tych zapaséw jest zwie-
kszenie powtarzalnosci produkcji danej partii czesci i dostosowanie orga-
nizacji wytwarzania we wspoldzialajacych wydzialach produkcyjnych
przedsigbiorstwa przemystowego.?® Przy racjonalnej gospodarce przedmio-
tami pracy w przedsigebiorstwie, produkcja niezakonczona powinna ogra-

’

31 C. Skowronek: Analiza ekonomiczna gospodarki materiatowej w przed-
sigbiorstwie przemystowym. Wyd.IV. PWE, Warszawa 1976, s. 256—263; J. Kwejt:\
Metody kompleksowej analizy ekonomicznej w przemysle. PWE, Warszawa 1961,
s. 174—180.

# C. Skowronek: Sterowanie zapasami produkcyjnymi. Problemy ekono-
miczne. PWE, Warszawa 1977, s. 31—32.

3 W. Pietkiewicz: Wplyw procesu produkcji na wielko$é zapaséw produk-
cji niezakonczonej. Cz. I. ,,Gospodarka Materialowa” 1975, 14, s. 561. '

8 Zarzqdzanie gospodarka..., s. 300.

¥ Kwejt: Metody kompleksowej, s. 178.

% Organizacja i planowanie, s. 303.
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nicza¢ si¢ do niezbednego minimum (wlaSciwego ,napelnienia”), czyli
wielkoSci zapewniajacej sprawny przebieg procesu produkcyjnego wyro-
bow.%

Przedsiebiorstwa przemystowe nie poswigcajg sprawie poprawy gospo-
darki produkcjg niezakonczong dostatecznej uwagi, traktujac ja jako za-
gadnienie drugorzedne. Problem produkcji niezakonczonej w przedsie-
biorstwach przemystu elektromaszynowego byl przedmiotem badan autor-
ki® Z informacji, wywiadéw oraz analiz przeprowadzonych w polowie
lat siedemdziesigtych wynika, ze poczawszy od niedostatecznego projekto-
wania i zorganizowania operacji pomocniczych w cyklu produkecyjnym,
tj. operacji sktadowania i transportu, a skonezywszy na braku analizy za-
mrozenia Srodkéw w nadmiernych czy zbednych zapasach, przedsiebior-
stwa nie byly zainteresowane produkcjg niezakonczong. Spowodowane to
bylo z jednej strony srednim jej udzialem w zapasach utrzymywanych
w przemysle ¥, a z drugiej i to byl wazniejszy powod, trudnosciami
w rozwigzywaniu tego zagadnienia.

W literaturze zwraca sie uwage na wplyw planowania wewnatrz-
zakladowego, jego szczegélowosci i konkretnosei odnosnie do materiatow
na oszczedng gospodarke przedmiotami pracy. Chodzi gtéwnie o uwzgled-
nienie w planowaniu operatywnym zuzycia materialéw podstawowych
1 pomocniczych bezposrednich, procentu odpadéw oraz norm zuzycia pa-
liw i energii dla wydzialéw produkcyjnych. Wyzej wymienione zadania,
zdaniem autorki, powinny otrzymywaé¢ wszystkie komorki produkeyjne,
az do robotnikoéw wigcznie. Natomiast zadanie zuzycia materiatow pomoc-
niczych po$rednich, na ktérych wykorzystanie wiekszy wplyw ma dozér,
powinno zosta¢ przekazane do mistrza wlgcznie.

Postulat umieszczenia zuzycia materialdéw w systemie planowania we-
wngtrzzakladowego przedsigbiorstwa przemystowego powinien przyczy-
ni¢ sie do oszczednego gospodarowania materialami przez bezposrednich
wytwoércow, a tym samym wplyngé¢ na racjonalnosé .gospodarowania ma-
terialami w procesie produkcyjnym. Nalezy podkresli¢ ponadto, ze dobrze
zorganizowane planowanie wewnatrzzakladowe jest podstawsg wprowa-
dzania rozrachunku gospodarczego na wszystkie szczeble przedsiebiorsiwa
az do stanowisk roboczych.

7 W, Stolarek: Podstawy organizacji produkcji. WNT, Warszawa 1971,
s. 222,

38 B. Janczewska: Ekonomiczne czynniki oszczedzania materiatéow w pro-
cesie produkcyjnym (na przyktadzie przedsiebiorstw przemystu elektromaszynowe-
go wojewddztwa lubelskiego). Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gospodarki
Matenialowej, Warszawa 1977.

39 Jak wynika z rocznikéw statystycznych GUS, udziat produkcji niezakonczo-
nej w zapasach $rodkéw obrotowych wynosi w przemys$le ok. 24%.
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Pod koniec lat szesédziesigtych i siedemdziesigtych wystgpitlo na ca-
lym $wiecie zainteresowanie gospodarkg materialows, docenianie jej roli
w organizacji proceséw produkcyjnych i we wzroscie ich efektywnosci.
Zjawisko to mialo miejsce zaréwno w krajach kapitalistycznych, jak
i socjalistycznych.4® Przemyst kapitalistyczny przywrocil range gospodarce
materialowej, zwracajgc uwage na jej ewidencje, planowanie i kontrole
zuzycia. W firmach i spotkach zachodnioeuropejskich dzialy zaopatrzenia
wspélnie z kierownikami wydziatéw produkeyjnych i szefami produkeji
zajmujy sig zaopatrzeniem i gospodarksg zapasami materialowymi bezpo-
$rednio produkcyjnymi oraz zapasami materialéow pomocniczych.#! Nie-
watpliwie wplyngé to powinno na poprawe gospodarowania materiatami
w przedsiebiorstwie.

Wyrazem wzrastajgcego znaczenia gospodarki materialowej w prze-
mysle socjalistycznym jest utworzenie centralnych urzeddéw rozwigzuja-
cych problemy materialowe w takich krajach, jak ZSRR, NRD, Bulgaria,
Rumunia, Wegry i Polska.*? Nalezy zaznaczy¢, ze zmienil sie charakter
tych organéw, gdyz przeksztalca]a sie w organizacje koordynujace i kon-
trolujgce szeroko rozumiana gospodarke materialowa. W dokumentach
rzgdu CSRS zwro6cono uwage na znaczenie gospodarowania materialami
w gospodarce narodowej oraz na koniecznos¢ bardziej efektywnego wy-
korzystania paliw, energii, surowcow i materiatow.43

Najwazniejszg i decydujgcg o zuzyciu produkcyjnym materialéw cze-
$cig cyklu produkeyjnego jest proces technologiczny. Giéwne przestanki
racjonalnego gospodarowania materialami w przebiegu procesu technolo-
gicznego sprecyzowane sg w literaturze nastepujaco:

1) konieczno$¢ przestrzegania rezimu technologicznego,

2) zwrot materialow nie zuzytych w produkeji,

3) weryfikacja materialéw przydzielonych do zuzycia z odchyleniami
od planu powstalymi w toku realizacji procesu produkcji,

4) ekonomiczne postepowanie z brakami produkeyjnymi,

5) racjonalne gospodarowanie odpadami produkcyjnymi powstatymi
w trakcie procesu produkeji.

Nieprzestrzeganie ustalonej technologii produkcji przyczyni¢ sie moze
do zwigkszenia zuzycia normowanego materiatéw podstawowych i pomoc-

40 Zarzqdzanie gospodarkq, Wyd. I, s. 91.

41 7Z Leskiewicz: Zarzqdzanie w przemy$le zachodnioeuropejskim, PWE,
Warszawa 1973, s. 106—107.

42 Zarzqdzanie gospodarkg, Wyd. I, s. 91

8 Zarzqdzanie gospodarkq materiatowq w przedsiebiorstwie. J. Tomek i inni.
PWE, Warszawa 1979, s. 9.

4 J Antosik. Czynniki techniczno-organizacyjne zwiqzane z wykorzystaniem
materiatow, charakterystyczne dla etapu realizacji predukcji. ,,Gospodarka Materia-
towa” 1972, 8, s. 256.
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niczych. Proces technologiczny powinien zapewni¢ minimum odpadow
i brakow produkcyjnych oraz umozliwi¢ ich wykorzystanie w danym
przedsiebiorstwie przemystowym.

Wazne znaczenie dla zachowania dyscypliny technologicznej ma od-
powiedni system dysponowania materialami. Mianowicie stosowane w pro-
dukcji przedmioty pracy musza $cisle odpowiada¢ opracowanej techno-
logii. Robotnicy bezposrednio produkcyjni powinni zna¢ materiaty, ich
wlasciwosci oraz stosowaé¢ materialy wylgcznie do celow, na jakie zostaly
pobrane, Zuzywanie innych materialow moze spowodowaé¢ zlg jakosc,
krotszg trwalo$é wyrobéw, wzrost brakéw, a czesto takze wieksze odpady
produkcyijne.

W praktyce przemyslowej o produkcyjnym wykorzystaniu materiatow
decyduje dozér techniczny i robotnicy. Ci ostatni wykaza¢ sie powinni
starannoscig wykonywania wyrobu, oszczednosciag w zuzywaniu materia-
16w, muszg wiec reprezentowa¢ fachowos$¢ i rzetelny stosunek do pracy.
Do zadan bezposrednich wytworcow nalezy takze ochrona materiatow
1 wyrobow przed uszkodzeniem.

Wymogi stawiane maszynom i narzedziom pracy odnoshie do racjo-
nalnej gospodarki materialowej — to glownie sprawnos¢, wysoka wydaj-
nos¢ oraz gotowos¢ do produkcji. Cechy te, ktére uzyskuja srodki pracy
w wyniku konserwacji, remontéw, przezbrojen i regulacji, przyczyniaja
si¢ do wytwarzania wyrobow o odpowiednie]j jakosci.

Stopien opanowania technologii wplywa na powstanie oszczednos$ci
materialowych w procesie produkeji, gdyz umozliwia lepsze wykorzysta-
nie materialéw. Z kolei stosowanie duzych serii produkeji powoduje wia-
Sciwe opanowanie technologii, a w zwigzku z tym udoskonalenie wytwa-
rzania i wprowadzenie technologii materialooszczednej. Dodatkowy zaletg
produkeji seryjnej jest stosowanie mniejszego asortymentu surowcow, ma-
terialow i dlatego latwiej nimi racjonalnie gospodarowaé¢ w przedsigbior-
stwie przemysiowym.

Technologia wytwarzania w duzym stopniu wptywa na poziom pro-
dukcji i jej efektywnos¢. Stosowang w Polsce metodg obrobki metali jest
nadal skrawanie, przy ktéorym odpady wynoszg 50—60% materiatu wyj-
Sciowego.#5 W wielu przypadkach obrobke skrawaniem mozna zastapi¢
plastycznym ksztaltowaniem metali. Zrodtem poprawy efektywnosci zuzy-
cia materialow jest szerokie stosowanie energo- i materialooszczednych
technologii oraz rozwéj mechanizacji i automatyzacji proceséw produk-
cyjnych. Chodzi zwlaszcza o zastosowanie w praktyce przemyslowej me-
tod z nieznacznym ubytkiem materialu. W przemysle maszynowym sa
nimi: wyciskanie na zimno i gorgco (przy ktorych straty materialu wy-

4 T. Florczak. Upowszechnianie materiato- i energooszczednych technik wy-
twarzania. ,,Gospodarka Materialowa” 1983, 2, s. 34,
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noszg 15%) oraz kucie matrycowe (straty materialu 20—25%o).46 Metody
te powoduja rowniez oszczedno$¢ energii, gdyz obrabia sie wowczas.
mniejszg ilo$¢ materialéow, a wiec wystepuje ograniczone zapotrzebowanie
na energie.

Zgodnie ze zrodiami radzieckimi zastosowanie w przemysle precyzyj-
nym metod odlewniczych zamiast obrébki mechanicznej daje 35—45%o
oszczednosci metalu.4” Jeszcze wieksze oszczednosci materialu (ponad
50%/0) mozna uzyska¢ stosujagc w miejsce tradycyjnych metod obrobki me-
tali — metalurgie proszkow. Ponadto otrzymuje sie wyroby bardziej
energo-, 1 pracooszczedne oraz o diuzszej zywotnosci. W Polsce te nowo-
czesne technologie sg praktycznie nieznane i od diuzszego czasu istnieje
stagnacja w rozwoju produkcji wyrobow z proszkéw metali.#8 Konieczne
jest ciggle analizowanie technologii wszystkich wyrobéw pod katem ob-
nizki norm zuzycia materiatow.

Nie bez wplywu na wielko$¢ zuzycia materialow pozostajg normy
zuzycia. Sg one czesto niekompletne, niezweryfikowane i przestarzate.
W wielu zakladach brak norm zuzycia, a jesli sg to nieaktualizowane
i nieuwzgledniajgce zmian w procesach technologicznych. Szereg przedsie-
biorstw przemystowych w ogoéle nie prowadzi ewidencji faktycznego zuzy-
cia na konkretne wyroby, jesli nawet ich zuzycie jest normowane.
W przedsiebiorstwach dysponujacych informacjami o globalnym zuzyciu
materialow, stwierdza sie¢ przekroczenie norm zuzycia z tendencja
rosngcg.49

Dotychczas bardzo opieszale lub w ogoéle przedsiebiorstwa nie prze-
prowadzaly zmian norm zuzycia, pomimo obowigzku aktualizacji ich po
kazdej zmianie w procesie technologicznym. Dotyczg one czesto starych
technologii, ubieglookresowych zadan i potrzeb materialowych, dlatego
mozna je okresli¢ jako hamulce postepu technicznego. W praktyce prze-
myslowe]j przy ustalaniu norm wiekszg uwage nalezaloby zwraca¢ na pa-
rametry znaczgce dla zachowania sie materialu w dalszym przerobie oraz
na aktualne rozwigzania naukowo-techniczne. Postep techniczny wprowa-
dzony w przemysle w zbyt malym stopniu byl zwigzany z racjonalizacja
zuzycia materialéw. Przyczyna tego byla analiza i ocena dziatalnosci
przedsiebiorstw dokonywana w oparciu o wskazniki produkeji typu brut-
to. Zachgcalo to jednostki gospodarcze do wykonywania wyroboéw ma-
teriatochlonnych. ‘

Jako kolejne zrédio rezerw materialowych mozliwych do wykorzysta-
nia w przedsigbiorstwie przemyslowym przyjmuje si¢ substytucje mate-

“ Ibid., s. 34.
 Ibid.
® Ibid., 5. 39.

49 Heidrich: op. cit., s. 109.
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rialu wydajnego — wydajniejszym, deficytowego — ogolnie dostgpnym.
Obnizenie zuzycia trudnodostepnych niektérych metali uzyskaé mozna
przez szersze zastosowanie tworzyw sztucznych. Dzieki substytucji. mate-
rialbw mozna uzyska¢ dla gospodarki narodowej oszczednosci materialo-
we przy zastosowaniu materialow o wyzszym uzysku niz dotychczas uzy-
wane w procesie produkeyjnym.

Prawidlowa i oszczedna gospodarka materiatami podstawowymi i po-
mocniczymi powinna zapobiega¢ powstawaniu brakéw produkcyjnych
i nadmiernych odpadéw surowcowych. W procesie przetworczym powstac
moze pewna ilos¢ elementoéw czy wyrobow zlej jakosci i o kroétszej trwa-
losci. Wytwarzanie takiej produkcji powoduje szereg ujemnych skutkow
spolecznych, a przede wszystkim marnotrawstwo surowcéw i materia-
16w.50 Zrodlo oszczednosci materialowych na tym odcinku, to przeciw-
dzialanie powstawaniu brakéw w ogodle, a zwlaszcza nie naprawialnych.

Braki nieostatecze przy dodatkowym nakladzie srodkéw mogg by¢ na-
prawione, zaliczone do produkcji i sprzedane po nizszej cenie.’! Koniecz-
nos¢ i oplacalnos¢ naprawiania brakéw wynika z wartosci zuzytych su-
rowcow i materialow, faz technologicznych przez ktére wyrob przeszedi
oraz z mozliwo$ci zmniejszenia strat poniesionych z tytutu brakow. Braki
nienaprawialne powinny by¢ traktowane jako surowiec wtorny, a wiec
wykorzystywane w danym przedsiebiorstwie badz sprzedawane.

Istotne znaczenie dla gospodarki przedsiebiorstw ma wielkos¢ powsta-
jacych i wykorzystanych odpadéw produkcyjnych. Z kolei ilos¢ i postaé
uzyskanych odpadéw w duzym stopniu zalezy od systemu i racjonalnosci
zaopatrywania przedsiebiorstw przemyslowych w materialy. W przypad-
ku materiatéw hutniczych pretowych stosowang przez huty postacig sa
kilkumetrowe kawatki, z ktorych powstaja koncéwki nie zawsze mozliwe
do wykorzystania. Czasami udaje sie je zastosowaé w produkeji dzieki
zgrzewaniu z innymj odpadami materialowymi. Ekonomiczne dla przed-
siebiorstw byloby zwijanie pretow w kregi wowcezas pozostawalby nie-
wielki odpad poprodukcyjny.

W gospodarce polskiej panowal poglad o nleoplacalnosm przerablama
surowcéw odpadowych,52 jednak zaprzeczajg temu osiggniecia innych kra-
jow w zbiorce i wykorzystaniu wszystkich surowcow wtérnyeh. Surow-
ce te powinny byé¢ zbierane, sortowane i wykorzystywane w przedsie-
biorstwie badz zbywane jednostkom obrotu. ' "

Dotychczasowy system obrotu surowcow wtornych nie zapewnial wy-
korzystania materialow poprodukecyjnych. Czes¢ z nich nie: byla -nawet

% Sudotl: op. cit, s. 269,
3% J. Wieckowski: Analiza ekonomiczna w przedszebzorsthe przemysto-
wym, Wyd, IV, PWE. Warszawa 1974, s. 293.
2 F. Jurasz: Sposéb na surowce wtérne: ,Zycie Gospodarcze” 28.03. 1982 s. 8.
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zbierana. Zdaniem autorki utworzenie centralnego funduszu surowcow
wtarnych 5% powinno przyczynic¢ sie do wigkszego zainteresowania jedno-
stek gospodarczych wykorzystaniem odpadéw poprodukeyjnych.

W dziedzinie racjonalizacji gospodarki materialowej w jednostkach
gospodarczych jest wiele do zrobienia, gdyz przedmioty pracy nie byly
wczesniej traktowane jako deficytowy czynnik produkcji. Obecnie przy
silnym wzroscie swiatowych cen surowcow i materiatow, a takze glebo-
kim kryzysie surowcowo-energetycznym w Polsce, przedsiebiorstwa po-
winy zwraca¢ wiekszg uwage na racjonalizacje gospodarki materialowej
i energetycznej. Na zagadnienie konieczno$ci poprawy wykorzystania su-
rowcéw, materialéw, paliw i energii zwrdcono uwage przy opracowywa-
niu planu spoteczno-gospodarczego na lata 1983-——1985.54

Dla gospodarki polskiej bardzo wazne znaczenie majg oszczednosci ma-
terialowe — wobec braku materialéw importowanych i krajowych. Po-
step w obnizaniu norm zuzycia materialéw i wydobycie na jaw oszczed-
nosci w przedmiotach pracy mogg przyniesé¢ przedsigbiorstwom i gospo-
darce narodowej korzysci z tytulu przyspieszenia krazenia srodkéw obro-
towych. Oszczednosci te mogg sta¢ sie czynnikiem wzrostu produkeji,
gdyz sg one rownoznaczne ze wzrostem produkcji i poszerzeniem bazy
materialowe], a przyspieszenie krgzenia $rodkow obrotowych oddziatuje
analogicznie jak zwiekszenie ich ilo$ci.55 Taki kierunek dzialania w dzie-
dzinie gospodarki materialowej jest zgodny z intensywnymi metodami
gospodarowania wdrazanymi w reformie gospodarczej, ale od osobistego
zaangazowania pracownikéow jednostek gospodarczych zalezy realizacja
zaprezentowanych rozwigzan.

PE3IOME

Paunonanu3sau iAo MCroJb30BaHMA MaTepPMaliOB BbITEKaeT M3 HeobxoxmMmocTu rmno-
BbIIIEHUA 3(P@PEeKTUBHOCTM IPOMBILNUJIEHHBIX NPEANPUATHUIA. DTOT BOnpoc OCOGEHHO
BaxeH M akryaJsedH B Iloawwie, BBuAy neduumura psanaa BUAOB CbIPLA M MaTepua-
JIOB.

B cTaThe npexacTaByieH BOINPOC O NPOM3BOJCTBEHHOM MCIOJIL30BaHMM MaTepua-
JIOB B IIPOMBIIUJIEHHOCTM, B YaCTHOCTM, HAa NPEANPUATMAX 9JIEKTPOMAIUMHOCTPOM-
TEJALHON ITPOMBIIIJIEHHOCTH, B KOTOPBIX MNOABJHAIOTCA 3HA4YMTEJbHble Dpe3ePBbI Ma-
TepuasoB. B cBA3M ¢ 3TMMM IIpeAcTaBisAeTcA HeobxoAuMMBIM pa3paborka npeanpuA-
TUAMM IIPOrpaMM SKOHOMMM MNpeaMeTOoB TpyhAa. Takue nporpamMMbl ZROJIXKHBI cOopep-
JaTh TaK¥Xe CHUCTEMY 3aMHTEPEeCOBAHHOCTH PAGOTHMKOB yJy4dIUEHMEM MCIIOJb30BaHMUA
MaTepuaJIoB Ha INPeANDPUATHUM.

58 Uchwala Nr 13 Rady Ministrow z 11.02.1983 w sprawie funduszu surowcéw
wtornych. Monitor Polski 1983, nr 8, poz. 48.

4 Program oszczednos$ciowy. Zalgeznik do NPS-G na lata 1983—85. ,Rzecz-
pospolita’”, Warszawa 1983.

5 Organizacja i planowanie, s. 478.



Rational Utilization of Materials... 2925

SUMMARY

Rationalization of the management of materials results from the necessity to
increase the efficiency of the activities of industrial firms. This problem is parti-
cularly important and current in Poland in the light of the deficit of a number
of raw materials and materials.

The article presents the problem of the productive utilization of maternials in
industry paying attention to the firms of electro-mechanical industry where one
can observe significant material reserves, Therefore, it is considered necessary to
work out programs of the saving of the objects of labour. These programs should
also contain a system stimulating the workers to improve the material economy in
a given firm.

15 — Annales



