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Jednym z czynnikéw majacych wplyw na racjonalne gospodarowanie
jest dokonywanie analizy ponoszonych kosztéw produkcji. Rachunek ko-
sztow jest wiec narzedziem oceny dzialalnosci gospodarczej danej jedno-
stki, a w zwiazku z tym powinien odznacza¢ sie duzym stopniem
dokladnosci. Niewlasciwe obcigzenie kosztami danej dzialalnosci moze
prowadzi¢ do mylnego wnioskowania i ewentualnie sta¢ si¢ przyczyng
nieekonomicznego gospodarowania.

Zajmujacy sie problemami kosztow produkeji ekonomisci zgodnie
stwierdzaja, ze szczegdlnie w rolnictwie rachunek ten jest pracochlonny
i do$¢ skomplikowany. Z kolei roznice w poglagdach dotycza: zakresu
obrachunku, metod wyceny pewnych elementéw kosztéw, ich struktury,
techniki zbierania danych liczbowych oraz nomenklatury.

Charakterystyczna cecha kosztéw posrednich obciazajgcych wszystkie
prowadzone formy dziatalnosci w gospodarstwie, to brak mozliwosci
rozliczenia ich w sposéb bezposredni na miejsca powstawania. Ze wzgle-
du na fakt, ze produkcja brojlerow kurzych to jedna z wielu prowa-
dzonych form dzialalnosci w gospodarstwach spoldzielezych (pomimo
stosowanej odrebnej przemystowej technologii — nie zwigzanej z ziemig)
istnieje problem rozdzialu kosztow posrednich.

 Zagadnienie ich rozdzialu przy pomocy kluczy podzialowych zalicza-

ne jest do elementéw dyskusyjnych w rachunku kosztéw jednostkowych
produkeji, a przy doborze podstawy ich podziatu nalezy liczy¢ sie z su-
biektywna oceng badanej rzeczywistosci gospodarczej.
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Celem niniejszego opracowania jest analiza ksztaltowania sig¢ pozio-
mu kosztéw posrednich obeigzajgeych produkcje brojleréw kurzych w za-
leznosci od podstawy ich rozdziatu.

UWAGI METODYCZNE

Zagadnienie rozliczania kosztow posrednich miedzy prowadzone w go-
spodarstwie dzialy, galezie czy przedsiewziecia jest zwykle w literatu-
rze ekonomicznej poruszane przy omawianiu rachunku kosztéw jedno-
stkowych produkcji. Natomiast nieliczne sa publikacje dotyczace wy-
Igcznie tego problemu .

Generalnie uwaza sie, ze rozdzial tych kosztow sprowadza sie do ta-
kiego doboru klucza podzialowego, przy ktérym obciazenie danej dzia-
talnoéci bedzie krylo najmniejsze ryzyko bledu.

Binkowski ? w swej pracy dotyczacej tego problemu stwierdzil, ze nie-
kiedy jest wrecz niemozliwe absolutnie dokladne rozliczenie tych kosz-
tow. W zwigzku z tym nalezy zgodzi¢ sie na wyniki przyblizone. Napo-
tykane trudnosci jednak nie powinny prowadzié¢ do rezygnacji z doklad-
nosci ich rozdziatu.

Przy doborze kluczy podzialowych nalezy kierowaé¢ sie zasadg, aby
pomiedzy nimi a kosztami podlegajacymi podziatowi istniala Scista za-
leznos¢. Stad w umownych kluczach winny zatem znalezé sie czynniki
wplywajgce na ksztaltowanie sie poziomu ponoszonych kosztéw. W zwig-
zku z tym nalezy w uzasadnionych przypadkach stosowa¢ klucze kom-
binowane, stanowigce sume wzglednie iloczyn dwoch lub wiekszej liczby
kluczy pojedynczych. A wiec za klucz podzialowy powinna by¢ przyje-
ta wielkos¢, w stosunku do ktérej koszty posrednie ksztaltowalyby sig
wprost proporcjonalnie.

W niniejszej pracy starano sie zaprezentowaé probe oceny wybranych
kluczy podzialowych przy kalkulacji pelnych kosztéw produkeji broj-
lerow. Specyfika tej dzialalnosci wymaga ustosunkowania sie nie tylko
do ksztaltowania sie poziomu obcigzajacych ja kosztow posrednich, ale
rowniez do rozdzialu ich rocznych sum na poszczegbélne partie (rzuty
produkcyjnej wstawianych do tuczu kurczat.

W celu przeanalizowania postawionego problemu zebrano materiaty

! B. Binkowski: Metody rozliczania kosztéow posrednich produkcji. PWE,
Warszawa 1969. Zob. Z. Kaprzyk: Specyfika kosztéw ogdlnogospodarczych i ich
podziat miedzy dzialty produkcyjne. 1972, ZER nr 5—6. Z. Kaprzyk: Koszty po-
$§rednie w uorganicznionej metodzie rozdzielczej rachunku kosztéw w przedsiebior-
stwach rolnych. 1979, ZER nr 1.

2 Binkowski: op. cit,, 1.
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wyjsciowe z 14 ferm zlokalizowanych w gospodarstwach spoldzielczych
na terenie woj. lubelskiego. Badaniami objeto 87%0 ferm RSP zajmuja-
cych sie intensywnym odchowem kurczat na tym obszarze. Dane odno-
$nie do wysokosci kosztéw posrednich oraz pozostalych elementéw ra-
chunku zaczerpnieto ze sprawozdawczosci oraz edpowiednich dowodow
ksiegowych w trzech kolejnych latach 1976—1978 3.

W obliczeniach napotkano na znaczne trudnoéci zwigzane z wyodreb-
nieniem elementéw, ktére mozna zaliczyé do kosztow ogolnoprodukeyj-
nych.

Manteuffel * stwierdzil, ze w produkcji zwierzecej mato spotyka sie
kosztéw ogélnoprodukeyjnych, gdyz wiekszosé kosztéw ponoszona jest
bezposrednio na okreslone stado zwierzat. Podobny poglad na ten pro-
blem prezentuje réwniez Kaprzyk® Dowgiallo® zalicza do kosztéow
ogoélnoprodukeyjnych w ramach produkcji zwierzecej — koszty utrzy-
mania ogélnego magazynu paszowego, wspllnej obstugi weterynaryjnej
i zootechnicznej.

W badanych fermach mieszanki paszowe skladano w magazynach
przy brojlerniach, wzglednie w specjalnie przeznaczonych do tego celu
silosach. A wiec nie korzystano z ogélnego magazynu paszowego prze-
znaczonego dla calej produkeji zwierzecej. Z kolei koszty obslugi wete-
rynaryjnej dla wszystkich gatunkéw zwierzagt w badanych obiektach
wyodrebniono jako koszt bezposredni. Natomiast ze wzgledu na fakt, ze
oplata pracy sluzby zootechniczej w spéldzielniach to wielko$¢ szacowa-
na — zrezygnowano z wprowadzania jej do rachunku, bowiem wlaczanie
do rachunku kosztéw elementéw umownych wplywa na zmniejszenie je-
go dokladnosei.

W zwigzku z powyzszym rozwazaniem objeto poziom kosztéw ogdlno-
gospodarczych (ogélnych). W ramach tej grupy kosztéw mozna wyréznié¢
wydatki na utrzymanie budynkéw mieszkalnych, socjalnych, transportu
wlasnego, zwigzane z podrézami sluzbowymi, jak réwniez ubezpieczenia,
podatki, ustugi bankowe, fundusz gminny, sktadki zwigzkowe oraz mate-
rialy biurowe.

Do ich rozliczenia w badanych obiektach i latach przyjeto trzy klu-
cze podzialowe, mianowicie koszty materialne, koszty bezposrednie oraz

3 W. Popiotek: Ekonomiczna ocena produkcji brojleréw kurzych w fermach
RSP woj. lybelskiego. Akademia Rolnicza w Lublinie (praca doktorska), Lublin
1980. '

' 4R. Manteuffel: Rachunkowos$é rolnicza. PWRIL, T. II. Warszawa 1964.
5Z. Kaprzyk: Specyfika kosztéw ogélnogospodarczych i ich podzial miedzy
dziaty produkcyjne. 1972, ZER nr 5—6.

8 Z. Dowgiallo: Ekonomika i organizacja produkcji zwierzecej w zarysie.

Akademia Rolnicza, Szczecin 1978.
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wartos¢ produkeji konicowej brutto. Nastepnie obliczono stosunek usta-
lonych kosztow posrednich do bezposrednich kosztow produkeji w zalez-
no$ci od zastosowanego klucza (tab. 1). Przy kosztach bezposrednich pro-
dukcji kurczat brojlerow przyjeto nastepujgcg klasyfikacje rodzajows:
pasze, piskleta, umowna oplata pracy, amortyzacja budynkéw i urzgdzen,
remonty biezgce, energia elektryczna i opal, Scidtka, ustugi z zewngtrz
(weterynaryjne i transportowe), skiladki drobiarskie oraz materialy po-
mocnicze i inne wydatki. Nastepnie koszty bezposrednie pomniejszone
0 wyszacowang oplate pracy oraz skladki drobiarskie stanowilty koszty
materialne.

Z kolei do rozdzialu rocznych sum kosztéw ogdlnych na poszczegdl-
ne cykle produkcyjne zastosowano specjalnie opracowany klucz kom-
binowany — iloczyn liczby wstawionych pisklat i czasokresu trwania
tuczu.

WYNIKI BADAN

W wyniku analizy otrzymanych obliczenn okazalo sig, Zze nie mozna
definitywnie przyja¢ badz odrzuci¢ ktoregos z przyjetych kluezy podzia-
towych. Na podkreslenie zastuguje fakt, Ze stosunek kosztow ogdlnych
do bezposrednich kosztéw produkcji mial tendencje wzrostowg w bada-
nych latach bez wzgledu na przyjety klucz podzialowy.

Najnizsze obcigzenie kosztami posrednimi produkcji brojlerow ku-
rzych obserwowane jest przy przyjeciu za podstawe podzialu kosztow
materialnych zaréwno w wartosciach bezwzglednych, jak i wzglednych.
Wyniosly one woéwczas Srednio w badanej zbiorowosci 4,95%, a w po-
szczegolnych obiektach wahaly sie od 1,37%0 do 14,14%. Produkcja broj-
leréow kurzych jest wybitnie materialochlonna. Z obliczen przeprowa-
dzonych na zebranym materiale zrodlowym wynika, ze koszty materialne
stanowily $rednio w omawianym trzyleciu 91,85%6 bezposrednich kosz-
tow badanej dzialalnosci. W ramach tej grupy kosztéw najpowazniejszym
elementem s3 wydatki zwigzane z zakupem mieszanek paszowych. Stad
nalezy wnosi¢, ze koszty materialne sg bardzo istotnym czynnikiem przy
intensywnym tuczu kurczat rzeznych. A wiec mozna je uzna¢ za odpo-
wiedni klucz podzialowy, poniewaz przy tak duzym zaangazowaniu srod-
kéw materialnych koszty posrednie winny ksztaltowaé sie proporcjonalnie.

Z kolei przyjmujac za podstawe podzialu koszty bezposrednie, koszty
ogdlnogospodarcze wynosily $rednio w trzyleciu 6,10%¢ — przy jednocze-
$nie duzym zréznicowaniu w poszczegbélnych obiektach od 2,70% do
13,60%p, Do rachunku kosztéw bezposrednich kurczat brojleréw wprowa-
dzono element umowny, a mianowicie oplate pracy bezposredniej obstugi.
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W RSP nie ma jednolitego i powszechnego systemu wynagrodzen za pra-
ce. Oplata pracy nie jest w gospodarstwach spoldzielezych kosztem pro-
dukcji. Wyszacowana oplata za prace ze wzgledu na rézng wysokose
dniéwek obrachunkowych w poszczegdlnych RSP byla bardzo zréznico-
wana 1 nieporoéwnywalna miedzy analizowanymi obiektami.

W zwigzku z powyzszymi uwagami nalezy wnosi¢, ze koszty bezpo-
Srednie w produkeji kurczat rzeznych sg mniej dokladnym kluczem po-
dzialowym od kosztéw materialnych, zwlaszcza w gospodarstwach spoi-
dzielczych.

Zastosowanie natomiast do podzialu omawianych kosztow, wartosci
produkcji koncowej brutto zawiera w sobie niebezpieczenstwo popelnie-
nia niedokladnosci. Wynika to stad, ze produkcja kurczat brojlerow jest
co prawda jedna z dzialalnosci prowadzonych w badanych obiektach,
ale charakteryzuje sie zupelng odrebnoscig technologii produkcji — nie
jest zwigzana bezposrednio z ziemig. Stad stosowanie dla niej tych sa-
mych narzutéw co dla pozostalych dzialalno$ci w ramach produkeji zwie-
rzecej oraz dla dzialu produkeji roslinnej moze prowadzm do popeinienia
bledu.

W tym przypadku problematyczng wydaje sie zasada uczestnictwa
wszystkich wytwarzanych produktéw w ponoszeniu kosztéw ogbélnych.
Wielkos¢ produkeji jest bowiem efektem wielu czynnikéw bioekono-
micznych. Moze woOwczas wystgpi¢c zjawisko tolerowania gospodarki
nieracjonalnej, a wiec odcigzanie produkcji nieudanej, przy roéwnocze-
snym wzroscie kosztoéw dzialalnosci charakteryzujgcych sie wysokimi
wydajnosciami jednostkowymi.

Obliczono, ze przy tym kluczu podzialowym wystapilo najwyzsze ob-
cigzenie kosztami posrednimi, jak réwniez obserwuje sie najwieksza roz-
pietosé -pomiedzy fermami i latami od 2,05% do 23,8% (przecietnie
w trzyleciu 7,74%0) kosztéw bezposrednich.

Zgodnie z przyjeta metoda roczng sume kosztéw posrednich rozdzie-
lono na poszczegd6lne cykle produkcyjne przy pomocy kombinowanego
klucza, a mianowicie iloczynu liczby wstawionych pisklat (jednodnidéwek)
i czasokresu trwania tuczu. W efekcie tych obliczen otrzymano sume ilo-
czynéw w danym roku. Z kolei ustalono ich strukture procentows i na
tej podstawie dokonano rozliczenia kosztéow ogélnych (rocznych) na po-
szczegolne rzuty (w sumie dla 203 cykli danej zbiorowosci).

Przyjecie tego klucza wydaje sie prowidlowe, gdyz odzwierciedla on
specyficzne cechy produkcji brojleréw. Z rozmiarami skali produkeji oraz
dlugoscig trwania tuczu nierozerwalnie wigze sie bowiem problem wia-
Sciwego wykorzystania pomieszczen, zuzycia materialow do produkeiji,
a w szczegdlnosci pasz, wydajnosci pracy oraz ponoszonych kosztéw
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i wielkosci uzyskiwanej produkcji. A wiec polaczone te dwie wielkosci
daja obraz potencjalnych mozliwosci produkcyjnych danej fermy w okre-
Slonym przedziale czasowym. Poza tym stosowanie tego klucza nie wy-
maga dodatkowej ewidencji ksiegowej ponad obecnie obowiazujaca i cha-
rakteryzuje sie prostotg obliczen. »

Biorgc za podstawe podzialu tylko liczbe rotacji w ciggu roku, w réw-
nym stopniu obcigzaloby sie kazdy rzut kosztami posrednimi, niezaleinie
od wielkosci ferm oraz diugosci trwania tuczu. Przy takim zalozeniu mo-
globy wynikngé sztuczne zanizanie badZz zawyzanie kosztéw produkcji
poszczegdlnych partii kurczat.

UWAGI I, WNIOSKI KONCOWE

Zagadnienie rozliczania kosztow posrednich miedzy prowadzone dzia-
lalno$ci w gospodarstwie nalezy niewgtpliwie do dyskusyjnych elemen-
tow metody rozdzielczej. Zroznicowanie pogladéw co do przydatnosci po-
“szczegblnych kluczy podzialowych oraz brak dokladnych zasad ich wy-
boru powoduja, ze przy ich rozdziale wystepuje dos¢ duza swoboda de-
cyzji.

1. Na podstawie przeprowadzonych rozwazan nasuwa sie wniosek,
ze decyzje te powinny opierac sie na analizie ksztaltowania sie poziomu
kosztow posrednich obcigzajgcych dang dzialalno$¢ w zaleznosci od roz-
nych wielko$ci przyjetych za podstawe ich rozliczenia.

2. Z kolei ze wzgledu na specyficzne cechy produkcji brojlerow ku-
rzych, wydaje sie celowym przyjecie kosztow materialnych (jako podsta-
wy podziatu) do rozdzialu kosztéw posrednich, zwlaszeza w gospodar-
stwach spoéldzielczych.

3. Przy rozliczaniu omawianych kosztow na pojedyncze cykle pro-
dukcyjne stosowanie opracowanego klucza podzialowego (iloczynu liczby
wstawionych pisklgt i czasokresu trwania tuczu) wydaje sie w pelni
stuszne i uzasadnione.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba prowadzenia badan
metodycznych nad doskonaleniem rachunku kosztéw produkcji w rolni-
ctwie, aby stal si¢ on mniej skomplikowany i bardziej obiektywny.

PE3IOME

IJens paGorbl — aHanu3 GOPMUPOBAHMA YPOBHS KOCBEHHBIX 3aTpaT Ha NpPO-
M3BORCTBO GpOJIepOB B 3aBUCUMMOCTM OT OCHOBBI MX PaclpeAesIeHUs.
Wcxoauble nauHble Oplan cobpaHbl aBTOPOM B TedeHue 1976—1978 rr.. B koone-
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PaTUMBHBIX xo3aicTBax JloOamHcKoro soeBoacTBa. B pabore npumeseH TabanyuHo-
-ONnUCcaTeNbHbIN METOA.

JAna pacdyeTa KOCBEHHBIX 3aTpaT 3a OCHOBY paclnpepeJeHus IIPUHANN. MaTe-
pMalbHble 3aTPaThl, IPAMbIE 3aTPAThl M CTOMMOCTH KOHEYHOI BaJIOBO ITPOAYKLMM.
B To Xe BpeMs AJA pa3fieJieHuMA TIOAOBBLIX CYMM 9STMX 3aTpaT Ha OTAeJIbHbIE IpPO-
U3BOJCTBEHHbIe LMKJbI pa3paboTanyu KOMOMHMPOBAHHBIA K4 — IIPOU3BEJEHUE UU-
cJla BCTABJIEHHBIX LBIJIAT U NPONOJNKUTEIBHOCTHM OTKOpMA.

Ha ocHOBe NpPOBEIEHHOT0 aHaJu3a CAeJlajiM BbIBOJA, YTO B CBA3M C OCOOEHHO-
CTAMM INPOM3BOACTBa OpoijiepoB, AJA pacdeTa KOCBEHHBIX 3aTpaT cJjefoBajio Obr
NIPpUHATL MaTepuajibHble 3aTpaThl (Kak OCHOBY DpacnpeneaeHus). B cBOO ouepens,
npuMHATHEe pa3paboTaHHOro KJIKYa AJA MX pacyera Ha OTHeJbHble IMapTHMM KaXKeTcsd
OnpaBAaHHbIM, T.K. NPUHATAA BeJIMYMHA OTPAXKaeT NOTEeHLMAJbHbIEe NPOU3BOACTBEH-
Hble BO3MOXXHOCTY EepPMBIL.

SUMMARY

The aim of the paper was to analyze the formation of the level of indirect
costs burdening the production of broiler chicken depending on the basis of di-
vision, i

The output data were collected from 14 farms localized in cooperative proper-
ties of the Lublin region between 1976 and 1978. A tabular descriptive method was
used in the paper.

In order to calculate indirect costs in investigated object and years the adopted
basis of the division was provided by the following: material costs, direct costs
and the value of the final gross production, while in order to divide the yearly
sums of these costs into particular production cycles, a combined key was worked
out and it was a numerical ratio of chicks and of the period of fattening.

On the basis of the analysis it turned out that because of specific features
of the production of broiler chicken it seems purposeful to accept the material
costs (as the basis of the division) to calculate indirect costs. On the other hand,
it is justified to use the key to calculate these costs in individual portions since
the adopted value presents potential productive posibilities of the farm.



