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Research Output of Professor Jerzy Kurnal

Prof. zw. dr hab. J. Kurnal nalezy do grupy uczonych nauki organi-
zacji i zarzadzania, ktérzy od poczatku reaktywowania tej nauki byli
z nig zwigzani. Mozna wiec stwierdzi¢, ze prof. J. Kurnal kladl podwa-
liny pod rozwdj teorii organizacji i zarzgdzania w okresie powojennym.
Poglady swoje na role tej nauki ksztaltowal na podstawie wlasnych
twoérczych dociekan oraz ich konfrontacji z nauka krajow socjalistycz-
nych i kapitalistycznych. Staz naukowy Prof. J. Kurnala w Stanach
Zjednoczonych pozwolil zaréwno na weryfikacje pogladow w zakresie
tworzenia nowych form organizacji socjalistycznych przedsiebiorstw,
jak i form zarzadzania tymi organizacjami. Mozna wiec stwierdzi¢, ze
Prof. J. Kurnal w $rodowisku warszawskim wraz z prof. J. Zieleniew-
skim stworzyli okreg§long aparature pojeciowsg dla przedmiotu, a co naj-
wazniejsze, w rozwazaniach tych pracownika realizujacego funkcje wy-
konawcze uwaza za podmiot nauki organizacji i zarzadzania. Podmiot
ten jest jednostkg autonomiczng, ktéra zatrudniona jest w okreslonej
organizacji i powinna sie podporzadkowaé¢ wladzy organizatorskiej. Wy-
nika to nie tylko ze stosunkoéw partnerskich w jednostkach gospodar-
czych, zwigzanych z udzialu w procesie pracy, ale 1 z uczestnictwa
w decyzajch, ktore sg utozsamiane w wielu przypadkach z zarzadzaniem.

Wladza organizatorska w pracach naukowych i podrecznikach prof.
J. Kurnala sprowadza sie do aktywnego uczestnictwa podmiotu w plano-
waniu perspektyw rozwojowych i kontroli dziatan. Wladza organizator-
ska powinna dziata¢ w kierunku' zwiekszania sprawnosci roli podmiotu,
maksymalizacji jego wkladu, prawidlowego uksztaltowania jego. obo-
wigzkow i odpowiedzialnosci. Nalezy roéwniez podkresli¢, ze podreczniki
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pisane przez Prof. J. Kurnala uzyskiwaly zawsze akceptacje wsrod ka-
dry naukowej i studentow. Gléwny nurt prac wigze sie z my$la o rozwo-
ju nauk o organizacji i zarzadzaniu, drugim zas nurtem bylo uporzad-
kowanie i uatrakcyjnienie tej dziedziny wiedzy.

Dzieki pracom naukowym Profesora, ktore sa logicznym, uporzad-
kowanym i usystematyzowanym ciagiem w poznawaniu rzeczywistosci,
wyksztalcila sie ogromna ilo$¢ organizatoréw, w tym magistréow i dok-
torow oraz doktoréw habilitowanych. Wychowankowie prof. J. Kurnala
kieruja juz obecnie Katedrami oraz instytutami Organizacji i Zarzadza-
nia, a wiekszo$¢ z nich wdraza zasady gtoszone przez Profesora do
praktyki gospodarczej.

Jego dzialalnos¢ naukowo-dydaktyczna i badawcza jest pasmem twor-
czych osiagnie¢ dla dobra nauki i naszej ojczyzny.



