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Analysis of permanent and changeable costs of slaughter chicken fattening

Tradycyjny rachunek pelnych kosztow produkcji w rolnictwie odgrywa dos¢
ograniczona role, gdyz dostarcza informacji stuzacych do prowadzenia dzialal-
nosci w warunkach pelnego wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych podmiotu
gospodarujacego. Rachunek ten nie odzwierciedla zlozonej sytuacji danego
producenta w przypadku wahan w wykorzystywaniu swojego potencjalu
produkcyjnego w powiazaniu ze stosunkami rynkowymi. Dlatego tez nie moze
by¢ zrédlem informacji do podejmowania decyzji krotkookresowych. Biorac
pod uwage kryterium w postaci rozmiaru produkcji, ponoszone koszty dzielimy
na stale i zmienne. Podzial ten przedstawia reakcj¢ tych kosztow na stopien
wykorzystania zaangazowanych w dana dzialalno$¢ czynnikéw produkcji.

Celem niniejszego opracowania jest analiza ksztaltowania si¢ poziomu
i struktury kosztow statych i zmiennych oraz ustalenie progu rentownosci
w tuczu brojleréow kurzych.

UWAGI METODYCZNE

Problem podzialu kosztow na stale i zmienne jest poruszany w literaturze
ekonomicznej wowczas, gdy rozpatrywane sa ich zwiazki z rozmiarami produk-
cji oraz mozliwosciami wykorzystania posiadanych zasobow $rodkow. W tuczu
brojlerow kurzych problematyka ta ma szczegélne znaczenie ze wzgledu na
krétki cykl ich odchowu i mozliwosci wstawien kilku rotacji w ciagu roku. Skala
produkgji przy tej dzialalnosci jest waznym czynnikiem wplywajacym na stopien
wykorzystania powierzchni produkcyjnej wychowalni.
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Posiadane zasoby §rodkéw gospodarczych wyznaczaja granice realizacji
celéow gospodarowania w sferze produkcji. Zagadnieniami kosztow stalych
i zmiennych w roznych aspektach zajmowali si¢: Bieni, Dowgialto, Jarugowa,
Manteuffel.! Manteuffel? twierdzi, ze nie ma kosztow absolutnie statych, stale sa
tylko do pewnych rozmiaréw produkcji. Zwraca uwage na fakt, ze koszty stale
dla gospodarstwa sa zmienne w przeliczeniu na jednostke produkcji.

Generalnie biorac, koszty stale sa zwiazane z utrzymaniem podmiotu
gospodarujacego w gotowosci produkcyjnej. W przypadku zmniejszenia skali
produkcji koszty te sa kosztami bezczynnosci i rozliczane na produkty podwyz-
szaja ich jednostkowy koszt wytworzenia.

Z kolei zmienne, to koszty wydajnosci wzrastaja one w spos6b mniej lub
bardziej proporcjonalny w stosunku do rozmiaré6w produkcji. Na ten problem
w piSmiennictwie zwracaja uwage Dowgialto i Jarugowa.? W produkcji zwierze-
cej koszty zmienne ze wzglgdu na swoja strukture, stanowia pozycje dominujaca.

Rachunek oparty na kosztach statych i zmiennych umozliwia przeprowadze-
nie analizy ekonomicznej w postaci ustalenia progu rentownosci, ktory jest
okreslany jako moment w dziatalnosci podmiotu gospodarujacego, kiedy nie
osigga zysku, ale nie ponosi straty. W niniejszym opracowaniu prog ten
wyrazony jest ilo§ciowo i wartosciowo. Ze wzgledu na fakt, ze prog ten ma
charakter wielko§ci minimalnych (z punktu widzenia rentownosci przedsig-
wzigcia), nalezy dazy¢ do szybkiego przekroczenia go, celem maksymalizacji
zysku w danym okresie czasu. Wykorzystywany jest do podejmowania decyzji
krotkookresowych i wyznaczany przez ponoszone koszty i aktualne relacje
cenowe. Praktyczne znaczenie analizy progu rentowno$ci jest istotne, gdyz
umozliwia planowanie, zar6wno poziomu cen sprzedazy jak rowniez wysokosci
ponoszonych kosztow.

Do matematycznego wyznaczenia progu rentownosci dla poszczego6lnych
rotacji brojleréw oraz badanych lat, postugiwano si¢ wzorami:*

Ry = S R, = S
d_1 a’ x_p__a

o

gdzie: R, —progrentownosci (wyrazony wartosciowo), R, —prog rentownosci (wyrazony ilosciowo),
S —koszty staty w okresie, a — jednostkowy koszt zmienny produktu, p —jednostkowa cena sprzedazy
produktu.

! W. Bien, Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa. Stowarzyszenie Ksiggowych — Zarzad
Glowny, Warszawa 1992; Z. Dowgialto, Ekonomika i organizacja produkcji zwierzecej w zarysie. AR,
Szczecin 1978; A. Jarugowa, 1. Sobanska, R. Sochacka, Metody kalkulacji. Koszty. Ceny. Decyzje.
PWE, Warszawa 1993; R. ManteufTel, Ekonomika i organizacja gospodarstwa rolniczego. PWRIL,
Warszawa 1979.

2 ManteufTel, op. cit., s. 1.

3 Dowgiallo, op. cit., s. 1 i Jarugowa, Sobanska, Sochacka, op. cit., s. 1.

4 Ibidem.
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R, — okreSla rozmiary sprzedazy zywca drobiowego, ktore nalezy zrealizo-
waé, aby wynik na dzialalnosci byl na poziomie zerowym. Natomiast R,
— objasnia poziom przychodu ze sprzedanego zywca, ktory zapewnia pokrycie
wlasnych kosztéw zmiennych oraz sumy kosztéw stalych dla analizowanego
okresu.

Badaniami kosztow produkcji brojlerow kurzych zajmowali si¢: Chomicz,
Kaliszewicz, Krefft, Kucka, Popiolek i inni.® Najczgsciej poruszane w pismien-
nictwie problemy z tego zakresu to analiza struktury kosztow catkowitych
produkgji, rachunek kosztéw jednostkowych oraz uklad rodzajowy kosztow
stalych i zmiennych.

W celu rozwiazania postawionego problemu zebrano dane zrodtowe z dwu
ferm spoldzielczych dotyczacych 29 cykli produkcyjnych w latach 1990-1992
(RSP Przypisowka — woj. lubelskie i RSP Serebryszcze — woj. chelmskie).
Materialy empiryczne zaczerpnigto z ewidencji i sprawozdawczosci gospodarczej
i finansowej RSP oraz z wywiadow u kierownikéw ferm. W opracowaniu
zastosowano metode¢ tabelaryczno-opisowa. Koszty stale i zmienne faktyczne
ponoszone przez producenta obliczono wedlug ich struktury rodzajowej dla
poszczegolnych cykli. W opracowaniu zaprezentowano strukture procentowa
tych kosztow oraz ich wysoko$¢ w przeliczeniu na 1 szt. odchowanego brojlera
i 1 kg masy zywca w badanych latach.

Do kosztéw statych zaliczono: amortyzacj¢ budynkow i urzadzen, remonty
biezace, energi¢ elektryczna i opat oraz pozostale w postaci podatkow, ubez-
pieczen, utrzymania administracji, odsetek bankowych i innych obcigzen
fiskalnych oraz odziez ochronna, srodki sanitarno-dezynfekcyjne i drobny sprzet
na wyposazenie brojlerni. Nie wliczono natomiast $ciotki, gdyz nie jest to koszt
faktycznie ponoszony w rozpatrywanych fermach. Stoma na $ciotke pochodzita
z wlasnych gospodarstw, w ktorych prowadzono tucz i w badanym okresie nie
bylo mozliwosci jej zbytu. Z kolei w wartosci uzyskanej produkcji nie uwzgled-
niono wartosci produktu ubocznego — nawozu, ze wzgledu na trudnosci jego
zbytu i odpowiedniego wykorzystania.

Do kosztéw zmiennych wliczono: pasze, piskleta, umowna oplate pracy,
ustugi transportowe i weterynaryjne. Zaliczenie do kosztow zmiennych umowne;j
oplaty pracy bylo podyktowane tym, ze spos6b wynagradzania za obstugg
brojleréw byt uzalezniony od wielkosci uzyskiwanej produkcji. W ramach ustug

3W. Chomicz, Zasady obliczania kosztéw produkcji drobiarskiej, ,,Drobiarstwo”, wrzesien, 1985;
D. Kaliszewicz, R. Krefft, Przydatno$é pelnego rachunku kosztéw jednostkowych dla producenta,
,,Przeglad Hodowl.” 1977, nr 23; D. Kaliszewicz, R. Krefft, E. Kucka, Wplyw upadkéw brojleréw
w okresie ich odchowu na wyniki ekonomiczne, ,,Drobiarstwo”, 1978, nr 3; W. Popiotek, Metoda
rozliczania kosztéw posrednich produkcji brojleréw kurzych, Ann. Univ. Mariae Curie-Sklodowska,
sec. H, vol. XX1, 1987, 23; W. Popiolek, Mozliwosci obnizania kosztéw produkcji brojlerow kurzych,
Ann. Univ. Mariae Curie-Sklodowska, sec. H, vol. XXVII, 1993; K. Whitnire, What we do to lower
broiler production costs, Poultry Dig. 1977, vol. 36, nr 3.
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weterynaryjnych wystepuja pewne elementy kosztow statych, np. wydatki na
dezynfekcje pomieszczen. Ze wzgledu jednak na trudnosci z ich wyodrgbnieniem,
zostaly wliczone do kosztéw zmiennych. Dezynfekcje pomieszczen w badanych
latach przeprowadzone byly przez pracownikow obstugi danej fermy.

WYNIKI BADAN

Z zebranych materialow zrodlowych wynika, ze w analizowanych fermach
prowadzono od 2 do 5 rotacji w ciagu roku. Niepetne wykorzystanie mozliwosci
produkcyjnych ferm bylo spowodowane roznymi uwarunkowaniami. W Sereb-
ryszczu w latach 1990-1992 prowadzony byt tucz kurczat wylacznie w sezonie
letnim, gdyz adaptowane wychowalnie nie posiadaly odpowiednich systemow
grzewczych. Stad tuczono je w 2 budynkach w 1990 r. (5 cykli), a w kolejnych
latach po 2 cykle w jednej wychowalni. Z kolei w Przypisowce w 1990 r.
w 4 brojlerniach (facznie 14 rzutéw) i do polowy 1991 r. 6 cykli pordukcyjnych.
W fermie tej liczba wstawien pisklat do tuczu byla ograniczona mozliwosciami
finansowymi fermy, gdyz omawiana RSP nie korzystala w badanych latach
z kredytow.

Wielkos¢ wstawien pisklat byla w poszczegolnych cyklach i obiektach
zrobznicowana i zawierala si¢ w granicach od 5252-19000 sztuk. Czasokres
trwania tuczu wynost od 52 do 77 dni, a poziom upadkow i wybrakowan miescit
sie w przedziale od 3,05-13,2%. Obsada kurczat na 1 m? wychowalni wahala si¢
od 13,7-19 sztuk (Srednio 15 szt.). Zroznicowanie wynikow produkcyjnych
pomiedzy rzutami bylo rowniez duze i ksztaltowato si¢ od 19,52 do 36,94 kg/m?
brojlerni. Natomiast $redni ci¢zar przeznaczonych do sprzedazy kurczat zawie-
ral si¢ w granicach od 1,49-2,21 kg.

W fermie RSP Przypisowka tucz odbywat si¢ w 4 typowych wychowalniach
o powierzchni po 1000 m? kazda, a w RSP Serebryszcze w dwu budynkach
w 1990 r. (pierwszy — 700 m?, drugi — 360 m?) w kolejnych latach wykorzys-
tywano wylacznie budynek o pow. — 700 m2. W analizowanych obiektach tucz
kurczat rzeznych byl dzialalnoscia przynoszaca dochod. W przeliczeniu na
kilogram masy Zywca ksztaltowal si¢ w rozpatrywanych cyklach od 267-2066
zb/kg. Strukture kosztow statych i zmiennych oraz ich wysokos¢ przypadajaca na
1 sztuke i 1 kg Zywca, zaprezentowano w tab. 1. W badanych obiektach i latach,
wymienione koszty przeliczone na jednostk¢ produkcji mialty tendencj¢ wzros-
towa. W przypadku kosztow statych wynosity one od 649,80-1626,31 zl/szt.
i odpowiednio od 357,28-925,90 zt/kg.

Nalezy zwroci¢ uwaga na fakt, ze w rozpatrywanych fermach potencjalne
mozliwosci produkcyjne byly wieksze. Stad wprowadzenie wigkszej liczby rotacji
kurczat w roku, czyli przy wzroscie wykorzystania powierzchni wychowalni,
roczne jednostkowe koszty stale byly nizsze. Na wzrost omawianych kosztow
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wplywaja upadki i wybrakowania kurczat, gdyz powoduja one spadek produkcji
masy zywca z 1 m2.6

Remonty biezace wystapily wylacznie w 1990 r. w Przypisowce. Ze wzgledu
na fakt, ze w fermie RSP Serebryszcze w latach 1991-1992 tucz prowadzono
wylacznie jednym budynku, zauwazalna jest tendencja spadkowa amortyzacji.
Z kolei wzrost w badanych latach udzialu wydatkoéw na opal i energi¢ byt
spowodowany podwyzkami cen. W 1990 r. cz¢$¢ opatu zuzywanego w brojler-
niach pochodzila z zapaséw poprzednich okresow. Najwiekszy udziat w grupie
kosztow stalych stanowily pozostate wydatki, zwigzane z utrzymaniem fermy
w gotowosci produkcyjnej (ich sklad rodzajowy wymieniono w czesci metodycz-
nej opracowania). Tucz kurczat rzeznych prowadzony byl w gospodarstwach
spoldzielcznych, ktore rozwijaly rowniez inne kierunki produkcji rolniczej. Stad
obciazenie kosztami stalymi calego gospodarstwa ma swoje odbicie w sferze
nakladow na odchow brojlerow.

Czotowa pozycje wérdd kosztow zmiennych zajmuja wydatki przeznaczone
na zakup pasz i pisklat. We wszystkich badanych latach koszty mieszanek
paszowych stanowily ponad 70%, a w pojedynczych rzutach od 70,08-86%
kosztow zmiennych. Do glownych przyczyn powodujacych tak wysoki udziat
pasz zalicza si¢:? malejace tempo wzrostu kurczat z wiekiem i stad pogarszajace
si¢ wykorzystanie mieszanek, wydtuzanie czasokresu trwania tuczu oraz upadki
kurczat zwlaszcza w koncowym okresie ich odchowu.

Udziat wydatké6w na zakup pisklat wynosil srednio w latach od
13,48-22,99%, a w poszczegolnych rzutach od 9,67-25,90%. Obciazenie jed-
nostkowej produkcji tymi kosztami uzaleznione jest od poziomu upadkow
kurczat.

Koszty zwiazane z wyszacowaniem oplaty pracy sa nieporownywalne migdzy
badanymi fermami, ze wzglegdu na brak jednolitego systemu wynagrodzen.
Generalnie biorac udzial tego elementu w analizowanych kosztach byl nizszy
w Przypisowce i zapewne mialo to wplyw na nizsze jednostkowe koszty zmienne
w te] fermie. Z kolei udzial ustug transportowych byl niewysoki — w granicach od
0,14-0,25%. W fermie RSP Serebryszcze byl nizszy, poniewaz korzystano tam
z mieszanek wytwarzanych we wlasnej mieszalni. Stad ograniczone wydatki na
transport. W przeliczeniu na 1 szt. odchowanego brojlera i 1 kg zywca, koszty
zmienne byly nizsze w Przypisowce. Mialy one w analizowanych obiektach
tendencj¢ wzrostowa i wynosity od 9722,66-21 595,61 zl/szt. i odpowiednio od
5200,2-10002,9 zl/kg.

Podzial kosztow na stale i zmienne jest Scisle powiazany z wyodr¢bnieniem
decyzji krotko- i dlugookresowych. Krotkookresowe nie prowadza do zmian
w poziomie potencjalnych mozliwosci produkcyjnych, lecz ich efektywnego

¢ H. Dymarski, Racjonalne wykorzystanie powierzchni brojlerni, ,,Drobiarstwo”, 1990, nr 7.
7 Kaliszewicz, Kreflt, Kucka, op. cit., s. 51 W. Popiolek, Mozliwosci..., s. 5.
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Tab. 1. Struktura kosztow statych i zmiennych w fermach tuczu brojlerow kurzych
Structure of permanent and changeable costs in farms of slaughter chicken fattening

Przypisowka Serebryszcze
Wyszczegolnienie
1990 1991 1990 1991 1992
Koszty stale 100% 100% 100% 100% 100%
w tym:
amortyzacja budynkéw i urzadzen 10,97 8,90 26,30 21,30 20,72
opat i energia elektryczna 16,03 21,34 10,17 20,88 25,40
remonty biezace 6,39 - - - -
pozostate 66,61 69,76 63,53 57,30 53,52
Koszty stale: zt/kg 641,10 925,90 357,28 418,73 540,22
zt/szt 1194,16 | 1626,31 649,80 845,19 1167,41
Koszty zmienne 100% 100% 100% 100% 100%
w tym:
piskleta 18,92 22,99 18,98 19,30 13,48
pasze 74,00 71,04 73,58 72,40 79,63
umowna optlata pracy 5,80 4.9 6,19 7,17 5,93
ustugi transportowe 0,25 0,24 0,22 0,20 0,14
ustugi weterynaryjne 0,93 0,83 1,03 0,93 0,82
Koszty zmienne: zi/kg 5200,20 | 6564,90| 6007,30 | 7126,06|10002,90
ZA/szt 9722,77 | 11568,51 [ 11018,72 | 14651,62 | 21 595,61

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie dokumentow ksiggowych.

wykorzystania, celem maksymalizacji wyniku finansowego w danym okresie.
Dla zarzadzajacego produkcja wazna jest informacja o tym, w ktorym momen-
cie, wielko$¢ czy warto$¢ wytworzonej produkcji pokryje poniesione koszty,
a wigc od kiedy bedzie realizowany zysk. Takich informacji dostarcza obliczony
prog rentownosci.

W tab. 2 zamieszczono ustalone progi rentownosci wyrazone ilosciowo
i warto§ciowo oraz ich procentowy udzial w wielkosci i wartosci uzyskanej
produkcji zywca w poszczegolnych rzutach.

Z danych zawartych w tab. 2 wynika, ze procentowy udzial progu R,
w wytworzonej produkcji w analizowanych cyklach wahat si¢ od 20,56% az do
65,62%. W roku 1990 minimalna produkcja zywca potrzebna do pokrycia
ponoszonych na nia kosztéw, wystapila w trzecim rzucie w fermie RSP
Serebryszcze (2836,56 kg), co odpowiada 21,33% calej jej masy. Wynik ten
osiagnigto w warunkach wysokiej produkcji Zywca z m? wychowalni — 36,94 kg
(w ciagu jednego cyklu oraz przy dochodzie czystym wynoszacym 1066 zi/kg.
Podobnie korzystny wynik w tej fermie osiagni¢to w piatej rotacji 1990 r.

Z kolei w Przypisdwce w tym roku najkorzystniejszy prog rentownosci R,
wystapil w pierwszym rzucie —7919,70 kg, co stanowilo 27,53% wyprodukowa-
nego Zywca oraz w cyklu trzynastym — 9561,46 kg (29,03%). Dochod czysty
w tych rzutach wynosit 1532 zl/kg i 1508 zl/kg, a ilos¢ masy zywca z 1 m?
odpowiednio 28 kg i 32,93 kg. W kolejnych latach procentowy udzial produkcji
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potrzebny na pokrycie kosztow wlasnych byt korzystniejszy w fermie Serebrysz-
cze. Przyktadowo w drugim cyklu 1992 r. —stanowit on 20,56% przy dochodzie
czystym na 1 kg wynoszacym 2066 zt oraz 29,6 kg zywca z 1 m? powierzchni
produkcyjnej. W 1991 r. w drugiej fermie najnizszy udzial progu R w uzyskanej
produkcji, zauwazalny jest w pierwszym cyklu — 32,69%. Osiagni¢to go przy
dochodzie czystym na kilogram rzgdu 1801 zt (najwyzszy w tej fermie w bada-
nych latach) i 26,74 kg zywca z m? wychowalni.

Powyzej 60% prog R, wystapit dwukrotnie w Przypisowce w 1991 r. i jeden
raz w fermie Serebryszcze w 1990 r, W pierwszym przypadku dochdd czysty na
1 kg zywca ksztaltowal si¢ na poziomie 5531 678 zt/kg. W wymienionych cyklach
zauwazalny jest wysoki procent upadkow i wybrakowan kurczat, a mianowicie
13,2% oraz 10,3%.

Natomiast w drugiej fermie dochod czysty na 1 kg byt najnizszy w badanych
latach w drugim cyklu 1990 r. i wynosil 267 zt, a na 1 m? brojlerni przypadato
srednio 23 kg zywca.

Procentowy udzial w wartosci wyprodukowanego i sprzedanego zywca progu
R, (wyrazanego wartosciowo) byt bardzo zablizony do progu wyrazanego
ilosciowo (tab. 2).

Reasumujac, do ustalenia racjonalnej wysokosci naktadow na dang dziatal-
nos¢, niezbedna jest znajomos$¢ ksztaltowania si¢ ponoszonych na nia kosztow
w zaleznosci od skali produkcji. Koszty stale i zmienne prezentuja stopien ich
reakcji na zmiange rozmiarow produkcji i daja podstawg do podejmowania
decyzji, odnosnie odpowiedniego wykorzystania posiadanych mozliwosci pro-
dukcyjnych.

Przeprowadzona analiza struktury tych kosztéw pozwala na sformulowanie
nastegpujacych wnioskow:

1. W badanych latach i fermach brojleréw kurzych, zardwno koszty stale jak
i zmienne w przeliczeniu na jednostk¢ produkcji mialy tendencj¢ wzrostows.
Koszty zmienne mialy pozycje dominujaca i wynosity od 5200,20-10 002,90
zl/kg, a stale wahaly si¢ od 357,28-925,90 zt/kg masy zywca.

2. Struktura procentowa omawianych kosztow w obu fermach byla bardzo
zblizona. W kosztach ponoszonych przez producenta, najwyzszy udzial stanowi-
ty wydatki na mieszanki paszowe. W celu ich obnizenia nalezaloby zmniejszy¢
zuzycie pasz na jednostk¢ produkcji, poprzez skracanie tuczu, zmniejszenie
upadkow kurczat i polepszenie warunkow srodowiskowych brojlerni.

3. Obserwowane jest duze zroznicowanie przy ilosciowym progu rentowno-
§ci, wyrazajacym pokrycie ponoszonych kosztéw ekwiwalentem produktu.
Procentowy udzial R, — zawieral si¢ w granicach od 20,56%—65,62% wy-
tworzonej produkcji (wyrazonej w jednostkach naturalnych).

4. Podobne zaleznosci zauwazalne sa przy ustalaniu progu R, — wyrazanego
wartosciowo (udzial w wartosci sprzedanej produkcji zywca wynosit od
20,57%—64,69%).
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5. W rozpatrywanych fermach istnialy potencjalne mozliwosci bardziej
efektywnego wykorzystania zaangazowanych w produkcj¢ czynnikéw (malo
rotacji w roku). Stad masa wytworzonego zywca w ciagu roku na 1 m?
wychowalni nie mogta by¢ zmaksymalizowana. Natomiast w miar¢ wzrostu
ilosci zywca z 1 m? brojlerni —koszty stale w przeliczeniu na jednostke¢ produkcji
Zmniejszaja sig.

SUMMARY

The purpose of the paper was to analyse the level and structure of permanent and changeable
costs of broiler chicken fattening and to determine the profitability of their fattening. The empirical
materials were drawn from the documentation and economic and financial accounts in two
co-operative farms. The numerical data referred to 29 production cycles in the years 1990-1992.

The present paper used a tabular-descriptive method. The permanent costs included the
following: amortization of buildings and devices, current repairs, electrical energy, fuels and the other
expenditures. On the other hand, the changeable costs were expenditures for feeds, chicks, agreed
payment for work, transport and veterinary services. The level of profitability R, (expressed in
a quantitative manner) and R, (according to values) was determined.

The analysis showed that in the examined years and farms both the permanent and changeable
costs tended to increase as converted to one product. In the structure of the permanent costs, the
highest proportion was taken by the expenditures which had a character of property costs, while
within the changeable costs these were the costs of feeds and chicks. The proportion of profitability
threshold R, in the production was 20.56%—65.62%, and the threshold of R, in the value of the sold
production was 20.57%-64.69%.



