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Przedsiebiorstwa i miasta w cyberprzestrzeni

Firms and cities in cyberspace

Przyspieszony rytm zycia spoleczno-gospodarczego i wewngtrznego rozwoju
nauki stawia przed srodowiskami naukowymi wciagz nowe problemy. Problemy
takie musza podejmowac takze Srodowiska ekonomistow miast i regionow,
geografow ekonomicznych i planistow przestrzennych. Geografowie ekonomi-
czni podjeli probe rozpoznania nowej problematyki na swiatowej konferencii,
ktoéra odbyla sie¢ w Singapurze w grudniu 2000 r. Dorobek konferencji zostat
opublikowany w specjalnym tomie czasopisma ,,Environment and Planning A”
(nr 3, 2002).

Prawdopodobnie ze wzgledu na miejsce konferencji jej struktura tematyczna
odbiegala nieco od tematyki dominujacej na konferencjach organizowanych
w Europie Zachodniej i w Ameryce Polnocnej. Przejawilo si¢ to zwlaszcza
w stabej reprezentacji dwoch galezi geografii, mianowicie geografii transportu
i geografii ludnosci. Slabsze zainteresowanie geografia transportu moze wynikac
z malejacego udzialu transportu w kosztach dziatalnosci gospodarczej. Jesli
jednak ta tendencja bedzie si¢ utrzymywaé w srodowisku geografow transportu
przez dtuzszy czas, moga oni przeoczy¢ wplyw nowych technologii transpor-
towych na gospodarke miast, regionow, krajow i gospodarke globalna. W za-
kresie geografii ludnosci widoczne jest przesuwanie si¢ zainteresowan ku rynkom
pracy i walorom spolecznos$ci lokalnych. Jest ono wyrazem wzrostu znaczenia
orientacji problemowej w badaniach geograficznych i dazenia do nadania ich
wynikom wigkszej uzytecznosci spoleczno-gospodarczej.

Konferencja potwierdzila trwala obecnos¢ w geografii ekonomicznej prob-
lematykilokalnej i globalnej oraz miast i aglomeracji miejskich. Reprezentowane
byly takze sprawozdania z badania nowszych dziedzin, mianowicie ustug
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biznesowych i sieci gospodarczych. Znaczaca pozycje uzyskaly tez geograficzne
badania rynkow finansowych.

Tytul nadany niniejszemu artykutowi ma na celu zwrocenie uwagi ekonomis-
tow miast i regionow, geograféw ekonomicznych i planistow przestrzennych na
kilka najnowszych probleméw pojawiajacych si¢ coraz czesciej w literaturze
swiatowej, a niedostatecznie naswietlonej w literaturze polskiej. W wyborze
problemow kierowano si¢ dazeniem do zainteresowania czytelnikow koncepc-
jami proponujacymi nowe podejscia do badan geograficzno-ekonomicznych.
Autor chcialby zwroci¢ uwage przede wszystkim na pierwsza koncepcje, w ktorej
zawarta jest propozycja odwrocenia relacji migdzy przedsigbiorstwami i teryto-
riami.

PRZEDSIEBIORSTWA I TERYTORIA

Dtluga tradycja oraz ewolucja paradygmatow geografii nadaty jej zdolno$¢ do
obejmowania swoim zasi¢ggiem coraz to nowych zjawisk i procesow zachodza-
cych w réznych obszarach i odktadania innych do historii my$li geograficzne;.
Obecnie dyskutowana jest kwestia, jak geografia moglaby powigkszy¢ swoj
wklad w badanie przedsigbiorstw o roznej wielkosci od matych przedsiebiorstw
rodzinnych do olbrzymich korporacji transnarodowych. W badaniach geografi-
cznych przedsigbiorstwo, z natury rzeczy, rozwazane jest w kontekscie terytorial-
nym. Terytorium wchodzi w gre przedsigbiorstw jako geograficzna odlegtosc,
przestrzenne rozmieszczenie czynnikow lokalizacyjnych oraz otoczenie przyrod-
nicze i spoleczno-gospodarcze. Strukture gospodarcza terytorium moze tworzyé
niewiele duzych przedsigbiorstw lub duza liczba matych przedsigbiorstw.
Przedsigbiorstwa moga prowadzi¢ dzialalnosci Scisle ze soba powiazane i two-
rzy¢ tzw. skupienia (clusters) lub operowac jako podmioty nie powiazane
z gospodarka swojego terytorium. Przedsigbiorstwa zard6wno duze, jak i male sa
najczesciej powiazane z innymi terytoriami, ich rynkami surowcowymi i rynkami
zbytu, rynkami pracy, instytucjami finansowymi, ubezpieczeniowymi i nauko-
wo-technicznymi.

Roéwnoczesne ujgcie pojeciowe z jednej strony dzialalno$ci gospodarczej
w postaci przedsigbiorstw, przemystow i sieci powiazan wewnetrznych i zewnet-
rznych, a z drugiej terytorialnie okre§lonej gospodarki jest zadaniem trudnym.
Dicken i Malmberg (2001), na ktorych opieramy si¢ w tej czesci artykulu
proponuja ujecie, w ktéorym przedmiotem badan jest splot: przedsigbiorstwo
— terytorium. Ten splot tworza trzy wymiary: przedsigbiorstwa, systemy
przemystowe (gospodarcze) i terytoria osadzone z kolei w czwartym makro-
wymiarze systemow zarzadzania. W ich ujeciu przedsigbiorstwa sa nie tylko
jednostkami prawnymi dysponujacymi wilasnoscia, lecz takze instytucjami
o przepuszczalnych i wielorako przeplatajacych si¢ granicach. Innymi stowy
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Sprawy zarzadzania

Przedsigbiorstwa |«¢ | Systemy gospodarcze

Splot
przedsigbiorstwo-terytarium

Terytoria

Ryec. 1. Splot przedsigbiorstwo—terytorium: ujecie schematyczne
The relation: firms—territories — a schematic approach
Zrodto: Dicken, Malmberg 2001, s. 347.

przedsigbiorstwa sg ,,sieciami wewnatrz sieci”’. Ten skomplikowany zbidr relacji
przedstawia w uproszczeniu ryc. 1.

Sieci wewnetrznych i miedzyorganizacyjnych relacji przeplataja sie w prze-
strzeni geograficznej, w sposéb ktory wiaze razem nie tylko organizacje i czgSci
organizacji gospodarczych, lecz takze rozproszone terytoria. Powigzania przeja-
wiaja si¢ w sieciach przeplywow koordynowanych gléwnie przez przedsigbiorst-
wa. W pewnym sensie wigc gospodarki terytoribw odzwierciedlaja sposoby,
w jakie sa one ,,wrzucane” (Dicken i Malmberg 2001) w organizacyjne
przestrzenie firm, bezposrednio jako miejsca wykonywania przez firmy po-
szczegblnych funkcji lub posrednio przez relacje typu nabywca — dostawca
z innymi firmami dzialajagcymi w tych miejscach. Firmy, ktorych czgsci
zorganizowane sg w wielu miejscach (firmy wielomiejscowe), zwlaszcza korpora-
cje transnarodowe dzialajace ponad granicami pafnstwowymi maja moznos¢
operowania przestrzenia geograficzna i wykorzystywania jej jako czesci swoich
strategii konkurencyjnych. Tak wiec zdolnos¢ do kontrolowania przestrzeni
i wykorzystywania zasobow oraz waloréw poszczegélnych terytoriow jest
charakterystyczna cecha firm wielomiejscowych, zwlaszcza korporacji trans-
narodowych, chociaz charakter i efektywno$¢ takiej kontroli zmienia si¢ od
firmy do firmy.

Podejécie Dickena i Malmberga (2001) rozni si¢ zasadniczo od podejsé
wczesniejszych. Wezesniej, to terytoria byly traktowane jako pojemniki, w kto-
rych powstawaly przedsigbiorstwa, miejscowosci, spolecznosci lokalne. W pro-
ponowanym teraz podejSciu zachodzi relacja odwrotna, to organizacyjne
przestrzenie firm sa pojemnikami, do ktorych wrzucane sa jednostki terytorialne.

Relacje migdzy firmami i terytoriami nie moga by¢ wlasciwie okreSlone, jesli
nie maja czlonu posredniego, przez ktory kazda dzialalno$é jest wpleciona



14 RYSZARD DOMANSKI

w tkanke relacji z innymi dziatalnosciami. Czlonem tym jest system przemystowy
(gospodarczy) i w badaniach geograficznych wskazane jest przyjecie koncepcji
takiego systemu za punkt wyjécia. Istotne jest badanie w systemie tych interakcji
i zaleznosci, z ktorymi powiazana jest wymiana informacji i wiedzy. Geografa
interesuje m.in. zakres, w ktorym takie interakcje i wymiany dokonuja si¢
w granicach poszczegoélnych terytoriow.

Relacje migdzy réznymi czg¢éciami firm zlokalizowanymi w roéznych teryto-
riach i zajmujacych rozne pozycje w organizacyjnej architekturze firm sa silnie
osadzone w przestrzennych i terytorialnych wymiarach firm. W relacjach firma
— terytorium wazny jest charakter i wewngtrzna sita oraz pozycja przetargowa
mig¢dzy zarzadem a jednostkami pomocniczymi, jak réwniez procesy, przez ktore
jednostki pomocnicze moga pozyskiwaé dla siebie wplywowa role wewnatrz
firmy.

Wiasciwosci pewnych terytoribw moga sprzyja¢ innowacyjnej a przez to
konkurencyjnej sile przemyshu umiejscowionego w ich granicach. Firmy 1 prze-
mysty innowacyjne nie rozprzestrzeniaja si¢ jednakowo w gospodarce, lecz tacza
si¢ w okreslonych miejscach tworzac skupienia. Skupienie jest zbiorem réznych
przemystow, firm, waloréw i powiazan terytorialnych. W skupieniu firma jest
osadzona zaro6wno funkcjonalnie, jako ogniwo systemu przemystowego, jak
i terytorialnie. Dlatego w rozwazaniu kwestii, jak funkcjonuje i rozwija si¢
system firma-terytorium, za glowna sile sprawcza trzeba uzna¢ dynamike
lokalnego skupienia. Potencjal skupienia oddzialuje na og6lna konkurencyjnosé
jednostek gospodarczych wspolnie zlokalizowanych, wlaczajac w to takze
jednostki pomocnicze innych firm. Mozna oczekiwacé, ze im bardziej dynamiczne
jest skupienie, tym bardziej firmy bgda powigksza¢ swoje zasoby i zdolnosci
dzialania. Wynika stad, ze analiza rozwoju terytoriow powinna si¢ koncent-
rowac na sposobach w jakie skupienia przestrzenne zyskuja dynamike¢ oraz na
zdolnos$ciach dzialania i wptywach jednostek gospodarczych na danym teryto-
rium. Wzrost tych zdolnosci i wptywow wzmacnia pozycj¢ jednostek lokalnych
w ramach korporacji wielomiejscowych w szczegolno$ci korporacji trans-
narodowych.

Trzeba jednak mieC na uwadze fakt, ze struktura przestrzenna firm i sys-
temow firm rzadko pokrywa si¢ z administracyjno-politycznymi podzialami
krajow. Na tym tle dochodzi do napigé pomigdzy firmami i jednostkami
administracyjno-politycznymi (krajami, regionami), jak rowniez migdzy tymi
jednostkami. Rozwingla si¢ instytucjonalna konkurencja migdzy terytoriami
zachecajaca firmy wielomiejscowe do przedktadania korzystnych pakietow
zasobowych i wchodzenie w uklad arbitrazowy. Wyniki konkurencji zaleza od
sity przetargowej firm i wladz terytorialnych. Cho¢ wigkszo$¢ firm raz zlokalizo-
wanych rzadko przemieszcza si¢ migdzy terytoriami, mozliwosc takiego przemie-
szczenia stwarza presje na panstwo i miejscowosci zainteresowanie w przyciaga-
niu i zatrzymywaniu inwestycji produkcyjnych w ich granicach.
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MIASTA W CYBERPRZESTRZENI

Miasta powstawaly dzigki sitom dosrodkowym skupiajacym ludzi i gos-
podarke w dogodnych miejscach. W procesie rozwoju gospodarki miasta
i spolecznosci miejskie stawaly si¢ coraz bardziej otwarte. Przejawialo sie to
w wydtuzaniu si¢ i intensyfikacji powiazan miedzy miastami. Obecnie, pod
wplywem nowych technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych stopien
otwarcia i powiazania staje si¢ tak szeroki, ze wysuwa si¢ przypuszczenie, iz
w przyszlosci miasta i ich dziatalnos$c beda si¢ rozptywaly w tzw. cyberprzcstrzem
i utraca swoja tozsamosc.

W literaturze ekonomiczne;j i geograficznej sformutowano wiele argumentow
podkreslajacych znaczenie sit aglomeracyjnych, skupien i lokalnosci. Czy zatem
rozwoj lokalny i globalny sg ze soba sprzeczne? Jesli nie, jak miasta powinny sie
zmieniaC 1 przeksztalcaé, aby mogly funkcjonowaé efektywnie w gospodarce
globalnej. Rozplywanie si¢ dziatalnosci miast i intensywnos¢ powiazan z otocze-
niem nasuwa przypuszczenie, ze zmiana logiki rozwoju miast i ich zwiazkow
z otoczeniem stworzy z miast i otoczenia nowa struktur¢ dyssypatywna.

Rozw0j cyberprzestrzeni i przeksztalcenia miast zaszly najdalej w Stanach
Zjednoczonych. Warto wiec przesledzi¢ doswiadczenia tego kraju, a takze
przestudiowa¢ prace, ktorych autorzy stawiaja pytanie, czy podejécie do rozwoju
gospodarczego uwypuklajace znaczenie miejsca w przyciaganiu i pobudzaniu
czynnikOw rozwoju przetrwa w wieku cyberprzestrzeni (Blakely 2001).

Globalizacja rozwijajaca si¢ na podstawie nowych technologii stwarza
konieczno$¢ przemyslenia na nowo strategii gospodarek lokalnych. Handel
globalny ma znaczenie dla perspektyw zatrudnienia nawet w najmniejszych
miejscowosciach. Towary sa przesylane transportem lotniczym, a idee sSrodkami
elektronicznymi w cyberprzestrzeni, w ktorej taczno$¢ punktowa znaczy wigcej
niz kazdy nowy produkt fabryczny. Jedna strona w internecie moze przynies$¢
wartos¢ wigksza niz nowy samolot Boeing 747, a przy pomocy malego r¢cznego
pilota (Palm Pilot) mozna zarzadza¢ kapitalem calego przedsigbiorstwa wielko-
sci np. 3M. Technologie te stworzyly nowe warunki gospodarowania takze na
poziomie lokalnym i zar6wno wladze, jak i spolecznosci lokalne musza obmysla¢
sposoby tworzenia miejsc pracy dla swojej sily roboczej. Trzeba na nowo
przesledzi¢, jak wspolczesnie zmieniaja si¢ rodzaje pracy, gdzie miejsca pracy sa
lokalizowane i jak je pozyskiwaé dla wlasnego miasta czy regionu.

W ciagu ostatnich 30 lat wigkszo$§¢ stanow USA utworzyla specjalne urzedy
ds. popierania rozwoju gospodarczego. Powstal takze caly oddzial w Depar-
tamencie Handlu zarzadzajacy milionami dolarow rocznie w celu tworzenia
nowych miejsc pracy, nawet jeSli dokonuje sie to przez przeciaganie zajec ze
stanOw sasiednich. Jeszcze 10 lat temu gubernatorzy z potudnia USA ustanawiali
swoje biura w Kalifornii, aby przeciagna¢ do siebie stanowiska pracy ze Zlotego
Stanu, mimo iz ten przezywal wtedy trudnosci gospodarcze. Kalifornia od-
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powiedziata zakladaniem biur w Azji i Ameryce Potudniowej, aby zacheci¢
biznes japonski do relokacji do Kalifornii.

W miastach wszystkich wielkosci rozwoj gospodarczy zalezal od powigzan
mi¢dzy miejscowymi zasobami i spolecznoSciami tworzacymi sile robocza.
W ostatnich latach eksperci zajmujacy si¢ rozwojem gospodarczym proponowali
rozwiazania majace na celu dostosowanie miast do nowej sytuacji globalnej
przez tworzenie parkow technologicznych i osrodkow naukowych dla zapew-
nienia nowego przeplywu idei i dochodow. Zwigkszono dotacje dla uniwer-
sytetow, aby rozszerzy¢ ich konkurencyjne zasoby ludzkie. Miasta wydaly
miliardy dolaréw na nowe sieci $wiattowodowe i inna strukture telekomunika-
cyjna, aby zyska¢ wyzsza konkurencyjnos$c. Blakely (2001) wyraza opinig, ze te
wielkie inwestycje moga nie przynie$¢ oczekiwanych wynikow. Staje sie coraz
bardziej jasne, Zze sfera pracy ulega globalizacji w nieprzewidziany sposob.
Ponadto globalizacja nie jest jednakowo korzystna dla réznych grup pracow-
niczych i spolecznosci, o czym §wiadczy rozwoj ruchow antyglobalizacyjnych.
Amerykanska klasa Srednia kurczy si¢, a mozliwosci korzystnego i dlugoter-
minowego zatrudnienia zmniejszaja si¢ wraz z rozwojem handlu Swiatowego.

Trudny do opanowania ogrom informacji wykorzystywanych gospodarczo
powigksza nierownosci dochodow zar6wno migdzy regionami, jak i krajami.
Ludzie i spolecznosci dysponujace bogactwem informacji maja wigksza zdolnos¢
do panowania nad swoim otoczeniem za posrednictwem teleinformacji. Wielkie
globalne organizacje kontroluja produkcje¢ dobr przy pomocy skomputeryzowa-
nych systemoOw informacyjnych, ktére monitoruja tancuchy dystrybucji. Stosun-
kowo niewiele organizacji handlu detalicznego kontroluje obecnie okolo 1/3
swiatowych supermarketow. W rezultacie produkcja zywnosci steruja organiza-
cje handlu detalicznego a nie producenci i konsumenci. W tej sytuacji rodzaje
i formy pracy beda okreSlane przez nowe technologie, a nie przez zasoby
naturalne, ulgi podatkowe, niskie place i walory lokalizacyjne bgdace pod
kontrolg miast.

Nowe czasy stworza nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego. Aby je
wykorzysta¢ pomystowo$¢ miast powinna by¢ skierowana na tworzenie in-
stytucji ds. wspolpracy w ramach miast i regiono6w oraz w sieciach swiatowych.
Trzeba przelamywaé podzialy migdzy sektorami, aby stymulowaé¢ rozwdj
kapitalu spolecznego przez zmniejszanie odleglosci spolecznej i wlaczanie
jednostek w nurt zycia gospodarczego. W tym celu w kazde] spolecznosci
lokalnej powinny powstawaé wylegarnie pomystow. Zarzady miast powinny
stwarza¢ dogodne do tego warunki. Jesli jednak beda one pracowac w pojedyn-
ke, beda mato konkurencyjne. Te, ktore utworza szersze, regionalne instytucje
ds. rozwoju gospodarczego z twoérczymi jednostkami i organizacjami beda
dobrze prosperowac w gospodarce globalne;.
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MIASTA INTELIGENTNE

Mianem tym okre$la si¢ (Grieco 2000) miasta, ktorych zycie spoleczno-
-gospodarcze jest nasycone nowymi, ale rozpowszechnionymi formami techno-
logii, mianowicie technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Dzi¢ki rozpo-
wszechnieniu technologie te sa stosowane nie tylko przez rzady, organizacje
mi¢dzynarodowe i wielkie korporacje gospodarcze, ale takze przez pojedyncze
osoby, male grupy ludzi i male jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegol-
ne osoby, male grupy ludzi i samorzady moga teraz skutecznie zabiegac o udziat
w zasobach spolecznych, gdyz procedury i dzialania wladz, przedsigbiorstw
i 0s0b moga dokonywac sie¢ w nowych formach przejrzystosci. Arena lokalna
staje si¢ przez to wazna czg¢scia tego nowego $wiata komunikacji, a ponadto ma
mozno$¢ odbudowywania swojej wewngtrznej wigzi oslabionej przez zwigk-
szanie si¢ przestrzennej skali powiazan gospodarczych, politycznych i kulturo-
wych do skali globalnej wlacznie. Wigzi sasiedzkie i lokalne byly stopniowo
ostabiane przez dojazdy do pracy, zmniejszanie si¢ wielkosci rodzin i rodzinnego
komunikowania si¢, przemieszczanie si¢ ludnoSci starszej, ale wciaz aktywnej do
miejscowosci potozonych poza obszarami miejskimi. Nowe technologie tworza
mozliwos¢ zapobiegania zmniejszaniu si¢ wymiany informacji w skali lokalnej
i odbudowy kapitalu spotecznego w podupadajacych osiedlach miejskich. Taka
odbudowg lokalnej sieci wymiany informacji nazywa si¢ nowym lokalizmem.

Odbudowane i wzmocnione struktury komunikacji lokalnej zwigkszaja
mozliwosci miast w nawiazywaniu kontaktow w gospodarka globalng i czer-
pania z niej korzysci ekonomicznych. Mozliwosci te powstaja dzigki upowszech-
nianiu si¢ nowych technologii. Tworzenie nowych technologii i produkowanie
nowych wyrobow wymaga koncentracji zasobow i jest scentralizowane, ale ich
dystrybucja ma zasigg globalny. Pozwala to matym jednostkom organizacyjnym
na kontaktowanie si¢ i wchodzenie w sklad sieci utworzonych przez inne
jednostki w charakterze odbiorczych i przekaznikowych agencji informacyjnych
oraz agencji ustug biezacych w kazdym punkcie do kazdego punktu. Tak wiec
powszechny charakter nowych technologii umozliwia powstawanie lokalnych
struktur i sieci dzialalnosci. Zmniejszenie si¢ wymiarow i kosztow technologii
informacyjnych i komunikacyjnych od duzych komputer6w do komputerow
osobistych, komputerow zasilanych energia stoneczna i polaczen satelitarnych
umozliwia nie tylko komunikacj¢ migdzy oddalonymi miejscami w najbiedniej-
szych nawet regionach, ale ponadto stwarza nowe mozliwosci koordynowania
odleglych dzialan w ruchu.

Stworzenie globalnego systemu ustalania polozenia (GPS) i systemu infor-
macji geograficznej (GIS) wyposazaja rzady i wielkie agencje w wazne narzg¢dzia
dzialania i zarzadzania. Narzedzia takie sa teraz wykorzystywane takze przez
mniejsze agencje, instytucje a nawet osoby. Male podmioty moga laczy¢ si¢ ze
soba przez internet po zarejestrowaniu si¢ w systemie. Co wigcej, moga one
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takze podlaczaé si¢ do kosztownych systemow GIS przy niskich kosztach
indywidualnych.

Nowe upowszechnione technologie umozliwiaja jednostkom i organizacjom
koordynacj¢ dzialan w ruchu. Budowa systemu pozycjonowania globalnego
(GPS) dla potrzeb wojennych w Zatoce Perskiej miata na celu taka koordynacie.
Teraz technologia ta wykorzystywana jest w zadaniach cywilnych. Jest bardzo
zaawansowana w organizowaniu ruchu towarow. Dysponent towarow, ktory
chce przestac ich parti¢ w wyznaczone miejsce, wskazuje lokalizacje magazynow
oraz uruchamia inteligentny system rezerwacji lub system zamowien, ktory
kontaktuje si¢ z systemem pojazdow, a ten wysyla odpowiednie pojazdy
umozliwiajace przewo6z tadunkow.

Zastosowanie nowych powszechnych technologii przez wiadze lokalne, rzady
i agencje migdzynarodowe dla celow administracji jest juz rozbudowane.
W ciagu paru ostatnich lat nowe technologie pojawily si¢ takze w zarzadzaniu
biznesem zaréOwno jako mechanizmy informacyjne, jak tez jako dostawcze
systemy ustug.

Administracja lokalna jest teraz wyposazona w urzadzenia do konsultowania
sic z obywatelami. Urzadzenia te dzialaja w sposob ciagly, sa niedrogie
i zapewniaja wysoki poziom przejrzystosci, ktory z czasem bedzie pozwalal na
egzekwowanie odpowiedzialnosci. Podobnie, za pomoca nowych technologii
obywatele moga organizowac si¢ dla promowania (lobbingu) okreslonych celow
1 interesOw. Powstaja wigc mozliwosci interakcji miedzy ludnoscia i wiadzami
lokalnymi.

SPECYFIKACIJA SIECI MIAST GLOBALNYCH

Systemy miast naleza do najbardziej skomplikowanych dziel stworzonych
przez cywilizacje ludzka. Stopien ztozonosci trudno jest opisac a jeszcze trudniej
wyjasni¢. Abdel-Rahman (2000) w zwigztym opracowaniu zdotat uja¢ kluczowe
problemy wystepujace w badaniu tych systemow. Zlozono$¢ miast i ich
systemoOw tworzy si¢ pod wplywem wielorakich czynnikow i sit. W kazdym
systemie wyst¢puja miasta wyspecjalizowane i miasta o strukturze zréznicowa-
nej. W kazdym kraju wystepuje tendencja do dominacji wielkich metropolii nad
reszta systemu, przy czym metropolie maja zroznicowana strukture sektorowa.
W dodatku miasta zroznicowane osiagaja na ogol wigksze rozmiary niz miasta
wyspecjalizowane. Wzrastaja roznice dochodéw zaréwno w skali poszczegol-
nych miast, jak 1 w skali ich systemow. Obserwuje si¢ to zwlaszcza w miastach
krajow rozwijajacych sig.

Zrozumienie dzialania sil, ktoére formuja miasta, ich uklad sektorowy oraz
struktury przestrzenne, staje si¢ z czasem coraz wazniejszy. Sa dwa tego powody:
1) wzrasta procent ludnosci zyjacej w obszarach miejskich 1 2) wplyw sek-
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torowego ukltadu gospodarki miast na ich wzrost. W skali swiatowej udzial
ludnosci zyjacej w obszarach miejskich wzrost z 34 w 1960 r. do 44 % w 1993 r.
Jeszcze szybsze bylo tempo wzrostu ludnosci miejskiej w krajach rozwinietych.
W tym samym czasie jej procent wzrost z 61 do 73.

Wplyw ukladu sektorowego gospodarki na wzrost miast jest niejednoznaczny
i trudny do ujecia. Przedstawiono dowody empiryczne na to, ze zroznicowanie
struktury gospodarczej pobudza wzrost miast. Inne dowody wskazuja, Ze nowe
przemysty przyciagane sa gtownie do miast o zréznicowane;j strukturze, podczas
gdy dojrzale przemysty rosna szybciej w miastach wyspecjalizowanych. Jest wiele
publikacji, w ktorych przedstawiono réznorodne aspekty wzrostu i przeksztal-
cen miast i systemow miejskich. W tym rozdziale chcemy przedstawic aspekty
globalne.

W literaturze geograficznej i ekonomicznej cz¢sto operuje si¢ nazwa miasto
globalne, sie¢ miast globalnych lub system miast globalnych. Pod nazwa ta
rozumie si¢ zwykle centra decyzyjne i kontrolne oddzialujace na gospodarke
globalna oraz wyrazajace nowy migdzynarodowy podzial pracy pobudzany
przez wielonarodowe korporacje. Dotychczas jednak nie stworzono w sposob
wymierny i dowodny specyfikacji miast wchodzacych w skiad systemu global-
nego. Istnieje co prawda wiele prob specyfikacji, sa one jednak arbitralne,
a proby wymierne nie wychodza poza taksonomi¢ przepltywow (przewozy
lotnicze, polaczenie telefoniczne). Taksonomia nie moze zastapi¢ analizy
sieciowe] jako rygorystycznego sposobu operacjonalizacji pojec teoretycznych.

Krokiem w tym kierunku jest praca Taylora (2001) nt. specyfikacji sieci miast
globalnych. Autor podkresla potrzebe precyzyjnej specyfikacji. Bez niej nie
mozna przeprowadzi¢ szczegélowych badan sieci miast globalnych, jej dziatania,
wezlow, powiazan i sposobu integrowania si¢. Oznacza to, ze nie mozna
w zadowalajacy sposdb badaé waznych aspektow gospodarki $wiatowej. Autor
zastosowal dwustopniowa procedur¢ badawcza. Najpierw zidentyfikowat typ
sieci, jaki reprezentuja miasta globalne. SieC te okreSlit jako szczegblny
przypadek sieci tworzonej przez 3 rdine szczeble. Nastgpnie przedstawil
formalna specyfikacje tej trojpoziomowej struktury i ujal miasta w formie tzw.
globalnej macierzy bedacej podstawa analizy Zyciowej. W teorii grafow sie¢
tworza wezly i krawedzie przedstawiajace uktad powiazan. Podejscie takie byto
stosowane w geografii ekonomicznej w opisywaniu sieci transportu i facznosci.
Nie odpowiadato ono jednak wymogom badania sieci miast globalnych. Sieci
infrastrukturalne, takie jak sieci transportu i lacznosci, sa wazne dla powstania
idzialania sieci miast globalnych, lecz nie one okreslaja jej istot¢. Nowe podejscie
wymagalo ponownego rozwazenia miasta jako podmiotu dzialajacego. W in-
nych sieciach, indywidualne podmioty dzialajace czy panstwa reprezentowane
przez swoje rzady moga by¢ sensownie interpretowane jako glowne elementy
w ich systemach produkc;ji i reprodukcji. Pozycja miast jest inna. Miasta maja
wprawdzie swoje organy decyzyjne a konkurencja z innymi miastami jest czeScig
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procesu formowania si¢ sieci miast globalnych, ale cze$¢ ta stanowi nieduzy
element ogodlnego procesu. W pierwotnych koncepcjach miast globalnych jako
osrodkow zarzadzania i kontroli glownymi aktorami i decydentami byly
wielonarodowe korporacje. Argumentacja ta prowadzi do nastgpujacej troj-
poziomowej struktury: gospodarka S§wiatowa jako poziom ponadweziowy,
miasta jako wezly i korporacje wielonarodowe jako poziom podwezlowy.
Poziom podwezlowy wymaga podkreslenia. Powstawanie 1 rozw0j sieci miast
globalnych jest w wyzszym stopniu rezultatem dzialania korporacji wielo-
narodowych niz zbiorowego dzialania zarzadow miast. Korporacje dzialaja
wewnatrz miast oraz migdzy miastami i to ich dzialanie przeksztalca miasta
w wezly sieci globalnej. Miasta sa wigc weztami sieci, ale nie sa jej glownymi
aktorami.

W czesci empirycznej Taylor wlaczyt do badan 10 miast §wiatowych (ryc. 2)
zidentyfikowanych wczesniej przez Beaverstocka, Smitha i Taylora (1999) oraz
3 firmy §wiatowe produkujace ustugi biznesowe: jedna z zakresu reklamy, jedna
z zakresu bankowosSci i jedna z zakresu prawa. Jest to podzbior 55 miast
globalnych i 72 globalnych firm ustugowych. Autor uznat ustugi biznesowe za
czynnik bardziej niz siedziby korporacji migdzynarodowych istotny dla procesu
formowania si¢ sieci miast globalnych. Dziesig¢ miast ujgtych w rysunku traktuje
jako czg$¢ wzajemnie powiazanych weztow sieci globalnej. W tym podzbiorze, na
podstawie danych empirycznych o wymienionych trzech rodzajach ushig
biznesowych, przeprowadzil uszeregowanie miast. Za kryterium uszeregowania
przyjal taczna wartos¢ ushug.

W obliczeniach uwzglednit lokalizacje oddzialow firm produkujacych ustugi
biznesowe oraz wielko$¢ tych oddzialow. Przyjal wiarygodne zalozenie, ze im
wigkszy jest oddzial tym wigcej dokonuje si¢ potaczen migdzy nim a pozostatymi
oddzialami firm. Wielko$¢ oddziatow uznal wiec za miernik wartosci ustug.
Wyniki badan przedstawia tabela 1. Nie sa one niespodzianka. Na pierwszym
miejscu jest Nowy Jork z wartoscig ustug rowng 8 jednostkom. Nast¢pne miejsca
zajmuja: Londyn i Los Angeles tworzace wraz z Nowym Jorkiem czolowa grupe
miast globalnych. W drugiej grupie znalazly si¢: Chicago, Frankfurt 1 Tokio,
w trzeciej — Mediolan, Singapur, Paryz i Hongkong.
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Nowy Jork

Hongkong

kompleks firm produkujgcych zaawansowane
ustugi biznesowe w miastach

®--- &  oddzialy i powiazania firmy TMP (reklama)
® ——®  oddziaty i powiazania firmy Dresdner Bank
@ ®  oddzialy i powiazania firmy Sidley&Austin (prawo)
Ryc. 2. Fragment sieci miast globalnych: 10 giéwnych miast i 3 firmy produkujace zaawansowane
ustugi biznesowe

A fragment of global cities network: 10 main cities and 3 firms producing advanced business services
Zrodto: Beaverstock, Smith, Taylor (1999) wg Taylor (2001).



22 RYSZARD DOMANSKI

Tab. 1. Macierz wartosci ustug
Service value matrix

Firma zaawansowanych ustug biznesowych S
. uma
Miasto TMP Dresdner Sidley & Austin wartosci ustug
reklama Bank Group prawo
Chicago 2 0 3 5
Frankfurt 0 3 0 3
Hongkong 0 1 0 1
Londyn 3 1 3 7
Los Angeles 3 0 3 6
Mediolan 1 1 0 2
Nowy Jork 3 2 3 8
Paryz 1 0 0 1
Singapur 0 1 1 2
Tokio 1 1 1 3
Wielko§¢ firmy 14 10 14 (38)

Zrédto: Beaverstock, Smith, Taylor (1999) wg Taylor (2001).

LITERATURA

Abdel-Rahman H. M., 2000, City Systems: General Equilibrium Approaches, Cambridge University
Press, Cambridge.

Beaverstock J. V., Smith R. G., Taylor P. J., 1999, 4 roster of world cities, Cities, nr 16, s. 445-458.

Blakely E. 1., 2001, Competitive advantage for the 21st-century city: Can a place-based approach to
economic development survive in a cyberspace age? Journal of the American Planning Association,
nr 2, s. 133-141.

Dicken P., Malmberg A., 2001, Firms in territories: A relational perspective, Economic Geography, nr
4, s. 345-363.

Grieco M., 2000, Intelligent urban development: The emergence of “wired” government and
administration, Urban Studies, nr 10, s. 1719-1722.

Taylor P. J., 2001, Specification of the world city network, Geographical Analysis, nr 2, s. 181-194.

SUMMARY

The cyberspace and the intelligent cities extend the conceptual framework of modern economic
geography as well as urban and regional economics. They open new research direction in these
disciplines. Recent works put emphasis on the analysis of socioeconomic life of cities saturated by
new but widespread technologies (ICT) and on socioeconomic networks opening new spaces for the
activities of both firms and cities.

A far going reorientation of research is suggested as to the relation between firms and territories.
It is assumed that not only firms can search for favourite territories, but also territories can select
places within organisational spaces created by firms, banks, business services, air transportation and
research centers.



