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Szerzej niz przedsiebiorstwo, glebiej niz logistyka

Broader than an enterprise, deeper than logistics

Pierwsze wrazenie z lektury trzeciego juz wydania wspolnej rozprawy
Czestawa Skowronka i Zdzistawa Sarjusza-Wolskiego! da sie zamkna¢ w pros-
tym stwierdzeniu — oto kolejny przyklad tworczej dynamiki przedstawicieli
czolowki polskiej ekonomii. Poniewaz jednak miatem okazje przez dhuzszy czas
pracowaé razem z pierwszym autorem, poznawaé jego coraz powazniejszy
dorobek i w miar¢mozliwosci takze korzystac z jego koncepciji w moich wlasnych
studiach, przeto postanowilem zapisac kilka refleksji, ktore nasungly si¢ podczas
ponownego odczytywania jego wczesniejszych publikacji. Jako wyktadowca
historii mysli ekonomicznej szukalem odpowiedzi nie tylko na pytanie o miejsce
i role tworczosci Czestawa Skowronka w krajowej nauce, ale pragnatem takze
sformulowal jej pewna ogoélna ocene, narazajac si¢ Swiadomie na mozliwe
uproszczenie.

Na poczatek kilka wspomnien i uwag, zwiazanych z moim ,,flirtem” z tak
dzisiaj szeroko uprawiang logistyka. W latach 60. bylo duze zapotrzebowanie
instytucjonalne na wiedzg o funkcjonowaniu sojuszu NATO, w tym — na
zagadnienia gospodarki wojskowej panstw tej koalicji, dotyczace zwlaszcza
procesu zaopatrywania sil zbrojnych. Studia nad tymi zagadnieniami ujalem
w obszernej monografii o tytule, ktéry w sposob niezamierzony wprowadzit do

1 Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2003.
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obiegu pojecie ,,logistyka’?. Usilowalem przedstawi¢ okolicznosci sprzyjajace
wdrozeniu praktycznie zapomnianego przez cale wieki terminu do praktyki
amerykanskiej gospodarki wojskowej. Dominacja Stanow Zjednoczonych
w aliansie NATO wyparla z niemieckiej terminologii okre$lenie Nachschub
iz angielskiej (brytyjskiej) supply. Nie widzialem w tamtym okresie powodéw do
usuwania z naszej terminologii poj¢¢ dobrze stuzacych praktyce gospodarki
wojskowe;.

Kariera ,logistyki” w gospodarce cywilnej jest ciekawym przykladem
zamiany rol. Ongi$ cywilny system zaopatrywania przejmowalo wojsko, teraz
sukcesy kwatermistrzow i stuzb technicznych sit zbrojnych staty si¢ godnym
adaptacji wzorcem w niezwykle zlozonym ukladzie gospodarki narodowej.
Sledzac wspolczesna literature przedmiotu, zwlaszcza tresé podrecznikow zale-
canych przez liczne w kraju katedry logistyki, dostrzegam w nich zb¢dne spory
o pierwszenstwo ,,odkrycia” istoty logistyki, proby rozszerzenia jej zakresu
problemowego oraz niefrasobliwo$¢ w tworzeniu ,j¢zyka problemu”, tak
potrzebnego we wzajemnym komunikowaniu si¢ zespolow interdyscyplinar-
nych.

Z tak zasygnalizowanego punktu widzenia moglem z duza satysfakcja
odnies¢ si¢ do wcezesniejszych publikacji Czestawa Skowronka. W latach 70.
ukazaly sie Jego liczne przyczynki i kilka monografii, w ktorych znalazlem
rzetelna analize problemow tworzenia i wykorzystywania zapasOw na réznych
szczeblach gospodarki narodowe;j, ale z koncentracja uwagi na przedsigbiorst-
wie3. Bez przywolywania na pomoc ,,logistyki” autor trafnie umiejscowit zapasy
materialowe w systemie gospodarki (mozna tu doda¢ — cywilnej i wojskowej)
i w ukladzie dynamicznych relacji procesow zaopatrywania, produkcji i dys-
trybucji. Stajac si¢ specjalista w tej waznej dziedzinie, autor nie zlekcewazyl
faktu, ze byla ona fragmentem znacznie wigkszej calosci.

Warto pamietaé, ze w latach 70. trwaly dos$¢ intensywne proby zrefor-
mowania naszej gospodarki, podniesienia efektywnosci panstwowych przedsig-
biorstw, m.in. droga obnizenia kosztow tworzenia i utrzymywania zapasow.
Jako wnikliwy obserwator i analityk mocno zwiazany z praktyka 1 praca
naukowo-badawcza, mogt Czestaw Skowronek zabiera¢ glos w toczacych si¢
dyskusjach. W jego publikacjach z tego okresu nietrudno dostrzec troske

2 W. Stankiewicz, Logistyka. Z zagadnien gospodarki wojskowej panstw NATO, Wyd. MON,
Warszawa 1968. Pewne dodatkowe watki wprowadzilem do rozprawy Nowe trendy we wspolczesnej
logistyce zachodniej, AON, Warszawa 1995.

3 Por. Cz. Skowronek, Koszty zapaséw w przedsigbiorstwie przemysiowym, PWE, Warszawa
1971; Zarzqdzanie zapasami produkcyjnymi, [w:] J. Kwejt (red.), Podstawy gospodarki materialowej,
PWE, Warszawa 1975, cz. III; Cz. Skowronek (red.), Podstawy gospodarki materialowej, PWE,
Warszawa 1980. W zespole autorskim znajdujemy tak wybitnych specjalistow, jak: J. Antosik,
M. Koch, Z. Sarjusz-Wolski, St. Wesotowski i T. Wojciechowski.
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o kompleksowe i spoleczne podejscie do kwestii zapasow*. Trzeba bylo
zaryzykowac naruszenie ciasnego gorsetu oficjalnej ekonomii, przyja¢ ,,zacho-
dni” podzial na mikro- i makroekonomig, aby proces sterowania zapasami
uwolni¢ od sztywnych, techniczno-organizacyjnych formul administrowania
w ramach odgornie narzuconych planéw. W tamtych latach wdrozenie zdawato-
by si¢ oczywistych regul rachunku gospodarczego, porownanie nakladow
i efektow ekonomicznych, wymagalo znacznej odwagi intelektualnej. Czestaw
Skowronek dokonal krytycznej analizy i oceny skutecznosci makro- i mikro-
ekonomicznej stosowanych narzedzi i metod sterowania zapasami, dowodzac
ich stabej przydatnosci. Postulowane w dyskusjach tzw. parametryczne in-
strumenty sterowania autor ocenil takze surowo, dochodzac do pesymistycznej
konkluzji, ze wlasciwie nie ma uniwersalnych i bezspornie skutecznych metod
i narzedzi sterowania zapasami. Czy nie mozna bylo dopatrzyé si¢ w takim
wniosku targnig¢cia si¢ na §wigtoS¢ centralnego planowania?

Wysokie miejsce w krajowej czolowce ekonomistow zdobyl Czestaw Sko-
wronek moim zdaniem — promujac do rangi dyscypliny akademickiej teorie
(czasem traktowana jako jeszcze jedna ekonomike szczegblowa) gospodarki
materialowej. Bylo to uzasadnione §wiadomym rozszerzeniem horyzontu ba-
dawczego i trafnym odczytaniem przemian zachodzacych w ustroju spoteczno-
-gospodarczym. Poczatek lat 80. przyniost bowiem konflikty wymuszajace
reformy gospodarcze, siggajace w deklaracjach samej wiadzy az do granic
idei socjalizmu. W ramach dzialajacej na szczeblu najwyzszym Komisji do
Spraw Reformy Gospodarczej pracowato grono wybitnych specjalistow, two-
rzac Zespo6t VII do Spraw Organizacji Obrotu i Gospodarki Materialowej.
Przewodniczacym zespolu byl profesor Czestaw Skowronek. Sprawozdanie
tego zespoltu, obejmujace okres od pazdziernika 1980 do sierpnia 1981 roku,
jest — w moim przekonaniu — waznym dokumentem dla badaczy poczatkow
procesu transformacji ustrojowej’. Przewodniczacy i czlonkowie zespotu wzbo-
gacili 6wczesna mysl ekonomiczna, gloszac twierdzenia trafnie oceniajace
rol¢ i znaczenie elastycznego sterowania wielkim fragmentem systemu go-
spodarki narodowej. Przytocze tylko niektore z nich, umieszczane i dzisiaj
w fachowej i podrecznikowej literaturze.

Dobry zwyczaj kaze jasno identyfikowaé badany obiekt. W podrgczniku pod
redakcja Czestawa Skowronka juz w pierwszym zdaniu czytamy: ,,Gospodarka
materialowa jest obszarem dzialalnosci gospodarczej obejmujacej caloksztalt

4 Por. Cz. Skowronek, T. Wojciechowski, Spoleczne aspekty gospodarki materialowej, KiW,
Warszawa 1975; Cz. Skowronek, Sterowanie zapasami produkcyjnymi. Problemy ekonomiczne, PWE,
Warszawa 1977.

5 Por. Cz. Skowronek, Gospodarka materialowa, PWE, Warszawa 1982.
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zjawisk i procesOw zwigzanych z gospodarowaniem materiatami — przedmiotami
pracy — na wszystkich szczeblach zarzadzania gospodarka narodowa’%. W tak
rozumianym obiekcie analityk-obserwator wyroznia — w zgodzie z zasada
dwoistosci, lansowana w teorii systemoOw — procesy realne i strumienie infor-
macji, ktorych kumulacja rodzi wiedzg, pozwalajaca wplywac (sterowac) na
rzeczywisto$é. Stad tylko kolejny krok do tezy o gromadzeniu si¢ metainfor-
macji, stanowiacej tre§¢ nauki, w tym przypadku — nauki ekonomicznej.
Sprze¢zenie zwrotne w postaci relacji: praktyka —teoria lub polityka gospodarcza
—nauka ekonomiczna, wystgpuje tu wyraznie, utatwiajac dyskusje i weryfikacje
twierdzen skazonych czg¢sto nadmierna emocja. Kiedy dzisiaj odczytuje kolejne
wypowiedzi Czestawa Skowronka, zwiazane z Owczesnymi probami refor-
mowania polskiej gospodarki, dostrzegam nie tylko wol¢ przezwycig¢zenia
narzuconych schematéw analizy, ale takze wielce udany proces rozszerzania
horyzontu dociekan, wybiegajacy daleko poza problemy zapasow w przedsie-
biorstwie i nawet poza ramy gospodarki materiatowe;j.

Tezy na temat centralnego sterowania gospodarka narodowa mieScily
sie oczywiscie w schemacie ekonomii politycznej tzw. realnego socjalizmu.
Wynikala stad ogromna rola centralnych bilansow materialowych i wyjatkowe
trudnosci prowadzenia rachunku ekonomicznego bez przekonania o racjo-
nalnoéci cen, stanowionych przez organ planowania. Srodowisko, w ktérym
dziatat Czestaw Skowronek, zdawalo sobie z tego faktu sprawe, rozumialo
potrzebe przywrocenia chociazby ograniczonej swobody mechanizmowi ryn-
kowemu, tworzenia ram dla gospodarki mieszanej i zroznicowanych struktur
wlasnoéci. Wiele z proponowanych instrumentdéw sterowania gospodarka
nie roznito sie od stosowanych w praktyce panstw zachodnich i mozna
przyjac, ze wywody tej czgsci naszych ekonomistow, takze Czestawa Skowronka,
pozbawione byty prawie catkowicie cech agitacji ideologicznej. Tym samym
,terapia szokowa” i poczatek transformacji ustrojowej tego Srodowiska raczej
nie byly zaskakujace.

Studiujac prace Czestawa Skowronka nietrudno zauwazy¢ skupienia jego
uwagi na tak istotnym podmiocie gospodarki, jakim jest przedsigbiorstwo.
Mozna nawet przyjaé, ze przez pryzmat tego podmiotu dluzszy czas badatl on
$wiat makroekonomii. Jego wklad do ekonomiki przedsigbiorstwa przetrwat
znakomicie okres dyskusji nad reforma i mogt by¢ wykorzystany po roku 1989
Analiza przedsiebiorstwa panstwowego okazala si¢ przydatna zarowno na etapie
nadawania im do§¢ wysokiej samodzielnosci ekonomicznej, jak i w burzliwych
latach wdrazania samorzadéw pracowniczych. Srodowisko reformatoréw przy-

¢ Cz. Skowronek (red.), Podstawy gospodarki materialowej, s. 5.
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gotowalo w rezultacie grunt dla zamiany planowania centralnego na elastyczne
formy tworzenia biznesplanéw przedsi¢biorstw skomercjalizowanych. Pozniej-
sza prywatyzacja nie byla juz dramatycznym zaskoczeniem dla kadry polskich
przedsigbiorstw.

Orientacja nauki o przedsigbiorstwie i gospodarce materialowej w okresie
tzw. realnego socjalizmu, a wigc takze w latach rozwijania koncepcji Czestawa
Skowronka, byla prosta i oczywista —odzwierciedlala strategiczna role panstwa,
ktore tworzylo i wykorzystywalo potencjal gospodarczy w ramach ideologicz-
nego programu budowania lepszego ustroju spolecznego. W ten sposob
naukowa dyscyplina ekonomiczna byta bliska pojeciu inzynierii, prakseologii
lub nawet sztuki organizowania zbiorowego wysitku. Czyms$ wrgcz niestosow-
nym byloby pytanie o zasadno$C interwencji panstwa, czy tez — etatyzm
w polityce gospodarczej. Monopol marksizinu w polskiej ekonomii miat swoje
historyczne uzasadnienie, takze sukcesy w realnej odbudowie kraju ze zniszczen
wojennych, industrializacji i urbanizacji, ale takze zalamania i bledy, ktore
zahamowaly rozw¢j. Dyskusje polskich ekonomistow, trwajace z przerwami juz
od roku 1956, $wiadczyly o dobrym przygotowaniu miodej generacji, pasji
dociekan lub wyznaczaniu zadan zamknigtych w dopuszczalnych granicach
swobody mysli, ale mozliwych do wykonania po prostu dzigki instynktowi
dobrej roboty. Tak mysle po wielu latach zajmowania si¢ historia doktryn
ekonomicznych i analizy relatywnie krotkich dziejow polskich koncepcji spole-
czno-gospodarczych w okresie 1944—-1989. Dokonania srodowiska, w ktorym
dziatat Czestaw Skowronek, sa trwale i pozytywne.

Pozwalam sobie na mata dygresje, dotyczaca kwestii roli panstwa w transfor-
macji ustrojowej. Obserwacja burzliwych polemik po roku 1989 pozwala
wyroznic grupe ekonomistow skrajnie liberalnych i petnych ,,klasycznej” wiary
w skuteczno$¢ niewidzialnej r¢ki rynku. Zagadnienia bilansu materialow w skali
gospodarki narodowej, sterowania ich przeptywami w ramach dzialéw i galezi
produkcyjnych, wszystko to nie powinno — ich zdaniem zaprzata¢ panstwa, jako
instytucji odpowiedzialnej tylko za utrzymanie ladu i porzadku prawnego.
Trzeba bylo zaledwie dziesigciu lat, aby uzna¢ zywiolowo traktowany mecha-
nizm rynkowy za nieskuteczny, generujacy konflikty spoleczne i wyraznie
hamujacy wzrost gospodarczy. Grupa ekonomistow z obozu reformatorow lat
70. i 80. przyjeta postaweg specjalistow od dobrej, wrecz organicznej roboty.
Trzeba zalowaé, ze musieli oni dziala¢ — i nadal dzialaja — w sytuacji zamegtu
ideowego i nadmiaru apeli o coraz wigkszy dynamizm i forsowny marsz bez
wyraznego celu. Warto zwrociC uwage, ze tak wiele stow wypowiedziano
1 zapisano o powrocie do gospodarki rynkowej, ale tylko z rzadka dodajac
przymiotnik ,,spoleczne;j”.
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Na zakonczenie wracam do uwag o logistyce i dorobku w tej dziedzinie
Czestawa Skowronka. Przed ,.eksplozja” zainteresowania w naszym kraju
tak okreslona sfera dzialalno$ci gospodarczej i jej odbiciem w koncepcjach
teoretycznych na poczatku lat 90., mozna byloby twierdzié, ze nie zajmowat
sic on jaka$ tam logistyka. Oto potega starej tezy, Zze to co nie nazwane
— nie istnieje... Prawda jest taka, ze w istocie podstawowe procesy logistyczne
— szeroko pojetego zaopatrywania — byly od poczatku obiektem jego za-
interesowania, analizy i uogolniania. Zaczglo si¢ jeszcze w latach 70., kiedy
w publikacjach Czestawa Skowronka problemy zapaséw okazaly si¢ bardziej
zlozone niz techniczne i organizacyjne zagadnienia statycznej analizy gospodarki
magazynowej lub sprawa racjonalizacji opakowan. Tworzenie w nast¢pnych
latach zr¢bow ekonomiki przedsigbiorstwa i teorii gospodarki materialowej
to przeciez bezposrednie wejScie na obszary ,,cywilnej” logistyki, bez po-
stugiwania sie obca wowczas u nas (i nie tylko u nas!) terminologia, w istocie
— amerykanska. Kiedy wigc w cytowanej na wstepie tego tekstu ksigzce’
znajdujemy krotka syntez¢ dziejow logistyki, jako dyscypliny nauk ekono-
micznych i jej zwiazkoéw z ewolucja wspolczesnych systemow gospodarczych,
to bez trudu mozemy przywiaza¢ do jej etapow kolejne fragmenty tworczosci
Czestawa Skowronka.

W tym miejscu warto zgtosi¢ pewien postulat. Trafne przywiazanie koncepcji
wspoOlczesnej zagranicznej mysli logistycznej do specyfiki kolejnych etapow
rozwoju gospodarki kapitalistycznej po II wojnie §wiatowej nie jest, niestety,
zastuga naszych badaczy logistyki. Warto, jak mniemam, zacheci¢ zespoly
polskich logistykow do podjecia badan i uogolnienia doswiadczen krajowych,
nie sugerujac sie¢ brakiem odpowiedniego dystansu czasowego do materialow
zrodlowych. Fakt, Zze uprawiano u nas logistyke — wojskowa i cywilna — pod
innymi nazwami, stanowi dodatkowa zachete dla jego ,,naglo$nienia”. Dla
przyktadu, w latach 90. praktyka naszych Sit Zbrojnych przyniosta integracje
dwoch pionow gospodarki wojskowej — stuzb kwatermistrzowskich i technicz-
nych. Czy w tych poczynaniach znalazly odbicie glgbokie przemiany okresu
transformacji ustrojowej i wyzwania rewolucji naukowo-technicznej? A czy
adresatem tego postulatu nie moze by¢ doswiadczony logistyk — Czestaw
Skowronek?

7 Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, op. cit., 5.23-31.
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*

Czytelnik ma prawo do wyrazania opinii o kazdym poznanym tekscie i nawet
— prawo do oceny pogladow autora, ich krytyki, odrzucenia lub akceptacji. Jesli
Czytelnik wykorzystuje te mozliwosci, udostgpniajac wlasne przemyslenia
innym Czytelnikom, musi podejmowac nieraz znaczne ryzyko. Znalazlem sie
w takiej sytuacji, dzielac si¢ na tych stronach uwagami po kolejnym odczytaniu
podstawowych publikacji PT Czeslawa Skowronka. Niektore uwagi mialy takze
charakter ostroznych ocen. Jednakze wszystkie byly podporzadkowane probie
jasnego okreslenia miejsca tego Uczonego we wspolczesnej polskiej mysli
ckonomicznej. Dlatego tez w zakonczeniu o$mielam si¢ twierdzi¢, ze dorobek
profesora Czestawa Skowronka pozwala zaliczy¢ go do krajowej czolowki
ekonomistow, ktorzy zagadnienia ekonomiki przedsigbiorstwa zawsze trak-
towali szeroko, siggajac do makroekonomii, a logistyke studiowali glgboko, nie
dajac si¢ zaskoczy¢ putapkami terminologicznymi. Jestem przekonany, ze prof.
Czestaw Skowronek utrzyma wysoka dynamik¢ pomnazania dorobku, stuzace-
go ksztalceniu kadr i wzbogacaniu krajowej ekonomii.

(kol 24 — wakat)



