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Wyklad wygloszony na inauguracji roku akademickiego 1996/97
na Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Lublin, patdziernik 1996 r.

Przedsigbiorstwa w procesie transformacji
polskiej gospodarki

Proces przeksztalcen polskiej gospodarki trwa juz 7 lat. Jest to okres
dostatecznie dlugi, aby mozna bylo wskazaé na osiagnigcia, ale takze na porazki
i zagrozenia. Chce przedstawic jeden, jak si¢ wydaje, z wazniejszych problemow
ekonomicznych polskiej gospodarki: miejsce i role przedsiebiorstw w procesach
transformacji, zmiany regut ich funkcjonowania w tworzeniu materialnych
warunkOw rozwoju gospodarczego.

Przedsi¢biorstwo jest szczegdlnym podmiotem gospodarujacym, jaki wy-
ksztalcita w procesie rozwoju gospodarka rynkowa. Laczy ono w sobie elementy
rzeczowe i finansowe, ale glownym motorem dzialania, kreatorem sukcesu
ekonomicznego jest czlowiek, jako jednostka gospodarujaca.

Przedsigbiorstwo w gospodarce, to podstawowa struktura tej gospodarki.
Wytwarza i oferuje produkty i ushigi, ktore w wyniku wymiany rynkowe;j
zaspokajaja potrzeby konsumentow. Tak jak w spoleczenstwie podstawowa
komorka jest rodzina, tak w gospodarce funkcje t¢ pelni przedsigbiorstwo.

Moéwiac o przedsigbiorstwie, nieroztacznie kojarzymy je z przedsigbiorca,
ktorym moze byé¢ wlasciciel, zarzadca, zespot kierowniczy. Przedsigbiorca to
osoba, zespol, struktura obdarzona szczegolnymi wlasciwosciami, ktore zawie-
raja si¢ w pojeciu przedsigbiorczosci. Jest to cecha, ktéra wyzwala inicjatywe,
zapobiegliwos$¢ i troske¢ o rozwdj przedsigbiorstwa, o maksymalizacje jego
wynikow rzeczowych i finansowych, o zapewnienie stalej dbatosci o efektywne
wykorzystanie osobowych, rzeczowych i finansowych zasobow zaangazowa-
nych w przedsiebiorstwie. Przedsiebiorczos¢, to kreatywna cecha przedsigbiorcy.

Przedsigbiorstwo, niezaleznie od jego formy prawnej, to zloZony system
laczacy elementy rzeczowe, finansowe i osobowe, ktorego celem jest produkcja
i wymiana na rynku dobr materialnych i ustug i dzigki temu osigganie
maksymalnych zyskow.

W teorii ekonomii, jak tez w teorii organizacji i zarzadzania, nie zostaly do
dzisiaj ostatecznie uzgodnione poglady na cele dzialania przedsi¢gbiorstwa. Sa
one formutowane w rézny sposdb. Wielu autorow mowi o wiazce celow.
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Nie wchodzac w szersza prezentacije tych pogladow cheg zaakcentowac tylko
niektore aspekty celow dzialania przedsigbiorstwa.

Zysk jako cel dzialania przedsigbiorstwa realizuje si¢ na rynku. Produkty
i ushugi oferowane na rynku jako towary sa poddawane weryfikacji rynkowe;j,
poprzez akty zakupu uzyskuja akceptacje konsumentow i innych odbiorcow.

Dosc¢ przewrotnie jeden z klasykow zarzadzania, P. Druker juz wiele lat temu
pisal, ze zysk realizuje si¢ na rynku i poprzez rynek, a w przedsigbiorstwie
powstaja tylko koszty?.

Przedsigbiorstwa dzialajac na rynku, sa jego uczestnikami i podmiotami.
Rynek okre$la ich szczegolne cechy w sposob istotny odbiegajace od cech
ulomnych przedsigbiorstw panstwowych, ktére funkcjonowaly w systemie
nakazowo-rozdzielczym.

Wydaje si¢, ze mozna by zaakcentowaC nastepujace szczegblne cechy
przedsigbiorstw funkcjonujacych w gospodarce rynkowe;j.

Po pierwsze, przedsigbiorstwa dzialaja na zasadzie pelnej samodzielnosci
prawnej i ekonomicznej, a wystgpujace ograniczenia maja swe zrodla w uwarun-
kowaniach rynkowych ksztaltujacych zakres konkurencji oraz wynikajacych
z okres§lonych regulacji prawnych, ksztaltowanych przez pafstwo, ktore maja na
celu zapobieganie dziataniom przedsigbiorstw na szkode interesu spolecznego
lub publicznego, np. w sferze ochrony $rodowiska, warunkow pracy itp.

Po drugie, podstawowym weryfikatorem dzialalnosci gospodarczej przedsie-
biorstwa, zwlaszcza z punktu widzenia jej efektywnosci jest rynek. Poprzez
operacje rynkowe realizuje si¢ sprzedaz produktow i ustug na rynek, co
w ostatecznym rachunku przejawia si¢ w uzyskiwanej cenie, ktora jest pod-
stawowym czynnikiem kreujacym przychody pienigzne przedsigbiorstwa.

Po trzecie, przedsigbiorstwa w swoim postgpowaniu wykorzystuja nie tylko
sygnaly i instrumenty rynkowe, ale takze parametry ekonomiczne ksztaltowane
przez panstwo, np. stopy podatkowe. Parametry te, aby nie zaktocaé¢ funkc-
jonowania rynku nie moga miec¢ charakteru bezposredniego, adresowego, lecz
powinny by¢ skierowane do wszystkich podmiotéw gospodarujacych.

Po czwarte, przedsigbiorstwa realizuja zasad¢ samofinansowania, co ozna-
cza, ze z uzyskanych przychodéw pokrywaja koszty dzialalnosci, a uzyskana
nadwyzka finansowa jest zrodlem finansowania rozwoju, powigkszania potenc-
jalu ekonomicznego, a dzigki temu umocnienia takze pozycji na rynku;
korzystanie w dzialalnosci przedsigbiorstw z obcych kapitatow nie zmienia istoty
samofinansowania, gdyz kapitaly obce czasowo angazowane w przedsiebiorst-
wie musza by¢ w odpowiednim okresie zwrocone dawcy kapitatu wraz z opro-
centowaniem.

Po piate, przedsigbiorstwo aby moglo przetrwa¢ w dlugim okresie i realizo-
wac swoje cele, musi by¢ zorientowane na rozwdj. ,,Rozwdj jest przede

1 Peter F. Druker, Skuteczne zarzqdzanie. PWN Warszawa 1976, s. 31-32.
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wszystkim zjawiskiem jakosciowym polegajacym na wprowadzeniu innowacji
produktowych, procesowych, strukturalnych oraz innowacji w dziedzinie or-
ganizacji i zarzadzania”?,

Przedsigbiorstwo, w warunkach obecnej gospodarki, aby moglo sprostaé
wyzwaniom konkurencji i utrzymac si¢ na rynku, jako jego aktywny uczestnik,
musi zapewni¢ niezbedne $rodki na pokrycie kosztoOw oraz wytwarza¢ wartos¢
dodana — warto$¢ nowo wytworzona. Warto§¢ ta powinna z kolei umozliwi¢
i zapewnic¢:

1) pokrycie godnych wynagrodzen za prace zatrudnionego personelu,

2) oplacenie oprocentowania za wykorzystanie obcych kapitalow oraz
dywidend z tytutu zaangazowania kapitalow wiasnych wlascicieli przedsigbiorst-
wa — udzialowcow, akcjonariuszy itp.,

3) odtworzenie zuzytego majatku trwalego, co wyraza si¢ kwota jego
amortyzacji jako skladnika kosztow i wartosci dodanej,

4) uczestnictwo przedsigbiorstwa w zaspokajaniu potrzeb spolecznych po-
przez platnos¢ roznego rodzaju podatkéw na rzecz budzetu.

Jesli warto$¢ dodana wytworzona w przedsigbiorstwie jest wyzsza od czterech
wymienionych skladnikow i tytuldw platnosci, wowczas przedsigbiorstwo
uzyskuje zysk, czyli nadwyzke finansowa, ktora jest zrodlem finansowania jego
rozwoju, powiekszenia potencjalu ekonomicznego, lub tez dodatkowego wyna-
grodzenia wlascicieli.

Uzyskiwanie nadwyzki finansowej, stale jej powigkszanie, w warunkach
gospodarki rynkowej wymaga zastosowania w przedsigbiorstwie skutecznych
metod i narzedzi zarzadzania.

Przedsigbiorstwo winno posiadac i stale doskonali¢ strategi¢ marketingowa,
zapewniajaca rynkowa orientacj¢ wszelkich dzialan podejmowanych w przedsig-
biorstwie. Strategia ta powinna by¢ dlugookresowa, a jej podstawowym
instrumentem realizacji powinien by¢é produkt, jego szczegdlne ceny jakosciowe
i uzytkowe dajace przewage wobec konkurencji. Doskonalenie produktu,
wprowadzenie na rynek nowych produktow, dywersyfikacja asortymentu,
racjonalna polityka cen, nowoczesne formy dystrybucji, reklamy i promocii, to
istotne narzg¢dzia skutecznej dziatalnos$ci marketingowej przedsigbiorstwa.

Zapewnienie korzystnej sytuacji konkurencyjnej, umocnienia pozycji na
rynku, moze by¢ realizowane tylko w warunkach zapewnienia wysokiej efektyw-
nosci wykorzystania materialnych i osobowych czynnikéw produkcji, korzyst-
nych relacji migdzy przychodami pieni¢znymi i kosztami ich uzyskania. Méwiac
wprost, chodzi o trwale uzyskiwanie wysokiej rentownosci (zyskownosci)
obrotu, majatku i kapitatow.

Nieodlaczna cecha rozwoju wspoélczesnego przedsigbiorstwa i osiggania
poprawy efektywnosci jego dzialania jest skuteczne zarzadzanie. Warunkami

2 Z. Pierscionek, Strategie rozwoju firmy. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 11.
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skutecznego zarzadzania jest stale doskonalenie struktur organizacyjnych,
zastosowanie nowoczesnych metod i procedur zarzadzania, wykorzystania
system6w informatycznych. Wymienione narzgdzia zarzadzania powinny zape-
wni¢ intensywno§¢ i odpowiednia harmoni¢ podstawowych proceséw gospodar-
czych realizowanych w przedsiebiorstwie, zwlaszcza zas rzeczowych, informacyj-
nych i finansowych.

Przedstawilem w sposob jak najbardziej syntetyczny podstawowe cechy
przedsigbiorstwa dzialajacego w gospodarce rynkowej. Wskazalem na jego
uwarunkowania, a takze sposoby postgpowania, aby bylo ono zdolne do
sprostania wymogom rynku, zachowania zdolnosci do rozwoju i powigkszania
potencjatu ekonomicznego. Nie wchodzac w bardziej szczegolowe rozwazania,
a takze uzasadnienia, mozemy stwierdzi¢, ze polskie przedsiebiorstwa na
poczatku procesu transformacji systemowej w wiekszosci przypadkow nie
posiadaly tych cech, ktore wymienilem, ich dostosowanie do dziatania w warun-
kach gospodarki rynkowej bylo niewielkie. Nie byly one w stanie, w krotkim
czasie tak zmieni¢ swojej istoty, metod dzialania, a takze potencjalu wytwor-
czego 1 oferowanych nowych produktow, aby skutecznie i efektywnie funkc-
jonowac.

Wickszo$¢ przedsiebiorstw wszystkich dziatow i galezi gospodarki stanela
przed koniecznos$cia adaptacji i dostosowania do nowych warunkow gos-
podarowania, ksztaltowanych przez zewngtrzne czynniki, w tym zwlaszcza
rynkowe.

Trudnosé adaptacji wynikala z wielu ztlozonych przyczyn, ktérych koncentra-
cjaw latach 1990-91 doprowadzila liczne przedsigbiorstwa do stanu bankructwa
ekonomicznego. Forma prawna wiekszoSci przedsigbiorstw — jako przedsie-
biorstw panstwowych — byla zupelnie niedostosowana do wymogow gospodarki
rynkowej. Nieelastyczna struktura kapitalowa, rozproszenie organow decyzyj-
nych, brak jednoznacznych uprawnien i odpowiedzialnosci organéw przedsig-
biorstwa, przestarzaly i czgsto nadmiernie zuzyty majatek trwaly, utrata
dotychczasowych rynkoéw, zwlaszcza wschodnich, wiele innych ulomnosci
powodowaly, ze funkcjonowanie przedsigbiorstw w nowych warunkach rynko-
wych stalo si¢ bardzo trudne, lub wr¢ez niemozliwe. Aby przedsigbiorstwa te
mogly przetrwac, a nastepnie podjac efektywne dzialania musialy by¢ poddane
procesom zmian i adaptacji.

Proces ten jest okreslany jako restrukturyzacja przedsigbiorstw. Czesto jest
on kojarzony z prywatyzacja. Nie jest to w pelni trafne. Restrukturyzacja, to
bardziej zZlozony i kompleksowy proces, jaki musi przejs¢ wigkszo§¢ przedsie-
biorstw. Prywatyzacja, to przede wszystkim zmiana formy wlasnosci przedsig-
biorstwa, z panstwowej na prywatna. Skuteczna prywatyzacja jest czesto
mozliwa dzigki przeprowadzeniu kompleksowe;j restrukturyzacji, ktéra pozwoli
zapewniC przedsigbiorstwu podstawy dalszego efektywnego funkcjonowania
i rozwoju.
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Doceniajac w pelni rolg i znaczenie przeksztalcen wlasnosciowych dla
rozwoju naszego kraju, nie mozemy w zadnym stopniu tych procesow traktowac
jako jedynego zrodla wzrostu efektywnosci, a takze wzrostu materialnego
i kulturalnego poziomu zycia calego spoleczenstwa.

Funkcjonowanie rynkéw zagranicznych, jak tez rynku krajowego, zaost-
rzajaca si¢ konkurencja migdzynarodowa, bariery celne i inne ograniczenia
eksportowe, stwarzaja nowe wyzwania przed polska gospodarka, zwlaszcza
przed wigkszoscia przedsi¢biorstw, podstawowych uczestnikow proces6w gos-
podarczego.

Sprostanie tym wyzwaniom moze byé wowczas skuteczne, jesli zostanag
podjete i realizowane cale kompleksy przedsigwzig¢ majacych na celu zwigk-
szenie zdolno$ci konkurencyjnej polskich produktow, wprowadzenie na rynek
nowych produktow spelniajacych oczekiwania konsumentow i innych odbior-
coOw. Wysoka konkurencyjnosé¢ polskich produktow moze by¢ osiagnigta tylko
w warunkach szerokiego zastosowania nowoczesnych, wysoko efektywnych
technologii wytwarzania, a takze organizacji procesoOw produkcji i dystrybucji.

Caly kompleks takich przedsigwzig¢ mozemy okresli¢ jako restrukturyzacje
produktowo-technologiczna. Jest ona czgScia kompleksowej restrukturyzaciji
przedsigbiorstw. Istota restrukturyzacji jest takie przeksztalcenie przedsig-
biorstw, ktore zdolne beda aktywnie dostosowac si¢ do wymogow gospodarki
rynkowej, sprostaja wyzwaniom konkurencji krajowej i zagranicznej, zwigksza
efektywno$¢ wykorzystania osobowych i materialnych czynnikoéw produkcji
i w ostatecznym rachunku zapewnia trwaly rozw6j oraz umocnienie pozycji na
rynku.

Przejawem restrukturyzacji produktowej jest przede wszystkim wdrazanie
w produkcji i wprowadzanie na rynek nowych badz zmodernizowanych
wyrobow umozliwiajacych wzrost sprzedazy, umocnienie pozycji na rynku,
sprostanie aktualnym i przysztym wymogom konkurencji. Cykl zycia produktu,
od jego wprowadzenia na rynek do zamarcia popytu rynkowego, jest zroz-
nicowany w poszczegolnych galeziach przemyshu. Stad wprowadzanie nowych
produktéw na rynek przebiega z rozna intensywnoscia, a wskazniki odnowienia
produkcji sa wybitnie zr0Znicowane.

Szczegdlnym przejawem pozytywnych wynikow restrukturyzacji produkto-
wej jest eksport wyrobow przemystowych. Jego skala, struktura asortymentowa,
poziom uzyskiwanych cen, weryfikuja walory techniczne i uzytkowe wyrobow
naszego przemystu. Stad przez pryzmat eksportu mozemy oceni¢ postgp
procesOw restrukturyzacji produktowej i technologiczne;.

Wazna role odgrywaja takze nowoczesne procesy technologiczne. Umoz-
liwiaja one wzrost wydajnosci pracy, ksztaltuja odpowiednia jakosS¢ produktow,
sa zrodlem redukcji kosztow produkcji. Procesy technologiczne umozliwiaja
materializacje projektow nowych produktow.



FRAGMENTY PUBLIKACJI PROFESORA CZESLAWA SKOWRONKA 199

Wprowadzanie nowych produktéw na rynek, zastosowanie w przedsigbiorst-
wach nowych rozwiazan technologicznych i organizacyjnych powszechnie
warunkowane jest unowocze$nieniem i rozwojem bazy wytworczej, a to z kolei
pociaga za soba odpowiednie naktady na prace badawczo-rozwojowe i wdroze-
nia, a takze na inwestycje produkcyjne.

Skladnikiem kompleksowe]j restrukturyzacji, jest takze restrukturyzacja
organizacyjna. Polega ona na uproszczeniu struktur organizacyjnych, likwidacji
zbednych stanowisk pracy, wprowadzeniu nowoczesnych procedur i metod
zarzadzania.

Czesto warunkiem skutecznosci restrukturyzacji produktowe;j, technologicz-
nej, organizacyjnej jest struktura finansowania, pozwalajaca przywrocié¢ przed-
sigbiorstwu plynnos¢ finansowa, zdolnosc splaty zobowiazan, poprawié rentow-
nos$¢ i uzyska¢ wlasne $rodki na finansowanie rozwoju.

Ostatnie lata, zwlaszcza za§ 1993-96 przyniosly intensyfikacj¢ procesow
restrukturyzacyjnych, zwlaszcza w przemysle. Udzial wyrobow nowych i zmode-
rnizowanych w wartosci produkcji sprzedanej przemystu zawiera si¢ w przedziale
5-7%, podczas gdy w latach 1990-92 wynosil tylko 3%. Szczegolnie intensywne
procesy odnowienia produkcji wystgpuja w przedsigbiorstwach przemystu
elektromaszynowego, chemicznego i spozywczego. Te galezie cechuje takze
znaczna intensywnos¢ postepu technologicznego, co wyraza si¢ wprowadzaniem
automatyzacji, sterowania komputerowego, robotyzacji. Przejawem intensyfi-
kacji procesow restrukturyzacyjnych jest takze wysoka dynamika eksportu
i poprawa jego struktury. Wartos¢ eksportu w 1996 r. prawdopodobnie osiggnie
kwote 26 mld USD i bedzie dwukrotnie wyzsza w stosunku do roku 1992.
Zachodza pewne korzystne zmiany w strukturze eksportu, wzrasta udziat
produktow przetworzonych, o wyzszej wartosci dodane;.

Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze procesy restrukturyzacyjne polskich
przedsigbiorstw, aczkolwiek przebiegaja w ostatnich latach dos¢ intensywnie, ale
dalekie sa od skali postepu i nowoczesnosci funkcjonowania przedsi¢biorstw
w rozwinigtych krajach gospodarki rynkowej, zwlaszcza Unii Europejskie;j.
Dystans jaki dzieli wigkszo$¢ polskich przedsiebiorstw od poziomu produktyw-
nosci i efektywnosci ich konkurentow zagranicznych jest nadal duzy. Jego
zmniejszenie wymaga wielu lat intensywnego inwestowania, wprowadzania
nowoczesnych technologii, skutecznych narzedzi zarzadzania, istotnego pod-
noszenia kwalifikacji kadr menedzerskich.

Procesy restrukturyzacji produktowo-technologicznej i organizacyjnej sa
realizowane rownolegle z przeksztalceniami wlasnoSciowymi. Mozna powie-
dzie¢, ze procesy te wzajemnie oddzialowujac na siebie wzmacniaja sig,
umozliwiajac przedsigbiorstwom uzyskanie korzystnych wynikow finansowych
oraz sukcesOw rynkowych.

Przeksztalcenia wlasno$ciowe przedsiebiorstw w okresie transformacji sys-
temowej daja si¢ wyraznie sklasyfikowaé w trzy glowne nurty zmian.
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Po pierwsze, to proces prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych realizowa-
ny w roznych formach, polaczony zwykle kompleksowa restrukturyzacja
produktowo-technologiczna, organizacyjna i finansowa.

Po drugie, to powstawanie nowych przedsi¢biorstw dzialajacych zwlaszcza
na podstawie Kodeksu handlowego, tj. spolek akcyjnych, spolek z ograniczona
odpowiedzialnoscia, w tym takze spolek z udzialem kapitalu zagranicznego.

Po trzecie, to podejmowanie dzialalnosci przez osoby fizyczne, tj. przedsig-
biorcow indywidualnych.

Rozwoj podmiotowy sektora przedsigbiorstw w okresie ostatnich 7 lat byt
intensywny, nie majacy odpowiednika w przeszlosci. Mozna powiedziec, ze
proces transformacji sektora przedsiebiorstw zostat powaznie zaawansowany.
Zmiany jakie nastapily maja nie tylko charakter iloSciowy, ale takze, a moze
przede wszystkim jakosciowy. Dokonamy krotkiej charakterystyki zmian.

W momencie startu przeksztalcen systemowych w 1990 r. funkcjonowato
ponad 8000 przedsigbiorstw panstwowych, a udziat sektora publicznego w wy-
twarzaniu produktu krajowego byt decydujacy i wynosit ponad 80%. Od lipca
1990 r., a wigc od uchwalenia przez Sejm ustaw o prywatyzacji do polowy br.,
a wigc przez okres 6 lat procesem prywatyzacji objeto ok. 3800 przedsigbiorstw
panstwowych, tj. prawie polow¢ ich ogoélnego stanu (bez przedsigbiorstw
panstwowych gospodarki rolnej), ok. 1200 przedsi¢biorstw zostalo przeksztal-
conych w Jednoosobowe Spolki Skarbu Panstwa, z czego 170 sprywatyzowano,
1550 przedsigbiorstw poddano prywatyzacji bezposredniej poprzez ich sprzedaz,
oddanie do odplatnego uzytkowania oraz droga wniesienia do spotkis.

W potowie 1996 r. w gospodarce funkcjonowato ponad 110 tys. spolek prawa
handlowego, z czego ponad 26 tysiecy z udzialem kapitalu zagranicznego*.
W okresie ostatnich lat ich liczba zwielokrotnila si¢. Spotka akcyjna i spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, to podstawowa forma prawna i ekonomicz-
na przedsigbiorstw w gospodarce rynkowe;j.

Dzialalno§¢ gospodarcza zarejestrowana prowadzi ok. 1800 tysiecy osob
fizycznych, ktore tacznie z pracownikami najemnymi daja zatrudnienie 2500 tys.
osobom.

Zmiany w strukturze podmiotowej i wlasnosciowej gospodarki doprowadzity
do istotnych zmian w wielu waznych makroekonomicznych wielkoSciach
i wskaznikach, majacych wplyw na ogoélny obraz polskiej gospodarki.

Szacuje sig¢, ze sektor prywatny wytwarza juz ok. 62% produktu krajowego
brutto. Udzial zatrudnionych w sektorze prywatnym takze przekracza 60%
ogolnej liczby zatrudnionych. W wielu sferach dziatalnosci gospodarczej udziat
sektora prywatnego jest dominujacy, dotyczy to rolnictwa, handlu, budownict-
wa. Bardzo zlozone problemy dalszego procesu prywatyzacji wystgpuja zwlasz-

3 Wg Biuletyn Statystyczny GUS, 1996 qr 8, s. 109.
4 J.w.,s. 108.
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cza w przemys$le. Wiele galezi przemystu, zwlaszcza cigzkiego ma jeszcze przed
soba zasadnicze przeksztalcenia restrukturyzacyjne i wlasnosciowe, dotyczy to
zwlaszcza gornictwa, energetyki, hutnictwa, niektorych branz przemystu chemi-
cznego (sektor paliw i petrochemiczny) a takze maszynowego, np. przemystu
okretowego, maszyn budowlanych, przemystu zbrojeniowego i innych.

Procesy restrukturyzacyjne i przeksztalcenia wlasnosciowe przyniosty niewa-
tpliwie pozytywne rezultaty. MoZzemy je charakteryzowac wieloma parametrami
ekonomicznymi. WskazaliSmy juz na korzystne zmiany w odnawianiu produk-
cji, zastosowaniu nowoczesnych procesd6w technologicznych, przyspieszeniu
intensywnosci procesoOw inwestycyjnych, wysokiej dynamiki eksportu. Nalezy
wskaza¢ na kilka istotnych zjawisk i tendencji jakie wyst¢puja w sektorze
przedsigbiorstw.

Od polowy 1992 r. nastapitlo odwrocenie negatywnych tendencji w zakresie
wielu przejawodw dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw. W kolejnych latach
te pozytywne tendencje ulegly nasileniu.

Przedsigbiorstwa, zwlaszcza przemystowe, odnotowaly dynamiczny wzrost
produkgcji i sprzedazy wyrobow i ushug. I tak w kolejnych latach dynamika
sprzedazy liczona w cenach statych wyniosta (do roku poprzedniego) w 1992
- 2,8%, w 1993 -6,4%, 1994 — 12,1, 1995 - 9,4%°); w roku biezacym mozna
szacowacd, ze produkcja wzroénie takze o ok. 9%.

Jedli jeszcze w 1993 r. caly sektor przedsi¢biorstw, a wigc publicznych
i prywatnych poniést strate netto na caloksztalcie dziatalnosci, to od 1994 r.
nast¢puje dynamiczny wzrost zysku dzigki intensyfikacji sprzedazy i redukcji
kosztdw, a poziom rentownosci jako stosunek zysku brutto (przed opodat-
kowaniem) do wartoSci obrotu w ostatnich trzech latach ksztaltowal si¢ na
poziomie 4-5%°.

Sytuacja przedsi¢gbiorstw jest wybitnie zr6znicowana. Ale 40% ogolne;j liczby
przedsigbiorstw objetych badaniem GUS (zbior ten liczy ok. 22 tys. przedsie-
biorstw) tak sektora prywatnego jak i publicznego, nie osiaga zysku netto, a ich
udzial w przychodach wynosi ok. 25%. Tylko 6% ogblnej liczby przedsigbiorstw
objetych badaniem, tj. ok. 1300 jednostek osiaga rentownos¢ netto na wyzszym
niz 10% poziomie. Tylko taki poziom rentownosci stwarza warunki intensyw-
nego inwestowania i rozwoju.

W wielu jeszcze przedsiebiorstwach procesy restrukturyzacyjne nie zostaly
podjete, brakuje kapitatléw, inwencji, doS§wiadczonej kadry menedzerskiej.

Rok biezacy w dzialalnosci sektora przedsigbiorstw przynosi zarowno
zjawiska pozytywne jak tez negatywne. Nastapilo, np. ostabienie tempa wzrostu
cen produktow przemystowych, wysoka jest dynamika inwestycji. Nastapilo
natomiast wyrazne ostabienie dynamiki eksportu, co ma nie tylko uwarun-

5 Maly rocznik statystyczny 1996, tabl. 203.
S Biuletyn Statystyczny GUS 1996, nr 8, tabl. 20.
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kowania zewngtrzne (ostabienie koniunktury w krajach Unii Europejskiej), ale
takze wewngtrzne. Bariera eksportu dla wielu przedsi¢biorstw staje sie wysoki
poziom kosztow i mate post¢gpy w ich redukcji.

Wigkszo$¢ polskich przedsigbiorstw, tak prywatnych jak i panstwowych musi
pozyskac i zastosowaé nowoczesne rozwigzania w zakresie zarzadzania, skutecz-
nie adaptowaé nowoczesne i efektywne metody zarzadzania.

Procesy transformacji systemowej, przejscie od gospodarki nakazowo-roz-
dzielczej do gospodarki rynkowej zostaly podjete i realizowane w prozni
teoretycznej. Nauki ekonomiczne, jak tez nauki organizacji i zarzadzania nie
dostarczyly, odpowiednio wczesnie teoretycznych podstaw i drogowskazow dla
praktyki gospodarczej. Takich wzorcow nie mogly dostarczy¢, gdyz procesy te
w takiej skali nigdy dotychczas nie byly realizowane, nie moglto wigc byc
teoretycznego oparcia w praktyce gospodarczej. Bezposrednie za$ zastosowanie
metod, narzgdzi i instytucji rozwinigtej gospodarki rynkowej okazalo si¢ mato
skuteczne, zwlaszcza w pierwszych latach procesu transformacji. Dopiero
stopniowo procesy te znajduja zastosowanie w praktyce gospodarczej i funkc-
jonowaniu przedsi¢biorstw.

Procesy transformacji przyniosty takze wyzwanie naukom ekonomicznym
oraz naukom organizacji i zarzadzania. Wiele problem6w nalezaloby zweryfiko-
waé, zmienié¢ tre§¢ wskazujac na mozliwos¢ ich praktycznego wykorzystania.
Teraz, orientacja rynkowa przedsigbiorstw powinna by¢ tu jednoznaczna.
Powinni$my dostarczy¢ przedsigbiorstwom, jak najbardziej nowoczesnej wiedzy
ekonomicznej, wiedzy dyskontujacej dorobek krajow rozwinigtych, przy jedno-
czesnym uwzglednieniu krajowych uwarunkowan.



