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Projektowanie rachunku kosztow w jednostkach gospodarczych

Projecting the costs calculation in economic units

Zagadnienia rachunku kosztow pojawily sie w polskiej literaturze fachowe;j
juz w okresie powojennym. Nasilenie zainteresowan tym problemem obser-
wujemy jednak dopiero na przelomie lat szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych
wieku dwudziestego. Toczaca si¢ wtedy dyskusja (liczne publikacje naukowe, ale
réwniez wystapienia na zjazdach katedr i zakladow rachunkowosci) zwiazana
byla migdzy innymi z wypracowywaniem podstawowych poje¢ kosztowych oraz
ustalaniem istoty, zakresu, funkcji, celow i rodzajow rachunku kosztow.
Szczegblnie zaangazowane w dyskusji byly osrodki naukowe Wroclawia,
Krakowa, Katowic, Lodzi, Warszawy, Szczecina.

Byl to swoistego rodzaju paradoks, bowiem w sytuacji gdy nauka nadawala
takie znaczenie kosztom, w praktyce jednostek gospodarczych efektywnosc
ekonomiczna schodzita na dalszy plan. Natomiast osiagnieciami polskiej mysli
naukowej o rachunku kosztow interesowalo si¢ wiele krajow o gospodarce
rynkowej (np. Stany Zjednoczone). Rownoczesnie polskie srodowisko naukowe
bylo doskonale zorientowane o tym, jaki jest stan wiedzy o kosztach na $wiecie.
Bowiem, mimo pewnych trudno$ci, dost¢gpna byla zagraniczna literatura
fachowa, przede wszystkim angielskojezyczna, ale rowniez niemiecka, francu-
ska, wloska oraz oczywiscie rosyjskojezyczna.

Powrot do problematyki kosztowej, zwlaszcza w kontekscie rachunkowosci
zarzadczej, nastapit po roku 1990. Wydaje sig, ze jest to glownie transponowanie
na grunt polski osiagnig¢ zagranicznych. Nalezy jednak stwierdziC, ze jest co
prezentowac. Zmieniajace si¢ otoczenie funkcjonowania przedsi¢biorstw wymu-
sito nowe rozwiazania rachunku kosztow.
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Istota rachunku kosztow

Tak jak toczyla sie (toczy si¢) dyskusja nad istota kosztu jako kategorii
ekonomicznej, rowniez bardzo rézne poglady byly i sa prezentowane odnos$nie
tego, czym wilasciwie jest rachunek kosztow i jakie zadania ma do spelnienia.
Trudno byloby podejmowac tutaj jakiekolwiek proby zestawienia i pordwnania
tych opinii. Zreszta bylo to robione juz wiele razy, lecz do pelnego porozumienia
nigdy nie doszlo. Mozna natomiast zwroci¢ uwage na pewne elementy tego
problemu.

I tak, nalezy stwierdzi¢, iz rachunek kosztow pelni funkcj¢ informacyjna
w jednostkach gospodarczych!. Jest mianowicie zrodlem informacji ekonomicz-
nych, a doktadnie mowiac — informacji o kosztach konkretnej firmy, przedsig-
biorstwa, instytucji. Wymieniane inne funkcje (np. kontrolna, analityczna itp.)
mieszczg si¢ w nadrzednej funkcji informacyjne;j.

Natomiast informacja o kosztach (moze tez by¢ uzyte sformulowanie
informacja kosztowa, chociaz to brzmi gorzej) oznacza zawsze okreslony zbior
danych liczbowych z zakresu kosztow, wykonany wedtug przyjetych kryteriow,
niezaleznie czy dotyczy on kosztow dzialalnosci gospodarczej juz wykonanej, czy
tez dzialalnosci przyszlej danego podmiotu?.

Zadaniem rachunku kosztow jest zatem dostarczanie (i interpretowanie)
informacji o kosztach. Przy czym oczywistym jest, Ze musza w zwiazku z tym
wystapic okreslone czynnosci, aby to zadanie wykonac, ze czynnoSci te musza
by¢ wykonywane w sposdb celowy i metodyczny. Moga to by¢ jednakze bardzo
rozne metody, tak jak tez rozne cele tych dzialan. Lepiej wigc nie probowac
okresla¢ tych metod z gory, jak tez i nie precyzowac celow, ktére maja byé
osiagnigte. Sa one juz bardzo rdzne, ale do tego nie wiadomo, jakie beda
w przyszlosci. Dlatego tez rachunek kosztow w celu spelnienia swojej funkcji
informacyjnej obejmuje wszystkie celowe dzialania dotyczace kosztéw w jedno-
stkach gospodarczych i instytucjach.

Sformulowanie takie, silg rzeczy jest dos¢ ogolne i rozlegle. Ale wlasnie o to
chodzi. Wszystko bowiem miesci si¢ w nim, co inni probuja wylicza¢ i nigdy nie
moga tego zakonczy¢. Nie bedzie tez potrzeby zmienia¢ go w przyszloéci, wraz
z pojawieniem si¢ nowych okolicznosci, nowych celow i nowych metod.

1 A. Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachunek kosztow, PWE, Warszawa 1990, s. 52.

2 J. Kloka, Informacja ekonomiczna o kosztach jako podstawa do podejmowania decyzji
w przedsigbiorstwach armatorskich (na przykladzie PLO w Gdyni), Prace Naukowe Wyzszej Szkoty
Morskiej w Gdyni, Gdynia 1988, s. 52-53.
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Rodzaje rachunku kosztow

Jezeli celem rachunku kosztow jest dostarczenie informacji o zbiorach
danych liczbowych dotyczacych kosztow jednostek gospodarczych, to z tego
punktu widzenia mozna dokonaé¢ wyr6znien rodzajow rachunkow kosztow.
I tak, biorac pod uwage¢ komu glownie te zbiory maja stuzyc¢, nalezy wyr6znic
rachunek kosztéw w rachunkowosci zarzadczej i rachunek kosztéw w rachun-
kowosci finansowej. Natomiast uwzgledniajac, czy chodzi o zbiory kosztow
dzialalno$¢ przeszlej czy przyszlej, mozna wyrozni¢ rachunek kosztow prze-
sztych (ex post) i rachunek kosztéw przyszlych (ax ante).

Wydaje sig, iz w Polsce panuje przekonanie o pierwotnosci rachunkowosci
finansowej przed rachunkowoscia zarzadcza. Analogicznie uwaza si¢, ze rachu-
nek kosztow najpierw zwigzany byl z rachunkowoscia finansowa, a dopiero
po6zniej zaczal funkcjonowac na rzecz rachunkowosci zarzadczej. Przekonanie to
mozna wyprowadzi¢ z obserwacji zmian systemowych w naszej gospodarce. Oto
»zawsze” byla rachunkowo$¢ finansowa, a dopiero po roku 1990 zacz¢ta
pojawiac si¢ rachunkowos¢ zarzadcza. Jest to jednak wrazenie mylne. Historia
rachunkowosci i rachunku kosztow wskazuje, ze systemy te zostaly opracowane
i wprowadzone wlasnie ze wzgledow na potrzeby wiascicieli, celem podej-
mowania stosowanych decyzji gospodarczych. Dopiero p6zniej informacjom
rachunkowym przypisano takze inne, zewngtrzne funkcje.

Rachunek kosztow uksztaltowal si¢ w epoce rewolucji burzuazyjnej, po
wojnach napoleonskich, wraz ze znacznym rozwojem przemystu. Stuzyt celom
zarzadczym: kalkulacji i oplacalnosci produkcji. Z czasem system zostal
dostosowany do potrzeb zewngtrznych.

Potrzeby zewnetrzne w kosztach, a wigc realizowane w ramach rachunkowo-
sci finansowej sa scisle okreslone przepisami prawnymi, ktore reguluja funk-
cjonowanie tego systemu informacyjnego w praktyce.

Warunkiem stosowania si¢ do przepisoOw prawnych jest prowadzenie stosow-
nej ewidencji, majacej pozniej moc dowodowa. Stad tez rachunek kosztow
prowadzony na potrzeby informacji zewne¢trznej jest czgscia systemu ewidencyj-
nego rachunkowosci. Bardzo czgsto rachunek ten jest nazywany systematycz-
nym rachunkiem kosztow3. Do prowadzenia jego maja zastosowanie metody
i normy wlasciwe dla rachunkowosci finansowej, tj. dokumentacja zdarzen,
podwdjny zapis, zasada ciaglosci, kompletnosci, wspotmiernosci, periodyzacji,
inwentaryzacji itp.

Informacje w systematycznym rachunku kosztow uzyskiwane sa w procesie
informacyjnym, ktory przebiega w kolejnych etapach: gromadzenie danych,
przetwarzanie danych, prezentacja danych.

3 E. Nowak, Rachunek kosztow przedsigbiorstwa, Ekspert, Wroclaw 2001, s. 16.
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Rachunek kosztéw w rachunkowosci zarzadczej stuzy do wypracowywania
podstawy podejmowania decyzji gospodarczych, ich wprowadzenia, kontrolowa-
nia, modyfikowania, czy zmieniania. Dlatego tez wszelkie odmiany tego rachunku
(zwane problemowymi) nalezy sprowadz¢ do rachunku decyzyjnego. Cokolwiek
bowiem robimy z kosztami (modelujemy, planujemy, przewidujemy, kontrolujemy,
analizujemy itp.) shuzy lepszemu zorientowaniu si¢ w sytuacji przy podejmowaniu
decyzji (co do efektywnosci dziatan, wyboru wariantu, optymalizacji itp.)*.

Proces uzyskiwania informacji w zarzadczym rachunku kosztow nie jest
okre$lony, a tym bardziej nie moga byC narzucone jego rozwiagzania. Jakie
przyjaé zrodla wiedzy, jakie zastosowac procedury przetworcze (metody) oraz
jaki przyjac¢ spos6b komunikowania zalezy od decydenta. Jest to jego niezalezna
decyzja, ale i jego ryzyko niepowodzenia. Bardzo czgsto wykorzystywane sa wigc
metody matematyczne: np. rachunek korelacji, programowanie, metody siecio-
we, analiza progu rentownosci itp.

Jednak najbardziej istotny jest podziatl rachunku kosztéw na rachunek
kosztow przesztych i na rachunek kosztow przyszlych. Rachunek kosztow
przesztych zajmuje si¢ dzialalno$cia, ktora juz wystapila, a wigc rOwniez zostaly
juz poniesione koszty. Celem rachunku jest wtedy ustalenie, skalkulowanie tych
kosztow, ale na ich wysoko$¢ nie ma si¢ juz wplywu.

Inaczej wyglada sprawa w rachunku kosztow przysztych. Tutaj dochodzi do
wybiegania w przyszto$¢ i czynione sa proby ustalenia, jakie beda koszty
podejmowanych dzialalnosci.

Informacje ptynace z rachunku kosztow zaistnialych wykorzystywane sa
przede wszystkim w rachunkowosci finansowej, tzn. do tych celéw, do realizacji
ktorych stuzy rachunkowos¢ finansowa. Dodatkowo stanowia bardzo cenne
zrodlo wiedzy wykorzystywane w ramach rachunkowosci zarzadczej, decyzyj-
nej. Sa podstawa podejmowania wielu decyzji gospodarczych.

Rachunek kosztow w rachunkowosci zarzadczej stuzy do wypracowywania
podstawy podejmowania decyzji gospodarczych, ich wprowadzenia, kontrolo-
wania, modyfikowania, czy zmieniania. Dlatego tez wszelkie odmiany tego
rachunku (zwane problemowymi) nalezy sprowadzi¢ do rachunku w rachun-
kowosci zarzadczej. Z jednej strony planowane, budzetowane, standaryzowane,
czy normowane koszty staja si¢ wzorcami, punktem odniesienia dla kosztow
rzeczywistych zaistniatych w przysztosci, a po odchyleniach od wzorcow
wnioskuje si¢ jak efektywnie przebiega dzialalno$¢. Z drugiej strony dostarczaja
informacji o tym, jakie powinny by¢ ceny na dane produkty (towary), aby
dzialalnos$¢ si¢ oplacita. Natomiast gdy ceny sa znane (przewidywane — jak
w targot casting), czy jesteSmy w stanie podjac si¢ planowanych dzialan lub jak
i gdzie zmniejszy¢ koszty (ale ewentualnie zmniejszy¢ planowany zysk), aby wej§¢
na rynek z planowanymi produktami bez straty.

4 Por. np. A. Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, op. cit.
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Przestanki i uwarunkowania przy projektowaniu rachunku kosztéw
w jednostkach gospodarczych

Majac przed soba obowiazek wprowadzania rachunku kosztéow do nowo-
tworzonego przedsigbiorstwa, lub polecenie dokonania unowocze$nienia ra-
chunku kosztoéw w istniejacej firmie, nalezy zda¢ sobie sprawg ze stawianych
wymagan i potrzeb w zakresie informacji kosztowej. Nalezy uswiadomi¢ sobie,
ze jedne informacje o kosztach musza by¢ dostarczone i to w odpowiednim czasie
i formie, inne nie wynikaja z obowiazku, lecz potrzeb wewnetrznych.

Po pierwsze wigc, rachunek kosztéow musi by¢ tak skonstruowany, aby
dostarczal informacji objetych obowiazkiem ustawowym. W tym znaczeniu
przyznajemy nadrz¢gdno$¢ rachunkowosci finansowej nad rachunkowo$é za-
rzadcza. Co wigcej, tego rodzaju informacje o kosztach musza wynikac z systemu
ewidencyjnego rachunkowosci, co warunkuje ich wiarygodnos$¢ i doktadnosc.

Dla potrzeb zewnetrznych, a wigc dla rachunkowosci finansowej, rachunek
kosztow musi dostarczy¢ informacji kosztowych, aby:

—ustali¢ i zaprezentowaé wynik finansowy jednostek gospodarczych (prawo
bilansowe — ustawa o rachunkowosci),

— rozliczy¢ sie z fiskusem z podatkéw nalozonych na przedsiebiorstwo
(gtéwnie chodzi tutaj o podatek dochodowy —ustawa o podatku dochodowym),

—wyceni¢ we wlasciwy sposob zapasy produkgji, tak gotowej, jak i niezakon-
czonej (prawo bilansowe),

~zlozy¢ sprawozdanie statystyczne FO1 (co kwartat) i FO2 (roczne) (przepisy
o statystyce panstwowej).

By wymagania te byly spelnione (a jest to warunek funkcjonowania
przedsigbiorstwa), musza by¢ zebrane i zaprezentowane informacje o kosztach
w okreslonych przekrojach. Warto dodatkowo zauwazy¢, ze obowiazkiem
ustawowym jest ustalenie wyniku finansowego przedsigbiorstwa w przekroju
pozycji rachunku zysku i strat, a nie ma obowiazku ustalania wyniku na kazdym
rodzaju produktu, ushigi, towaru itp. Nalezy tez doda¢, ze sprawozdanie
gusowskie zglasza zapotrzebowanie o kosztach podstawowej dziatalnosci opera-
cyjnej w przekroju rodzajowym.

Najprostszy rachunek kosztow moze zatem polegac na ujmowaniu wylacznie
kosztow w uktadzie rodzajowym (wg planu kont —zesp6t). Na takie rozwiazanie
moga sobie pozwoli¢ male firmy, raczej o charakterze handlowym lub ustugo-
wym oraz wytworcze o prostej technologii, gdzie proces produkcyjny trwa
krotko, a wigc praktycznie nie wystgpuje produkcja nie zakonczona. W firmach
takich zarzadzaja sami wlasciciele, ktorzy doskonale orientujg si¢ w sprawach
zakladu i nie potrzebuja dodatkowej informacji kosztowe;j.

Na podstawie uktadu rodzajowego kosztow mozna ustali¢ wynik finansowy
(wersja porownawcza) wykonac sprawozdanie gusowskie oraz wypetni¢ sprawo-
zdanie statystyczne. Produkcji w toku nie ma, nie ma wigc potrzeby kal-
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kulowania produktow. Jedynie, gdyby wystapity koszty wymagajace rozliczenia
w czasie, nalezaloby zastosowa¢ konta rozliczen migdzyokresowych.

W przedsigbiorstwach, gdzie wystgpuje dzialalno§¢ wytworcza pojawia sig
problemy zwiazane z wycena produkcji. Potrzebna stanie si¢ wigc informacja
o kosztach wytworzenia zarowno produkcji zakoniczonej w okresie, jak i produk-
cji nie zakonczonej. W tej sytuacji sam uktad rodzajowy kosztoéw juz nie
wystarczy. Nalezy wzmocni¢ go ukladem kalkulacyjnym kosztow, gdzie poprzez
ewidencj¢ (zesp6t 5 kont) mozna zebra¢ dane o kosztach wedlug rodzajow
i typow dziatalnosci, wedlug miejsc powstania kosztow i poszczegdlnych
produktow.

Prowadzac uklad kalkulacyjny kosztow mamy olbrzymie mozliwosci wyko-
rzystania go dla celow zarzadczych. W ukladzie tym koszty wiazane sa z efektami
ich poniesienia. Dzigki temu posiadamy informacje umozliwiajace ocen¢ funk-
cjonowania komorek organizacyjnych, pracy kierownictwa, oceng zastosowanej
technologii itp.

Zatem potrzeby informacyjne o kosztach zewn¢trznych mamy juz za-
spokojone, a dodatkowo wykorzystujemy zebrane dane dla potrzeb zarzad-
czych, decyzyjnych. Jednak tutaj moze okazac si¢, ze nasze informacje o kosztach
nie sa zbyt doktadne i obiektywne i nie zawsze dotycza tego na czym nam zalezy.
Wynika to gléwnie z procesow zachodzacych na zewnatrz przedsigbiorstw, ktore
jednak maja cze¢sto decydujacy wplyw na sukcesy finansowe. Otwarcie rynkow,
niebywala konkurencja, znaczny post¢p techniczny itp. wywotuja w konsekwen-
cji zjawiska, ktore pociagaja za sobg wzrost kosztow posrednich, tak w sumach
bezwzglednych, jak tez w strukturze kosztow calkowitych.

I oto w rachunku kosztoOw pojawia si¢ niezmiernie wazny problem rozliczania
kosztow posrednich. Sa one tak znaczace, iz ich niewlasciwa alokacja na
dzialania i produkty moze pociagnac¢ fatalne skutki decyzyjne w sprawie co
produkowac, ile produkowaé, gdzie sprzedawaé itp. W celu poprawienia
obiektywnosci rachunku kosztow nalezy najpierw zastanowic sie nad wlasciwym
doborem kluczy rozliczeniowych tych kosztow. Byé moze sytuacja dojrzala do
zmiany calej koncepcji rachunku kosztow. W miejsce dotychczasowego rachun-
ku proponuje si¢ wprowadzenie rachunku kosztow dzialan. Jednak nad takim
krokiem nalezy si¢ mocno zastanowi¢. Rozliczenie to daje dokladniejsze dane
umozliwiajace lepsza ocene oplacalnosci produkcji, kanatow dystrybucii, klien-
tow itp., ale jednoczesnie jest bardzo kosztowne i wymagajace czgsto daleko
idacych zmian w organizacji firmy.

W celu polepszenia zarzadzania procesami gospodarczymi poprzez koszty,
powinno si¢ zastosowac rachunki kosztow przysztosciowych. Aktualnie w Po-
Isce mowi sie duzo o budzetowaniu kosztow i to w kontekscie controllingu.
Wzorce kosztoOw zawarte w budzecie zostaja poroOwnywane z kosztami faktycz-
nie poniesionymi. Odchylenia od zatozen w budzecie staja si¢ symptomami
o korzystnych lub niekorzystnych zjawiskach w przedsigbiorstwie.
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Bardzo czg¢sto osoby zarzadzajace przedsigbiorstwem narzekaja na brak
wielu informacji o kosztach, ktore bylyby im bardzo przydatne do podej-
mowania decyzji. Nalezy jednak zdac sobie sprawe z faktu, iz rachunek kosztéw
moze dostarczy¢ tylko takich informacji, do przygotowania ktérych zostat
zaprogramowany. Dlatego tez potrzebne jest wczeSniejsze okreslenie, jakie
informacje beda zarzadzajacym potrzebne. I tylko jest kwestiag oplacalnosci
przetwarzania danych, a praktycznie wszystkie informacje o kosztach moga byé
dostarczone (np. o kosztach jakosci, o kosztach w przekroju na stale i zmienne,
catkowite, czastkowe itp.)

Podsumowanie

Rachunek kosztow jest systemem informacyjnym o kosztach jednostek
gospodarczych i instytucji. Wydaje si¢ celowe oparcie rachunku kosztow na
zalozeniach rachunkowosci finansowej. Przynajmniej takie zalecenia mozna
przedstawi¢ wigkszosci naszych przedsigbiorstw. Otrzymywane informacje beda
bardziej wiarygodnymi, a i sam proces przetworzenia danych bedzie tanszy, jako
ze rachunek kosztow na potrzeby sprawozdawcze i tak trzeba prowadzic.
Dodatkowo wydaje si¢ w tej sprawie stuszniejsze podejscie tzw. monistyczne, tj.
oparte tylko na jednym kregu konts.

S Zob.A.Jaruga, W. A.Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzqdcza: koncepcje i zastosowania,
wydanie II, Absolwent, L.6dZ 2001, s. 181-183.



