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Fragment tekstu ksiqzki pt.: ,,Analiza gospodarki materialowej w przedsigbiorstwie
przemysiowym” (s. 16-38), PWE, Warszawa 1982.

Wydanie V poprawione i uzupelnione. Poprzednie wydania ukazaly sie kolejno:
I-1965, I - 1967, III — 1972, IV - 1976.

I. Gospodarka materialowa w procesach gospodarowania

1. Pojecie i zakres gospodarki materialowej
Pojecie gospodarki materialowej

Gospodarka materiatowa jest sfera dzialalnosci gospodarczej obejmujace;j
caloksztalt zjawisk i procesOw zwigzanych z gospodarowaniem materialami,
bedacymi przedmiotami pracy. W tym rozumieniu gospodarka materialowa
obejmuje procesy realne (rzeczowe) przeptywu dobr materialnych, ktére przybie-
raja ekonomiczny charakter przedmiotoéw pracy, od zrodet ich pozyskania
z przyrody, przez kolejne fazy przetworstwa i obrotu, az do koncowych ogniw
zuzycia produkcyjnego. Drugim skladnikiem gospodarki materiatlowej jako
sfery gospodarowania sa procesy informacyjno-decyzyjne stanowiace odbicie
procesOw realnych i pozwalajace na sterowanie tymi ostatnimi.

Procesy realne przebiegaja wewnatrz podstawowych ogniw gospodarki
narodowej, tj. w przedsigbiorstwach, oraz migdzy tymi ogniwami. Stosunki
ekonomiczne, jakie miedzy nimi zachodza, maja charakter towarowo-pieni¢zny,
wobec towarowego charakteru produkcji w gospodarce socjalistyczne;j.

Analizujac procesy realne, bedace istota gospodarki materialowej, nalezy
wprowadzi¢ dwa pojecia: strumieni i zasobow jako podstawowych skladnikow
procesow produkcji i obrotu®. Strumienie rzeczowe wystgpuja wewnatrz przed-
sigbiorstw, jak tez migdzy nimi. Gromadzenie za§ zasobow jest rezultatem
niedostosowania intensywnosci procesow produkcji do czasu doptywu i od-
plywu strumieni. Ponadto zasoby sa tworzone w celu tagodzenia lub eliminacji
skutkow ryzyka i niepewnosci, jakie wystepuja we wszelkiej dziatalno$ci
gospodarczej. Procesy rzeczowe cechuje poziomy przeplyw strumieni migdzy
poszczeg6lnymi jednostkami gospodarczymi, a takze stale utrzymywanie w tych
jednostkach zasobow materialnych.

1 O. Lange, Ekonomia polityczna, PWN, Warszawa 1978, s. 342.
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Odmienny charakter maja strumienie informacyjno-decyzyjne, ktore sa
wykorzystywane do sterowania procesami realnymi. Przeptyw strumieni infor-
macyjno-decyzyjnych jest zaro6wno poziomy, jak i pionowy. Pierwszy z nich
stanowi odbicie proceséw realnych, drugi zas§ odpowiada hierarchicznej struk-
turze zarzadzania gospodarka narodowa. Procesy informacyjno-decyzyjne
stanowia element planowania i zarzadzania.

Przedstawione pojecie gospodarki materialowej pozwala na szczegblowsze
rozwinigcie jej zakresu i tresci. W caloksztalcie proces6w realnych wyodrebnilis-
my umownie cztery fazy (ryc. 1).

Faza I obejmuje pozyskanie surowcOow z przyrody i ich produkcyjne
zagospodarowanie. Dotyczy ona przemystu wydobywczego, rolnictwa, le$nict-
wa, a takze rybolowstwa. Produktem tej fazy sa surowce pierwotne, ktore
w wigkszosci przypadkow sa przedmiotem przetworstwa w kolejnych fazach
procesow przeplywu. Tylko niewielka czeSC tych surowcoOw w postaci nie
przetworzonej trafia do bezposredniego spozycia konsumpcyjnego.

Faza II obejmuje procesy przetwarzania surowcOw w materialy i polfab-
rykaty o rOznym stopniu przetworzenia i uszlachetniania, niezbedne w kolejnych
fazach produkcji. Do typowych galezi wytworczosci w tej fazie naleza: hutnictwo
zelaza i stali oraz metali niezelaznych, a takze niektore branze przemyshu
metalowego, chemicznego, drzewnego i innych.

Faza III obejmuje przetworstwo materialow w wyroby popytu koncowego
i dotyczy przetworczych galezi przemyshu, a takze budownictwa. Produkty
popytu koncowego wystepuja w postaci artykutow konsumpcyjnych oraz
srockow pracy.

Faza IV obejmuje procesy eksploatacji srodkow pracy, a takze artykulow
konsumpcyjnych trwalego uzytku. Ta faza wymaga takze okreslonych srodkow
materialowych, zwlaszcza za$ czgSci zamiennych, paliwa i energii.

Przedstawiony podzial caloksztaltu procesow realnych (przeplywu materia-
l6w) ma charakter umowny, pozwala jednak na poczynienie pewnych uwag,
majacych wplyw na precyzowanie szczegotowego zakresu gospodarki materialo-
wej.

Pomiedzy poszczegélnymi fazami przeptywu materialow, a takze w ich
obrebie realizowane sa roznorodne czynnosci zwiazane z fizycznym przemiesz-
czaniem materiatow, ich transformacja produkcyjna, gromadzone sg zapasy itp.
Tutaj tez przebiegaja wspomniane juz procesy informacyjno-decyzyjne. Wy-
odrebnione fazy przeplywu materialow wyznaczaja dwa podstawowe obszary
gospodarki materialowej: gospodarowanie materiatami w jednostkach produk-
cyjnych oraz obrot srodkami produkcji realizowany przez samych producentéw
(zbyt i zaopatrzenie) oraz przez wyspecjalizowane organizacje gospodarcze.
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11 faza

\V faza ~ !

Ryc. 1. Zasoby i struktura w procesach produkciji

Wyodrebnilismy cztery fazy produkgji i obrotu: 1 — pozyskanie surowcéw, II — przetworstwo surowcow
—produkcja materiatow, np. hutnictwo, 111 —przetwdrstwo materiatow —produkcja wyrobéw popytu koncowego,
IV — eksploatacja wyroboéw, np. maszyn i urzadzen. Miedzy poszczegblnymi fazami, jak réwniez wewnatrz faz,
wystepuja strumienie przeptywu §rodkow materialowych i gromadzone s zasoby. Oznaczenia: Pg—producenci
surowcow, Py, — producenci materiatéow, Py — producend elementéw kooperacyjnych, P — producend wyrobow
finalnych, P, — przedsigbiorstwa eksploatacyjne, JH — jednostki handlu materiatami. Zapasy: W — wyrobow
gotowych, M — materiatow, T — towaréw, N — produkgji niezakoczonej.

Dotychczasowe rozwazania pozwalaja na ustalenie nastgpujacego zakresu
gospodarki materiatowej. Naleza do niej?:

1) procesy realne i informacyjno-decyzyjne zachodzace w poszczegblnych
organizacjach gospodarczych o charakterze produkcyjnym, zwlaszcza za$
w przedsigbiorstwach, dotyczace caloksztaltu gospodarowania materialami;

2) procesy przeplywu materialow migdzy procucentami, takze z udzialem
jednostek posredniczacych; procesy te mozna identyfikowaé z obrotem $rod-
kami produkgji;

3) procesy informacyjno-decyzyjne realizowane na wyzszych szczeblach
zarzadzania, bedace skladnikiem systemu planowania i zarzadzania gospodarka
narodowg, a dotyczace gospodarowania materialami.

2 Podstawy gospodarki materialowej, praca zbiorowa pod red. Cz. Skowronka, PWE, Warszawa
1980, s. 14,
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Powyzszy zakres gospodarki materialowej odnosi si¢ do caloksztattu gos-
podarki narodowej, a wigc dotyczy sfery mikro- i makroekonomicznej. Zakres
ten bedzie determinowal nasze dalsze rozwazania zwiazane ze zdefiniowaniem
przedmiotu analizy gospodarki materialowej. Bedziemy ja rozpatrywac jedynie
w mikroskali.

W innych krajach socjalistycznych pojecie gospodarki materialowej nie jest
jednolite. Wystepuja tu okres§lone odrebnosci, ktore maja swe zrodlo w odmien-
nej ewolucji pogladéw naukowych oraz réznych rozstrzygnigciach w zakresie
praktyki.

Najszerzej pojecie to jest rozumiane w literaturze ekonomicznej NRD.
Z podrecznika® pod redakcja C. Straussa wynika, ze ekonomisci NRD
gospodarke materialowa traktuja w sposdb szeroki i kompleksowy.

Wspoétautorzy tego podrecznika w innej publikacji zaliczaja do gospodarki
materialowej nastgpujace grupy zagadnien*:

—caloksztalt powiazan gospodarczych mi¢gdzy producentami, tacznie z hand-
lem $rodkami produkciji;

— sterowanie zapasami $rodkow produkcji na wszystkich szczeblach za-
rzadzania;

— gospodarke magazynowa i gospodarke opakowaniami;

— oszcz¢dnos$¢ materiatow;

— zagospodarowanie surowcOw wtornych.

Ich definicja gospodarki materialowej jest nastepujaca: ,,Problemy gospoda-
rki materialowej nalezy rozpatrywaé¢ na wszystkich szczeblach zarzadzania;
powinny one obejmowac pelny kompleks przedsiewziec, ktore niezbedne sa do
osiggnigcia najwigkszej oszczedno$ci materialdw oraz racjonalnej organizacji
procesu zaopatrzenia i zbytu migdzy przedsigbiorstwami i kombinatami®s,

W literaturze czechostowackiej pojecie gospodarki materialowej odnoszone
jest przede wszystkim do mikroskali. Gospodarka materialowa traktowana jest
jako system gospodarowania w przedsigbiorstwie, skladajacy si¢ z kilku
podsystemoéw. Taka koncepcja przedstawiona jest w pracy, zbiorowej pod
redakcja J. Tomka®. Jest ona zbiezna z naszymi pogladami na zakres i tres¢
gospodarki materialowej w przedsigbiorstwie.

W literaturze ekonomicznej Zwiazku Radzieckiego nie spotykamy w zasadzie
poje¢cia ,,gospodarka materiatlowa”, jest tam natomiast stosowane powszechnie

3 Die Materialwirtschaft der Deutschen Demokratischen Republik, praca zbiorowa pod red. C.
Straussa, Verlag Die Wirtschaft, Berlin 1980

4 C. Strauss, K. Giirman, Obosnownych putijach sowierszenstwowanija uprawlenija i planirowani-
Jjamaterialno-techniczeskogo snabzenija w GDR, ,,Materialno-techniczeskoje snabzenije” 1974, nr 11,
s. 77.

5 Tamze, s. 78

¢ Zarzqdzanie gospodarkq materialowq w przedsigbiorstwie, praca zbiorowa, PWE, , Warszawa
1979.
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pojecie ,,zaopatrzenie materialowo-techniczne”. Autorzy radzieccy definiuja to
pojecie m.in. nastgpujaco: ,,..zaopatrzenie materialowo-techniczne jest to
organizowany w sposob planowy przez panstwo socjalistyczne proces podziatu
i obrotu $rodkéw produkcji oraz organizacja najbardziej racjonalnego ich
przemieszczania od producenta do odbiorcy™”.

Z okreslenia tego wynika, ze zakres zaopatrzenia materialowo-technicznego
obejmuje caloksztalt procesdw obrotu srodkami produkcji. Nie wynika z niego
natomiast, ze w sklad zaopatrzenia wchodza zagadnienia gospodarowania
materialami w przedsigbiorstwie. Dalsza lektura tej ksiazki dostarcza jednak
dowodéw na to, ze w sklad zaopatrzenia materialowo-technicznego autorzy
zaliczaja caloksztalt gospodarki materiatlowej. Na przykiad rozdz. VIII obejmuje
zagadnienia materialochlonnoéci produkcji i normowania zuzycia, a rozdz.
XVIII - problemy zaopatrzenia w materialy wydziatow produkcyjnych i inne
zagadnienia zwigzane z gospodarowaniem materialami w przedsi¢biorstwie.
Roéwniez i w innych publikacjach radzieckich zakres zaopatrzenia materialowo-
-technicznego jest ujmowany bardzo szeroko®.

Autorzy radzieccy do zaopatrzenia materialowo-technicznego zaliczaja dwie
podstawowe sfery gospodarowania materiatlami:

1) obrét srodkami produkcji.

2) gospodarowanie materialami w organizacjach gospodarczych.

Obrét srodkami produkcji traktowany jest jako wielki, wielo-szczeblowy
system gospodarczy, wyodrebniony w samodzielny dziat gospodarki narodowe;j.

W innych krajach socjalistycznych (poza Wegrami) rowniez powszechnie
przyjeto pojecie ,,zaopatrzenie materialowo-techniczne”.

Z punktu widzenia naszych zainteresowan, ktore wyznaczone sa przez tytut
tej ksiazki, wazne znaczenie ma mozliwie pelne okreslenie zakresu gospodarki
materialowej w przedsigbiorstwie przemyslowym jako przedmiotu analizy
ekonomicznej.

Zakres gospodarki materialowej w przedsigbiorstwie

W dzialalnosci przedsigbiorstwa produkcyjnego, zwlaszcza za$§ przemys-
lowego, mozemy wydzieli¢ trzy podstawowe kompleksy probleméw gospodaro-
wania:

1) kompleks srodkow trwalych i inwestycji,

2) kompleks czynnika ludzkiego,

3) kompleks materiatlowy.

7 Ekonomika, organizacya i planirowanije materialno-tiechniczeskogo snabzenija i sbyta, praca
zbiorowa pod red. A. lotkowskogo i N. Fasolaka, ,,Ekonomika”, Moskwa 1974, s. 12-13.

8 Zob. itp.: Sprawocznik po matierialno-ticchniczeskomu snabzeniju i sbytu, ,,Ekonomika”,
Moskwa 1974.
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Podzial ten odpowiada zatem trzem podstawowym czynnikom produkcji.
Pierwsze dwa kompleksy problemowe w wyrazny sposob znajduja odzwiercied-
lenie w dzialalno$ci przedsiebiorstwa; wystepuje tu duzy stopien integracji
dzialan, jak rowniez daleko posunieta integracja organizacyjna. Czesto zagad-
nienia gospodarki §rodkami trwalymi i czynnikiem ludzkim wydzielone sa
w samodzielne piony lub dzialy organizacyjne. Kompleks materialowy nie
odznacza si¢ w naszej praktyce, jak dotychczas, pozadanym stopniem integracji,
a wiele spraw jest rozwigzywanych bez uwzglednienia wzajemnych powiazan
i uwarunkowan.

Caly kompleks materialowy mozemy umownie rozpatrywac na tle przeptywu
materiatow w przedsigbiorstwie przez poszczegllne jego ogniwa i wezly.
W przeplywie tym mozemy w szczegllnosci wyroznié:

— fizyczny przeptyw materialow,

—przeplyw informacji odzwierciedlajacy przeptyw fizyczny i wykorzystywany
w jego sterowaniu.

Na przeptyw fizyczny skladaja si¢ strumienie oraz zasoby gromadzone
w poszczegblnych fazach tego przeptywu.

Fizyczny przeptyw materialdw w przedsigbiorstwie rozpoczyna wplyw stru-
mieni materiatlow od dostawcow i odptyw gotowych produktow do odbiorcow.
Strumienie te wyznaczaja sfery przeplywu wewng¢trznego w przedsigbiorstwie.
W skali przedsiebiorstwa uktad przeptywu fizycznego moze by¢ prosty, zlozony
lub bardzo zlozony. Zalezy to od wielu czynnikow, w szczegdlnosci od: struktury
i asortymentu wytwarzanych wyrobow, struktury produkcyjnej, technologicznej
i przestrzennej przedsiebiorstwa, ztozonosci struktury zuzywanych materiatow,
organizacji transportu i magazynowania materiatlow itp.

Uklad przeptywu jest stosunkowo prosty, gdy liczba stosowanych w produk-
cji asortymentow materialowych jest niewielka, ich przetworstwo sklada si¢
z jednej lub kilku faz, w wyniku czego powstaje wzglednie jednorodny produkt.
Ten typ ukladu przeptywu materialow wystepuje np. w cegielni, cementowni itp.
Bardziej ztozony jest ukliad przeptywu w hucie Zelaza o pelnym cyklu produkcyj-
nym, a szczegblnie ztozony — w przemysSle maszynowym, np. w fabryce
samochod6w lub kombinacie chemicznym o pelnym cyklu przetworstwa.

Przeplyw materialow w przedsigbiorstwie mozna podzieli¢ na okre$lone sfery
i fazy. Mozemy wyodrebni¢ nastepujace podstawowe sfery przeptywu materia-
6w w przedsigbiorstwie:

1) sfera zaopatrzenia,

2) sfera produkcji,

3) sfera zbytu.

Sfery te z kolei mozna podzieli¢ na fazy, ogniwa i wezly przeplywu.

Schematy fizycznego przeptywu materialow w skali przedsigbiorstwa oraz
w sferze zaopatrzenia przedstawiaja ryc. 211 3.
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Z fizycznym przeplywem materialow w przedsi¢cbiorstwie laczy si¢ przeplyw
informacji odzwierciedlajacych procesy i zjawiska rzeczowe (zakup, magazyno-
wanie, zuzycie itp.).

Przeplyw materialéw w przedsigbiorstwie przez wyodrgbnione sfery i fazy
nie przebiega z jednakowa intensywnoscia. Nastgpuja tu roéznego rodzaju
przerwy wywolane charakterem proceséw produkcji, a takze zewngtrznymi
uwarunkowaniami procesOw zaopatrzenia i zbytu. Rezultatem niemoznosci
Scistej synchronizacji strumieni doptywu i odplywu materiatéow, a takze ko-
niecznosci tagodzenia lub eliminacji wystgpujacych zaklocen jest gromadzenie
Zapasow.

Poszczeg6lnym sferom dzialalnosci przedsigbiorstwa odpowiadaja nastgpu-
jace rodzaje strumieni i zasobow materialowych:

1) w sferze zaopatrzenia — zapasy materiatowe, ktore sa roznica wielkosci
strumieni zaopatrzenia (dostaw) oraz strumieni rozchodu na cele zuzycia;

2) w sferze produkcji — zapasy produkcji niezakonczonej, ktorych wielkosc
wyznaczona jest strumieniami na cele zuzycia oraz strumieniami gotowych
produktow przekazanych do sfery zbytu;

3) w sferze zbytu —zapasy wyrobow gotowych, bedace wynikiem intensywno-
sci sptywu gotowych produktow oraz wielkosci sprzedazy na zewnatrz.

Procesy fizycznego przeptywu materialow oraz gromadzenia zapasOw powin-
ny by¢ &cile zintegrowane z procesami informacyjno-decyzyjnymi. W takim
ujeciu w caloksztalcie kompleksu materialowego mozemy wyodrebni¢ na-
stepujace podsystemy gospodarki materialowe;j:

1) techniczne przygotowanie produkcji,

2) procesy zaopatrzenia,

3) procesy magazynowania i manipulacji materialami,

4) procesy produkc;ji.

Migdzy tymi podsystemami wystepuja wzajemne powigzania na zasadzie
sprzezen zwrotnych, procesy fizycznego przeplywu materialow oraz procesy
informacyjne. Obejmuja one wiele zjawisk i zagadnien, a ich racjonalne
ksztaltowanie powinno zapewnié staly wzrost efektywnosci gospodarowania
w przedsiebiorstwie. Calo$¢ zjawisk i procesow zwiazanych z kompleksem
materialowym, ktore znajduja z kolei wyraz w wyodrgbnionych czterech
podsystemach, okre$la¢ bedziemy mianem ,,gospodarka materialowa”.

Jak z tego wynika, problematyka gospodarki materialowej przenika do
wszystkich sfer dzialalnosci przedsigbiorstwa. Nie mozna jej sprowadzi¢ do
wyodrebnionej funkcji, jak tez podporzadkowac wydzielonej stuzbie. Jednym ze
sktadnik6w gospodarki materialowej jest zaopatrzenie. Jest to wyodrgbniona
sfera gospodarowania materiatlami, obejmujaca zwlaszcza: zakup, magazynowa-
nie oraz pewne elementy gospodarowania materialami. Ta sfera moze by¢
wyodrebniona organizacyjnie, a zakres jej dzialalnosci podporzadkowany
okreslonej grupie os6b — shuzbie zaopatrzenia.
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Wyodrebnione podsystemy gospodarowania materialami w przedsigbiorst-
wie wymagaja szerszego omowienia, aby na tym tle mozna bylo przedstawi¢
zadania, przedmiot i zakres analizy ekonomicznej gospodarki materialowe;.

Tres¢ gospodarki materialowej w przedsigbiorstwie

Gospodarka materiatlowa to skomplikowana sfera dzialalnosci przedsigbior-
stwa, przenikajaca do wszystkich ogniw i szczebli zarzadzania przedsigbiorst-
wem. Tre$¢ poszczegbdlnych wyodrebnionych wyzej podsystemow jest rozlegta
i obejmuje zwlaszcza ponizej omowione grupy zagadnien.

Techniczne przygotowanie produkcji. Efektywne gospodarowanie materiala-
mi we wszystkich jego aspektach zalezy w znacznym stopniu od technicznego
przygotowania produkcji. Ten podsystem gospodarki materialowej obejmuje
zwlaszcza nastepujace wazniejsze grupy zagadnien:

— wybor materialow, okreslenie ich struktury, wymagan jakosciowych,
krytyczna ocen¢ nowych projektow i konstrukciji lacznie z zastosowaniem
analizy wartosci;

—wybor rodzajow technologii obrobki, podwyzszenie wskaznikow wykorzys-
tania materialow;

— normalizacje i unifikacje materialow i wyrobow oraz ich elementow
sktadowych, ustalenie optymalnego stopnia asortymentowego zroznicowania
materialow;

— normowanie zuzycia materialow; obliczanie norm jednostkowych, zbior-
czych, stalg ich aktualizacj¢ oraz doprowadzanie do uzytkownikow;

— programowanie i realizacj¢ przedsigwzig¢ postgpu technicznego typu
materialooszczednego.

Wymienione grupy zagadnien, skladajace si¢ na podsystem technicznego
przygotowania produkcji, w istotny sposob oddziatywaja nie tylko na materialo-
chlonno$é wyrobow, lecz rOwniez na zaopatrzenie i zapasy. Szczeg6lnie wazne sa
zagadnienia normalizacji i unifikacji. Optymalny wybér stopnia asortymen-
towego zrOznicowania materialow powinien by¢ oparty na minimalizacji
lacznych kosztoéw zuzycia materialdow oraz kosztOw zaopatrzenia i utrzymania
zapasOw. Nadmierne zawgzenie asortymentu stosowanych materiatow prowadzi
do wzrostu zuzycia. I odwrotnie, szeroki asortyment moze prowadzi¢ do
zmniejszenia kosztow zuzycia, ale powoduje wzrost kosztoOw zaopatrzenia
i utrzymania zapasoéw, a ponadto — stopnia ryzyka braku zapasow. Z tego tez
wzgledu ustalenie optymalnego stopnia zr6Znicowania asortymentu materialow
stosowanych w przedsiebiorstwie ma wielostronne konsekwencje ekonomiczne.
Tre§¢ podsystemu gospodarki materialowej —,,techniczne przygotowanie produ-
kcji — w wyrazny spos6b wyznacza miejsce tej problematyki w strukturze
zarzadzania przedsi¢biorstwem. Tematyka ta w naturalny sposob zwiazana jest
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z dzialalno$cia stuzb technicznego przygotowania produkcji. Ich dziatalnos¢
rozstrzyga wiele zagadnien gospodarki materialowej realizowanych w innych
podsystemach, a ponadto wplywa w istotny sposob na efektywno$¢ gos-
podarowania. Ten podsystem powinien zatem by¢ przedmiotem analizy ekono-
miczne;.

Procesy zaopatrzenia. Podsystem ten obejmuje nastgpujace grupy zagadnien:

— prognozowanie i planowanie zapotrzebowania materialow,

- wybbér zrodet zaopatrzenia,

— zakup materiatow,

— gospodarowanie zapasami materialowymi.

Wiasciwe rozwiazanie tych zagadnien w znacznym stopniu decyduje o spraw-
no$ci procesOw zaopatrzenia i racjonalnym ksztalttowaniu zapasow materiato-
wych.

W planowaniu zapotrzebowania materiatéw w przedsigbiorstwie istotne jest
rozpoznanie struktury zuzywanych materialéw z punktu widzenia okreslonych
charakterystyk, majacych wplyw zar6wno na wybor metod planowania, jak
rowniez warunki zakupu (skladania zamoéwien, realizacji dostaw itp.). Wybor
zrodet .zaopatrzenia ma istotny wplyw zar6wno na sprawno$¢ procesOw zaopat-
rzenia (rytmiczno$¢ i kompletno$¢ dostaw) oraz na koszty tych procesow, jak
réwniez na ksztaltowanie si¢ zapasow. Przy ustalaniu optymalnych zrodet zakupu
powinny by¢ w pewnym zakresie wykorzystane metody analiz decyzyjnych.

Waznym zagadnieniem podsystemu zaopatrzenia jest sterowanie zapasami
materialowymi. Moze by¢ ono §cisle skorelowane z zakupem (zamawianiem)
materialow. W sterowaniu zapasami moga by¢ stosowane tradycyjne metody
normowania zapasoOw lub tez metody bardziej nowoczesne, uwzgledniajace
elementy optymalizacji zapasow.

Tres¢ tego podsystemu gospodarki materialowej w wyrazny sposob wskazuje
na mozliwo$¢ jego wyodrebnienia organizacyjnego i kompleksowej realizacji
wszystkich zadan i funkcji przez jedna stuzbe¢ przedsigbiorstwa, tj. stuzbe
zaopatrzenia.

Magazynowanie i manipulacja materialami. Ten podsystem gospodarki
materialowej obejmuje nast¢pujace wazniejsze grupy zagadnien:

— struktur¢ gospodarki magazynowej z punktu widzenia terytorialnego
rozmieszczenia magazynow i ich rodzajow, z pelnym uwzglednieniem topografii
przeptywu materialow w przedsigbiorstwie;

—technologi¢ magazynowania i manipulacji materialami,. z uwzglednieniem
technicznego wyposazenia magazynOw oraz ich wykorzystania;

— organizacje magazynowania i manipulacji (organizacj¢ przyjecia dostaw,
sktadowania, wydawania, ewidencji i inwentaryzacji zapasow);

— zaopatrzenie stanowisk roboczych (miejsc zuzycia) w materialy.

Procesy magazynowania i manipulacji oddzialuja na sprawno$¢ procesow
zaopatrzenia i produkcji oraz na zwigzane z tym koszty.
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Tres¢ tego podsystemu gospodarki materialowej rOwniez, w wyrazny sposob
wskazuje na mozliwo$¢ wyodr¢bnienia i integracji funkcji magazynowania
i manipulacji materiatami. Wskazuje takze na Scisly zwiazek z procesami
zaopatrzenia, co uzasadnia integrowanie tych dwu podsystemow i powierzenie
zadan i funkcji z tym zwiazanych jednej stuzbie przedsigbiorstwa — shuzbie
zaopatrzenia.

Procesy produkcji. Podsystem ten obejmuje zagadnienia gospodarki materia-
towej w procesach produkcji, a zwlaszcza:

— organizacj¢ 1 sterowanie przeplywem materialéw w produkcji,

— kontrol¢ zuzycia materialow w produkcji,

— przygotowanie materialow do zuzycia,

— sterowanie zapasami produkcji niezakonczonej wraz z magazynowaniem
w sferze produkcji.

Rozwiazania organizacji procesOw produkciji powinny by¢ m.in. skierowane
na zapewnienie racjonalnego wykorzystania materialdéw. Temu celowi stuzy
zwlaszcza centralizacja procesOw przygotowawczych. Wazne znaczenie ma
rowniez kontrolowany przeplyw materialow, pelne rozliczanie i zbilansowanie
zuzycia w poszczeg6lnych wydziatach i weztach produkcit.

Tres¢ tego podsystemu gospodarki materialowej wskazuje, ze wynikajace
z niego glowne funkcje i zadania powinny by¢ spelnione przez stuzb¢ operatyw-
nego planowania i kierowania produkcja.

Wzajemne powiazania poszczegoblnych podsystemow gospodarki materialo-
wej i ich elementow skladowych przedstawiono na ryc. 4.

Szczegdlowa tresé gospodarki materialowej, jaka przedstawilismy, zwlaszcza
za$ jej podzial na cztery podsystemy gospodarowania, moze w pewnych
przypadkach nie wyczerpywaé w pelni wszystkich zjawisk i procesow gos-
podarowania materiatami. Mamy tu zwlaszcza na wzgl¢dzie gospodarowanie
materialami na cele pomocnicze, tj. w gospodarce remontowej, narz¢gdziowej
(wytwarzanie i eksploatacja narz¢dzi i oprzyrzadowania), w procesach obstugi,
a takze dzialalnosci socjalno-bytowej. Oczywiscie wiele zagadnien gospodaro-
wania materialami na cele pomocnicze wchodzi integralnie w sklad uprzednio
wyodrebnionych podsystemow, dotyczy to zwlaszcza proceséw zaopatrzenia,
ksztaltowania zapasow, a takze manipulacji i magazynowania. Tylko niektore
specyficzne zagadnienia, np. dotyczace zuzycia materialbw pomocniczych,
wymagaja odrgbnego potraktowania. Potwierdza to tezg, ze w caloksztalcie
procesoOw gospodarki materialowej w przedsigbiorstwie mozna wyodrgbnié
omowione cztery podsystemy. Ma to z kolei wptyw na tryb dokonywania analiz.
Nie wyodr¢bniajac zagadnien gospodarki materialami pomocniczymi w samo-
dzielny rozdzial, staraliSmy si¢ zwro6ci¢ uwage na specyficzne metody analizy
ekonomicznej, jakie moga by¢ tu zastosowane.

Wyodrgbnione podsystemy gospodarowania materialami w przedsigbiorst-
wie oraz ich elementy sktadowe wskazuja na rozleglos¢ problematyki gospodarki
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materialowej. Uzasadnia to potrzebe objecia tej sfery dzialalnosci przedsiebiorst-
wa poglebionym systemem analiz i ocen ekonomicznych, ktore prezentujemy
w kolejnych rozdzialach.

2. Makroekonomiczne znaczenie gospodarki materialowej

Celem ksiazki jest przedstawienie metod analizy gospodarki materialowej
w ujeciu mikroekonomicznym, tj. w przedsiebiorstwie. Wydaje si¢ jednak
niezbedne zaprezentowanie niektorych makroekonomicznych aspektow gos-
podarki materialowej. Pozwoli to, jak sie wydaje, w pelni ocenié role i znaczenie
gospodarki materialowej w caloksztalcie procesoOw gospodarowania.

Gospodarka materialowa ma wielostronne implikacje makroekonomiczne.
Wiaza si¢ one zwlaszcza z efektywno$cia gospodarowania, a takze z prob-
lematyka wzrostu gospodarczego.Te implikacje przejawiaja si¢ zwlaszcza
w trzech glownych obszarach:

1) materialochtonnosci produkcji,

2) ksztaltowaniu rozmiaroéw zapaséw produkcyjnych,

3) sprawnosci procesOw zaopatrzenia materialowego.

Materialochlonno$é produkcji

Materialochtonnos¢ produkcji w sposob bezposredni wptywa na .rozmiary
nakladbéw na produkcije. Jest to tylko jeden aspekt znaczenia materialochlonno-
§ci i jej obnizki. Wplywa ona bowiem réwniez na inne wskazniki, charak-
teryzujace efektywnos$¢ produkcji spolecznej. Efektywnos$¢ produkcji spolecznej
mozemy okresla¢ zwlaszcza na podstawie zmian i wzajemnych proporcji trzech
wskaznikow: kapitalochtonnosci, pracochlonnosci i materiatochlonnosci. Kaz-
dy z tych wskaznikow okresla naklady poszczegélnych czynnikéw produkcii,
a mianowicie:

— wskaznik kapitalochlonnosci — naklady wynikajace z zaangazowania
w dzialalno$ci gospodarczej srodkow trwatych i obrotowych w postaci zasobow;

— wskaznik pracochlonnosci — naklady pracy zywej;

—wskaznik materialochlonnosci — naktady pracy uprzedmiotowionej w mate-
riatach.

Wskaznik materialochtonno$ci wplywa nie tylko bezposrednio na efektyw-
no$¢ produkcji, ale wywiera rowniez wplyw na pozostale dwa podstawowe
wskazniki: pracochlonno$é i kapitatochlonnos¢. Istnieje wiele przyktadow na to,
ze obnizenie materialochlonnosci wptywa korzystnie rOwniez na pracochtonno$¢
produkcji. Na przyklad w przemysle maszynowym przejscie z obrobki skrawa-
niem na obrébke plastyczna prowadzi zardwno do zmniejszenia materialochlon-
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nosci przez wzrost wskaznika uzytecznego wykorzystania materialow, jak tez do
obnizenia pracochlonnosci, zwigkszajac wydajnos¢ pracy zywe;.

W wielu galeziach gospodarki narodowej wystepuje wyrazny zwigzek miedzy
materialochlonnos$cig a kapitatochlonnoscia. Zwiazek ten zachodzi zaréwno
migdzy materialochtonnoscia a zapasochtonnoscia produkcji, jak rowniez
materialochlonnoscia a rozmiarami nakladow kapitalowych na $rodki trwale.
Wyzszym wskaznikom materialochlonnos$ci produkcji odpowiadaja na ogét
rowniez wyzsze wskazniki zapasochtonnosci. W wigkszosci przypadkow te
czynniki, ktore dzialaja na obnizenie materialochtonnosci, wplywaja rowniez
korzystnie na kapitatochtonnos¢. Oczywiscie w pewnych przypadkach za-
stosowanie okreslonych przedsigwzi¢¢ technicznych niezbednych do uzyskania
oszczgdno$ci materialowych prowadzi do wzrostu nakladow kapitatowych.
Interesujacym przypadkiem jest zastosowanie tworzyw sztucznych zamiast np.
metali niezelaznych. Ten rodzaj substytucji prowadzi do obnizenia wszystkich
trzech podstawowych wskaznikéw efektywnosci (materialochtonnosci, praco-
chionnosci i kapitalochtonnosci).

Charakterystyczne sa rowniez zwigzki tych czynnikow, ktére wplywaja
przede wszystkim na zmiany kapitalochtonnosci. Tendencje zmian wskaznikow
materialochlonnosci i kapitalochtonnosci sa tutaj jednokierunkowe.

Obnizenie materiatochlonnosci produkcji stanowi wazny czynnik w rozwoju
gospodarki narodowej. Baza surowcowa jest z natury ograniczona, a mozliwos¢
latwego, a zatem i taniego, pozyskania surowcow niezbednych do rozwoju
gospodarki stale si¢ zmniejsza. Problem ten przybrat w ostatnich latach rozmiary
miedzynarodowe. W wielu przypadkach sigega si¢ juz obecnie do mniej efektyw-
nych Zrodet surowcowych, np. pod wzgledem geologicznych warunk6w pozys-
kania, zawartoSci uzytecznych skladnikéw, oddalenia od miejsc przetworstwa
itp. Nawet w bogatych w surowce krajach wystepuje zjawisko wyczerpywania si¢
latwo dost¢gpnych Zrodet surowcowych,

Obnizenie materialochtonnosci produkcji z punktu widzenia ogolnogospo-
darczego pozwala na:

— bezposrednie zwiekszenie rozmiarow dochodu narodowego;

—obnizenie spotecznych naktadow na produkcj¢ nie tylko przez zmniejszenie
naktadow materialowych, ale rowniez przez korzystny wplyw na wskazniki
kapitatochtonnosci rozwoju i pracochlonnosci produkcii;

— obnizenie kapitalochtonnosci rozwoju dzi¢gki mozliwosciom szybszego
tempa rozwoju przetworczych galezi przemystu w stosunku do galezi surowco-
wych. '

Wymienione korzy$ci obnizenia materiatochtonnosci produkcji sa wzajemnie
powiazane, a czesto i uwarunkowane. W wielu przypadkach efektywniejsze
sa naklady na oszczgdzanie materialow niz na przyrost produkcji tych ma-
terialow.
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Obnizenie materialochlonnosci produkcji powinno by¢ rozpatrywane w spo-
sOb kompleksowy, we wszystkich fazach pozyskania surowcow, ich przetworst-
wa oraz zuzycia materialow. Odpowiednie fazy i czynniki minimalizacji
materialochtonnosci przedstawiono w uproszczeniu na ryc. 5.

Fazy pozyskania
przetworstwa
i zuzycia materiatow

Czynniki minimalizacji
materiatochtonnosci

Pozyskanie surowcow
(z przyrody)

Wykorzystanie wszystkich
uzytecznych pierwiastkow,
wstepne uszlachetnienie

l

l

Przetwdrstwo surowcow —
— wytwarzanie materiatow

Nowoczesnos¢ struktury,
wysoka jako$¢ materiatow

!

'

Przetworstwo
surowcow i materiatow

Minimalizacja zuzycia na
jednostke wyrobu o okre$lonej

w produkty gotowe warto$ci uzytkowe;

l l

Wysoka trwatosé
i niezawodno$¢
niskie koszty eksploataciji

v Eksploatacja wyrobdéw >

Ryc. 5. Sfery ksztaltowania i czynniki minimalizacji materialochlonnosci produkciji

Oddziatywanie na minimalizacj¢ materiatochlonnosci powinno mie¢ miejsce
we wszystkich fazach spolecznego procesu produkcji. Wystepuja tu oczywiscie
silne zwigzki i uwarunkowania migdzy poszczeg6lnymi fazami. Wczesniejsze
fazy przetwOrstwa majg istotny wplyw na mozliwosci obnizki materiatochtonno-
$ci w kolejnych fazach. Na przyklad wysoka jako§¢ materialow, ktéra powinna
byé zapewniona w fazie II decyduje w znacznym stopniu o mozliwosciach
oszczedzania w fazie IIl. Z kolei ta faza wplywa w sposob istotny na zuzycie
materialow w fazie IV — eksploatacji wyrobow.

Poziom materialochlonnosci produkcji ma wiele uwarunkowan zaréwno
makroekonomicznych, jak i historycznych. Skala i tempo jego zmian zaleza
zwlaszcza od nastgpujacych czynnikow®:

9 Cz. Skowronek, S. Wesolowski, Oszczedzanie materialow w przedsigbiorstwie, PWE, War-
szawa 1974, s. 381 160.
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1) zmian w strukturze produkcji materialnej prowadzacych do obnizenia
wskaznikOow materialochlonnosci w poszczegélnych dzialach i gal¢ziach gos-
podarki narodowej;

2) tempa oraz skali zastosowania postgpu naukowo-technicznego typu
materialooszczednego, przejawiajacego si¢ zwlaszcza w:

— zastosowaniu nowoczesnych materialdow oraz podwyzszeniu parametrow
uzytkowych i jakosciowych materiatlow tradycyjnych,

— wprowadzeniu nowoczesnych rozwigzan konstrukcyjnych prowadzacych
do miniaturyzacji wyrobow, obnizenia ich ci¢zaru, podwyzszenia parametrow
(funkcji) uzytkowych itp.,

— zastosowaniu nowoczesnych technologii wytwarzania pozwalajacych na
lepsze wykorzystanie materiatlow w produkcji, kompleksowe wykorzystanie
wszystkich uzytecznych skladniké6w wsadu surowcowego, mozliwie pelne zagos-
podarowanie odpadow produkcyjnych i pouzytkowych;

3) czynnikéw techniczno-organizacyjnych prowadzacych do zwigkszenia
stopnia normalizacji i unifikacji wyrobow i1 materialow, doskonalenia or-
ganizacji produkcji i przeplywu materialow w przedsigbiorstwie;

4) warunkow ekonomicznych funkcjonowania organizacji gospodarczych,
gtownie za$§ przedsigbiorstw: miernikow produkcji, zasad ksztaltowania cen,
stopnia substytucyjnosci czynnikéw produkcji, kryteriow oceny dzialalnosci
przedsigbiorstwa, zasad ksztaltowania i podziatu funduszu materialnego zainte-
resowania.

Wymienione czynniki ksztaltowane sa na réznych szczeblach zarzadzania
gospodarka narodowa, lecz ich wptyw przejawia si¢ przede wszystkim w przed-
sigbiorstwie. Stad tez analiza materiatochtonnosci produkcji w przedsigbiorstwie
bedzie naleze¢ do podstawowych obszarow analizy ekonomiczne;j.

Znaczenie zapasow

Ksztaltowanie zapasOw — zwlaszcza ich poziomu, struktury i tempa wzrostu
— ma rowniez wielostronny wplyw na efektywnoS$¢ gospodarowania. Zapasy
produkcyjnel® stanowia ponad 70% caloSci zapasow rzeczowych Srodkow
obrotowych zgromadzonych w gospodarce narodowej, a ich warto$¢ prze-
kroczyta wg stanu na 31 XII 1980 r. kwote 920 mid zi.

Makroekonomiczne znaczenie zapasow produkcyjnych wynika zwlaszcza
z nast¢pujacych przestanek:

10 Jako zapasy o charakterze produkcyjnym traktujemy te zapasy,. ktorych funkcja jest
pokrycie materiatlowych potrzeb produkcii, niezaleznie od ich rodzaju i rozmieszczenia. Sa to zapasy
materialow, produkcji niezakonczonej, wyrobéw gotowych przeznaczonych na pokrycie potrzeb
produkceyjnych odbiorcow oraz towarow znajdujacych si¢ w organizacjach handlu zaopatrzeniowe-
go.
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1) w zapasach zaangazowana jest znaczna czg§C majatku produkcyjnego
gospodarki narodowej; zwazywszy jednocze$nie, Ze jest to bierny (aczkolwiek
niezbedny) sktadnik procesow produkcji i obrotu, mozna sobie latwo uswiado-
mic, jak istotne znaczenie ma intensywno$¢ wykorzystania tej czeSci majatku
produkcyjnego i jej wplyw na ogolna efektywnos¢ gospodarowanial?;

2) przyrost zapasdOw w gospodarce narodowej oznacza odtozenie czesci
wytworzonego dochodu narodowego, co uszczupla pozostale kierunki podziatu:
spozycie i inwestycje; z punktu widzenia teoretycznego (a w znacznym stopniu
i praktycznego) kazde nadmierne gromadzenie zapasow obniza tempo wzrostu
gospodarczego oraz spozycial?;

3) zapasy, jako nieodzowny skladnik proceséw produkcji i obrotu, zapew-
niaja ciaglos§¢ tych proceséw, lagodza wystepujace zakldcenia w poszczegblnych
ogniwach gospodarki narodowej oraz pojedynczym przedsigbiorstwie, a wigc
— ogoélnie rzecz biorac — zapewniaja sprawnos¢ funkcjonowania gospodarki
narodowej i poszczegdlnych jej ogniw, wplywajac jednocze$nie na efektywno$¢
gospodarowania;

4) utrzymanie zapasOw powoduje konieczno$¢ ponoszenia okre$lonych
kosztow, ktore wynikaja z zamrozenia srodkOw w zapasach i niemozliwosci
przeznaczenia ich na inne cele, fizycznego magazynowania zapasoéw, a wreszcie
z utraty pierwotnych wlasnosci uzytkowych spowodowanych fizycznym i moral-
nym ich starzeniem sig.

Wymienione przestanki makroekonomicznego znaczenia zapasow wskazuja
na wielostronny ich wplyw na efektywnos$¢ gospodarowania. Wynika z tego
koniecznos¢ takiego ksztaltowania zapasow (poziomu, struktury i tempa
wzrostu), ktére — zapewniajac sprawno$¢ procesow reprodukcji socjalistycznej
— prowadziloby do minimalizacji naktadow zwiazanych z zapasami, a zatem do
wzrostu efektywnosci gospodarowania.

Z tych ogb6lno ekonomicznych przestanek wynika potrzeba poglebionych
analiz i ocen gospodarki zapasami. Decydujaca jest tu rola przedsigbiorstw
przemystowych, w ktorych skoncentrowana jest podstawowa czg$¢ zapasOw
produkcyjnych. Stad tez gospodarka zapasami bedzie .stanowiC jeden z pod-
stawowych obszarow analizy ekonomicznej gospodarki materialowej w przed-
sigbiorstwie przemystowym.

11 Wg stanu na 31 XII 1980 r. udziat zapaséw w przemysle uspotecznionym w calej wartosci
majatku produkcyjnego wynosit 20,8%. Warto$¢ majatku produkcyjnego wynosita 2 800 mid zi.
Obliczono wg: Rocznik statystyczny 1980, tabl. 30(211) i 34(741).

12 Przyrost zapasow i rezerw (w cenach biezacych) angazowal w kilku ostatnich latach
nastgpujacy odsetek dochodu narodowego: 1975 — 7,0%, 1978 — 5,0%, 1979 — 3,0%. obliczono wg:
Rocznik statystyczny 1980, tabl. 16(116); sa to wielkosci wyzsze niz w wielu innych krajach.
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Procesy zaopatrzenia

Trzeci istotny makroekonomiczny aspekt gospodarki materialowej — to
funkcjonowanie procesOw zaopatrzenia materiatlowego. Ta sfera dzialalnosci
gospodarczej wywiera wielostronny wplyw na efektywnos¢ gospodarowania.
Wplyw ten jest wywierany zwlaszcza poprzez:

1) ksztattowanie optymalnej struktury powiazan migdzy dostawcami i od-
biorcami; taka struktura powiazan pozwala na minimalizacj¢ kosztow prze-
pltywu srodkow produkcji w gospodarce narodowe;j;

2) ksztaltowanie prawnych i ekonomicznych warunkow zaopatrzenia, ktore
beda korzystnie wplywaé na przebieg procesow produkciji, zwlaszcza dzigki
elastycznosci zaopatrzenia,

3) ksztaltowanie racjonalnej wielkosci zapasow materiatlowych u odbiorcow;
zapasy zgromadzone w sferze obrotu zaopatrzeniowego powinny pozwoli¢ na
elastyczne zaopatrzenie odbiorcow, a przez to wptywac na obnizenie poziomu
zapasOw materialowych?!3.

Istotne znaczenie dla sprawnego przebiegu produkcji i efektywnosci gos-
podarowania ma przebieg procesOw zaopatrzenia w przedsiebiorstwie. Jest to
zatem kolejny obszerny przedmiot analizy gospodarki materiatowe;j.

13 Zapasy towardow w organizacjach obrotu srodkami produkcji wynosity wg stanu na 31 XlI
1980 r. kwote 80 mid zt i w relacji do zapasow materialowych w gospodarce uspotecznionej stanowity
12,8%. Obliczenia wilasne na podstawie danych GUS.



