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Fragment ksiqzki pt. ,,Sterowanie zapasami produkcyjnymi. Problemy ekonomiczne",
wydanej nakiadem Paristwowego Wydawnictwa Ekonomicznego,
Warszawa 1977, 440 s. (tekst s. 11-60)

1. Charakterystyka skladnikow mechanizmu sterowania
zapasami produkcyjnymi

1.1. Istota i pojecie zapaséw produkcyjnych

Funkcjonowanie procesow produkcji i obrotu wymaga utrzymywania w po-
szczegblnych ogniwach gospodarki narodowej okreslonych zasobow §rodkow
produkcji. Na zasoby te skladaje, sic m. in. srodki pracy i przedmioty pracy?.
Rozroznienie to wynika z roli i funkcji, jakie srodki te spelniaja w procesach
produkgcji, jak rowniez z odmiennosci procesu ich zuzywania si¢ i przenoszenia
wartosci na nowy produkt. Srodki pracy zuzywaja si¢ stopniowo, uczestnicza
w wielu cyklach obrotu, z tego tez wzgledu warto$€ ich przenosi si¢ stopniowo na
produkt. Odmiennie funkcjonuja przedmioty pracy. Ulegaja one catlkowitemu
zuzyciu w kazdym cyklu obrotu, przy czym warto$c¢ ich przenosi si¢ w pelni na
produkt. W kazdym kolejnym cyklu produkcji nastgpuje catkowita ich odnowa,
cechuje je zatem wysoki stopien plynnosci.

Srodki i przedmioty pracy wystepuje, w procesach produkcji w dwojakiej
postaci: jako strumienie i jako zasoby. O. Lange, analizujac relacje iloSciowe
w produkcji, pojecie ,,strumienia i zasobu” okresla nastgpujaco: ,,...naklady
i przychod maja charakter strumieni, tj. »przeplywu« okreslonej ilosci jednostek
naturalnych w rozwazanym okresie czasu. Natomiast ilo$¢ srodkéw trwatych
czynnych w procesie produkcji(w odroznieniu od naktadow ich uzytkowania)
mierzy si¢ w jednostkach naturalnych bez odniesienia do czasu, np. ilo§¢ maszyn,
budynkow, powierzchnia ziemi uprawnej itp. Takie wielkosci okre$lane bez
odniesienia do czasu nazywamy zasobami. Zasobami sa takze zapasy Srodkow
obrotowych (w odroznieniu od ich nakladu, tj. zuzycia w procesie produkcji,
ktory jest strumieniem)’?.

1 Obok zasobow, o ktorych mowa, wystepuja ponadto; zasoby naturalne, zasoby pracy, zasoby
dewizowe i inne. Zobacz P. Sulmicki, Rezerwy w krajowych zasobach produkcyjnych, referat na
IV Miedzynarodowe Sympozjum Gospodarki Materialowej, IEOP, Warszawa 1965.

2 0. Lange, Ekonomia polityczna, tom 11, PWN, Warszawa 1966, s. 85-86.
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Jednym z rodzajow zasobow produkcyjnych sa zasoby rzeczowe (materialne)
srodkow obrotowych3. Zasoby tych srodkow okresla si¢ mianem zapasow.

Z teoretycznego punktu widzenia zasoby §rodkow i przedmiotow pracy
mozemy identyfikowa¢ z zasobami srodkow trwalych i rzeczowych (material-
nych) Srodkow obrotowych. W praktyce gospodarczej zas zakres tych kategorii
jest nieco odmienny. Do rzeczowych $rodkow obrotowych zalicza si¢ rowniez
cze$¢ srodkow pracy o krotkim okresie uzytkowania i niskiej jednostkowej cenie
zakupu (wytworzenia). Zakres srodkow pracy zaliczanych do rzeczowych
srodkow obrotowych jest zmienny w czasie; reguluje to obowiazujace akty
prawne*. Rowniez w poszczegolnych krajach zakres Srodk6w pracy zaliczanych
do rzeczowych $rodkéw obrotowych jest zmienny i zréznicowanys.

Powyzsze zjawiska beda mialy okreSlony wplyw na dalsze rozwazania.
Zapasy rzeczowe Srodkow obrotowych, jako jeden ze skladnikow zasobow
produkcyjnych, stanowia wielko§¢ zmienna w czasie i zr6znicowana pod
wzgledem rzeczowym. Powszechnie wyodrgbnia si¢ nastgpujace podstawowe
grupy rodzajowe zapasow®:

1) materialowe,

2) produkcji niezakonczonej,

3) wyrobow gotowych,

4) towarow.

Wymienione grupy zapasow maja do spelnienia rozne funkcje, rozmieszczone
sa w roznych ogniwach procesow produkciji i obrotu, ich postaé rzeczowa jest
bardzo zréznicowana, a poziom w stosunku np. do rozmiaréw produkgji
— zmienny w czasie. Chcac wigc wyjasni€ istote poszczegdlnych grup zapasow,
a nastgpnie okresli¢ instrumenty sterowania nimi, nalezy sprecyzowac ich funkcje
oraz dokona¢ takiego grupowania, ktore umozliwi realizacj¢ podstawowego
zalozenia tej pracy — przedstawienia rozwinigtej koncepcji sterowania zapasami.

3 Na srodki obrotowe obok zapasow rzeczowych sktadaja si¢ ponadto zasoby pienigzne oraz
nalemosci. Zapasy rzeczowe stanowia podstawowg czgs¢ srodkow obrotowych.

4 Zgodnie z Uchwata Rady Ministrow nr 133 z 18 sierpnia 1970 r. w sprawie zasad zaliczania
$rodkow pracy oraz innych przedmiotow i urzadzen dlugotrwalego uzytkowania do $rodkow
trwatych (,,Monitor Polski™ 1970, nr 33, poz. 261) do rzeczowych srodkéw obrotowych sg zaliczane
wszystkie przedmioty, ktorych cena zakupu lub koszt wytworzenia nie przekracza 10 000 zl, a okres
uzytkowania wynosi mniej niz rok. Od tej odstawowej zasady sa okreslone wyjatki.

5 W Zwiazku Radzieckim do zapasow rzeczowych srodkow obrotowych zalicza si¢ przedmioty
nietrwate, ktorych jednostkowe wartosci sa nizsze niz 50 rubli. Wszystkie w zasadzie przedmioty,
ktore nie zuzywaja si¢ jednorazowo i ktorych wartos¢ jest wyzsza anizeli 50 rubli, zalicza si¢ do
$rodkow trwatych. W Czechostowacji do zapasow rzeczowych §rodkow obrotowych zalicza si¢ te
przedmioty nietrwate, ktorych wartos¢ jednostkowa nie przekracza 3000 K¢s, a okres uzytkowania
wynosi mniej niz rok.

¢ W podanych przekrojach klasyfikowane sa zapasy w planowaniu, sprawozdawczosci oraz
w obowiazujacych systemach finansowych przedsiebiorstw uspolecznionych (zagadnienia te omoio-
ne sa w pracy zbiorowej, Zarzqdzanie zapasami produkcyjnymi, w: Zarzqdzanie gospodarkq
materialowgq, wyd. 11, PWE, Warszawa 1975, s. 262-276.
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Zapasy materialowe sa zgromadzone w przedsigbiorstwach produkcyjnych,
aich podstawowa funkcja jest zapewnienie ciagtosci procesow produkcji. W skali
gospodarki narodowej struktura zapasow materialowych jest bardzo ztozona.
Wystepuja one w wielkiej liczbie przedsigbiorstw i zakladéw produkcyjnych.

Niektore z nich sg surowcami o dos§¢ jednorodnym asortymencie, inne zas sa
przedmiotami o wysokim stopniu przetworzenia i zréznicowanej strukturze
asortymentowej. Poszczegélne skladniki tej grupy zapasoéw cechuje rozna
czestotliwo$¢ obrotu i odpowiednio rézny stopien podatno§ci na procesy
fizycznego i ekonomicznego starzenia si¢. Wymienione zjawiska wskazuja, na
zlozony charakter tej grupy zapasow.

Zapasy produkcji niezakoriczonej wystgpuja w podstawowych fazach i weztach
produkgji, a ich funkcja jest zbiezna z funkcja zapas6w materialowych. Struktura
rzeczowa tych zapasow, szybkos¢ ich odnawiania i tym podobne cechy deter-
minowane sa technologia wytwarzania i organizacja proceséw produkcji. Zapasy
te sa integralnie zwigzane z procesami produkcji, warunkuja ich plynnos¢,
a jednocze$nie sa ksztaltowane pod wplywem tych procesow.

Zapasy wyrobow gotowych sa to produkty gotowe przeznaczone do sprzedazy,
przy czym idzie tu o produkty gotowe z punktu widzenia poszczegdlnych
producentow. Podstawowa funkcja tych zapasow jest pokrycie potrzeb odbior-
cOw. Potrzeby te sa zr6znicowane, moga miec charakter popytu produkcyjnego
lub konsumpcyjnego. Stad tez przeznaczenie tych zapasow jest rozne. Jesli
produkty gotowe stuza zaspokajaniu produkcyjnych potrzeb odbiorcow, to ich
zapasy spelniaja funkcje zapasow produkcyjnych, tzn. stuza zapewnieniu ciaglosci
procesow produkcji w kolejnych ogniwach gospodarki narodowej. A zatem
funkcje ich staja si¢ wtedy zbiezne z funkcjami zapaséw materialowych i produkgcji
niezakonczonej. Jesli zas wyroby gotowe przeznaczone sa na potrzeby konsump-
cyjne, to zapasy ich spetniaja funkcj¢ zapaséw konsumpcyjnych.

Zapasy towaréw sa gromadzone w przedsigbiorstwach handlowych z prze-
znaczeniem na pokrycie potrzeb odbiorcow. Rowniez w tej grupie zapasow
analogicznie jak w wypadku zapaséw wyrobow gotowych — wyodrebni¢ mozna
dwie zasadnicze grupy: towary przeznaczone na pokrycie potrzeb produkcyj-
nych i towary konsumpcyjne.

Przedstawiony podziat zapasow rzeczowych srodk 6w obrotowych oparty jest
na kryterium ich funkcji rozpatrywanych z punktu widzenia pojedynczego
przedmiotu gospodarczego. Ten sam rodzaj produktu moze bowiem wy-
stgpowaé w postaci zapasu:

— wyrobu gotowego, jesli zgromadzony jest u producenta z przeznaczeniem
do sprzedazy,

— materiatu, jeSli wystepuje u producenta z przeznaczeniem do zuzycia
produkcyjnego,

—towaru, jesli znajduje si¢ w przedsigbiorstwie handlowym z przeznaczeniem
do sprzedazy.
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Z powyzszego uzasadnienia wynika potrzeba lacznego traktowania w pew-
nych przypadkach caloéci zapaséw zgromadzonych w gospodarce narodowe;.
Podstawa podzialu tych zapaséw jest natomiast ich przeznaczenie, a wiec
spelniane funkcje. Pozwala to w skali makroekonomicznej wyodrebni¢ dwie
podstawowe grupy zapasow:

1) zapasy o charakterze produkcyjnym, czyli zapasy obslugujece szeroko
rozumiane procesy produkcji;

2) zapasy §rodkéw konsumpcji, ktorych funkcja jest pokrycie konsumpcyj-
nych potrzeb spoleczenstwa.

Ten makroekonomiczny podzial zapas6w ma z punktu widzenia calo$ci
gospodarki narodowej istotne znaczenie. Znaczenie to wynika z odmiennoS$ci
funkcji wymienionych grup zapaséw, jak rowniez kryteriow ich oceny, ktore sa
Scisle zwiezane z funkcjami zapasow. Dla zapaséw produkcyjnych podstawo-
wym kryterium oceny powinna by¢ relacja zapasy-produkcja, czyli zapasochion-
nos¢. Dla zapasow srodkow konsumpcji taka relacja w ocenie nie ma wickszego
znaczenia, istotny jest natomiast stosunek wartosci tych zapasow do wielkosci
sprzedazy lub rozmiaréw popytu konsumpcyjnego.

Ta odmienno$§¢ funkcji zapasow nie jest czesto dostrzegana w praktyce
gospodarczej. W analizie zapaséw prowadzonej w skali gospodarki narodowej
nie uwzglednia sie zwykle powyzszych odrebnosci”.

Na odmienno$¢ funkcji poszczegélnych grup zapasow zwracaja uwage
autorzy radzieccy. Na przyklad N. Fasolak wszystkie zapasy materialne dzieli
wedhug ich przeznaczenia na®:

1) zapasy srodkow produkcji, do ktorych zalicza zapasy dobr materialnych
przeznaczonych do uzytku produkcyjnego (zapasy wyrobow grupy A);

2) zapasy przedmiotéw konsumpcji, ktorych przeznaczeniem jest zaspokaja-
nie indywidualnych i spolecznych potrzeb czlowieka oraz sfery nieprodukcyjnej
gospodarki narodowej (zapasy wyrobow grupy B).

Pisze on, ze podzial ten oparty jest na marksistowsko-leninowskim podziale
produktu globalnego na srodki produkcji i konsumpcji, a jego zalozeniem nie sa
fizyczne wlasciwosci produktow, lecz przeznaczenie.

Poglad ten jest w pelni stuszny. Watpliwosci budzi natomiast zakres terminu
»zapasy srodkow produkcji”. W ekonomii politycznej przez termin ,,$rodki
produkcji” rozumie si¢ dwie podstawowe ich grupy: §rodki pracy i przedmioty
pracy. W praktyce gospodarczej tym dwu kategoriom odpowiadaja $rodki
trwale 1 $rodki obrotowe. Przez termin ,,zapasy $rodkow produkcji” nalezy
zatem rozumie¢ zaréwno funkcjonujacy zasob srodkow trwatych, jak i rzeczo-

7 Dane dotyczace zapasow publikowane w rocznikach statystycznych oraz innych opracowa-
niach tego typu nie sa pogrupowane wedtug przedstawionych dwoch grup, podziat za$§ produkcji na
grup¢ A (Srodki produkcii) i grupe B (Srodki konsumpcji) wystepuje w wielu opracowaniach
statystycznych.

8 N. Fasolak, Zarzqdzanie zapasami materialowymi, PWE, Warszawa 1974, s. 19.
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wych srodkow obrotowych. Samych zas zapas6w rzeczowych $rodké6w obro-
towych nie mozna okresli¢ terminem ,,zapasy srodkow produkcji”, gdyz poza
nim pozostaja zasoby funkcjonujacych srodkow trwatych. Z tego wzgledu
termin ,,zapasy Srodkow produkcji” nalezy rozumie¢ nieco odmiennie. Sa to
przede wszystkim zapasy zgromadzone u producentdw w postaci materialow,
produkcji niezakonczonej oraz czgsci wyrobow gotowych, ktoérych funkcja jest
pokrycie potrzeb produkcyjnych kolejnych ogniw produkcji.

Termin ,,zapasy Srodkow produkcji” jest natomiast w pelni adekwatny
w odniesieniu do zapasow w sferze obrotu zaopatrzeniowego. Zapasy gromadzo-
ne w tej sferze obrotu maja dwojaki charakter z punktu widzenia ich prze-
znaczenia: a) srodkow pracy, jesli beda one wykorzystywane u odbiorcow jako
srodki pracy (dotyczy to gltownie maszyn i urzadzen) oraz b) przedmiotéw pracy,
jesli ich przeznaczeniem jest pokrycie potrzeb eksploatacyjnych odbiorcow.
W niniejszej pracy zapasy rzeczowe S§rodkow obrotowych w gospodarce
narodowej, ktorych funkcja jest pokrycie potrzeb produkcyjnych, okreslane sa
jako zapasy produkcyjne.

W literaturze radzieckiej dla okreslenia zapaséw produkcyjnych w powyz-
sZym rozumieniu stosuje si¢ termin ,,zapasy materialne”.

Na przykiad W. Kurotczenko do zapasow materialnych zalicza®:

1) zapasy towarowe, a w tym: a) wyroby gotowe u producentow, b) zapasy
w organizacjach zaopatrzenia i zbytu, w tym w bazach i skladach systemu
Gossnaba ZSRR:1°

2) zapasy produkcyjne, odpowiadajace w naszym pojeciu zapasom materialo-
wym;

3) zapasy produkcji niezakonczonej;

4) rezerwy panstwowe.

Powyzsza interpretacja terminu zapasOw materialnych jest w znacznym
stopniu zbiezna z wyrazanymi tu pogladami. Wymaga jednak poczynienia
pewnych dodatkowych uwag.

Zapasy wyrobow gotowych moga miec trojaki charakter z punktu widzenia
ich przeznaczenia. Moga one by¢:

a) zapasami przedmiotOw pracy, jesli ich funkcja jest pokrycie potrzeb
eksploatacyjnych producentow;

b) zapasami $rodkow pracy, jesli u odbiorcow funkcjonowac beda jako
srodki trwale;

¢) zapasami srodkow konsumpgji, jesli ich funkcja bedzie pokrycie potrzeb
konsumpcyjnych spoleczenstwa.

9 W. S. Kurotczenko, Matierialno-tiechniczeskoje snabzenije w nowych ustowijach choziajstio-
owanija, wyd. ,,Ekonomika”, Moskwa 1975, s. 142.

10 Gossnab — Panstwowy Komitet Rady Ministrow ZSRR do spraw Zaopatrzenia Materiato-
wo-Technicznego.
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Dwie pierwsze grupy zapasOw wyrobow gotowych zaliczy¢ nalezy wiec do
zapasOw produkcyjnych. Mozna przypuszcza¢, ze W. Kurotczenko, piszac
o materialnych zapasach towarowych, miat na mysli zapasy produkcyjne.

Rezerwy panstwowe sa specyficzna forma zapasow. Wylaczone sa one
z proces6w produkcji i obrotu, a ich funkcja jest pokrycie szczegolnych potrzeb
gospodarki narodowej, np. w przypadku klgsk zywiotlowych, zagrozenia wojen-
nego itp. Rezerwy panstwowe maja przynajmniej dwojaki charakter. Moga, to
by¢ rezerwy przedmiotoéw pracy (rzadziej srodkow pracy) badz tez srodkow
konsumpcji. W pierwszym przypadku lacza si¢ one z pojeciem i zakresem
zapasow produkcyjnych. Tym niemniej ich specyficzne funkcje uzasadniaja
odrgbnos¢ ich traktowania. Nie bgda one przedmiotem rozwazan w tej pracy.

Przedmiotem rozwazan niniejszej pracy sa zapasy o charakterze produkcyj-
nym, w skiad ktorych wchodza nastepujace grupy rodzajowe (ryc. 1):

a) zapasy materialowe,

b) zapasy produkcji niezakonczone;j,

¢) zapasy wyrobow gotowych o przeznaczeniu produkcyjnym (Srodkow
i przedmiotéw pracy),

d) zapasy towarowe w organizacjach obrotu $rodkami produkcji.

ZAPASY
PRODUKCYJNE
|
v y v Y
Zapasy Zapasy produkgcji Zapasy wyrobéw Zapasy towarowe
materialowe niezakonczonej gotowych
A
Zapasy przed— Zapasy srodkow Zapasy przed—- Zapasy $rodkow
miotéw pracy pracy i pracy

Ryc. 1. Podziat zapaséw produkcyjnych

Nalezy podkresli¢, ze oddzielne rozpatrywanie poszczegdlnych grup zapaséw
jest czgsto niepoprawne, zwlaszcza z punktu widzenia makroekonomicznego.
Funkcjonuja one w wielu przypadkach na zasadzie naczyn polaczonych. Na
przyklad relatywny wzrost zapasow towarowych w sferze obrotu Srodkami
produkcji na ogdt prowadzi do wzglednego zmniejszenia zapaséw materialo-
wych u producentow!!. Na problem ten zwracal uwage juz K. Marks, stwier-
dzajac, ze w warunkach kapitalizmu ,,[...] zapas wyst¢puje w trzech formach:

11 Problem ten jest szerzej rozwini¢ty w nastepnych rozdzialach pracy.
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w formie kapitalu produkcyjnego, w formie funduszu konsumpcji indywidual-
nej, w formie zapasu towarowego™12 | przy czym zwigkszenie zapasu w jednej
formie powoduje jego odpowiednie zmniejszenie w drugie;j.

1.2. Przeslanki tworzenia zapasow produkcyjnych

Tworzenie i stale utrzymywanie zapaséw produkcyjnych w poszczegolnych
ogniwach gospodarki narodowej jest procesem obiektywnym, wynikajacym
z przestanek techniczno-organizacyjnych i ekonomicznych. Wplywaja na to
zwlaszcza nastgpujace przestanki!3:

1. Zapewnienie ciaglosci podstawowych proceséw gospodarczych, w szcze-
golnosci zas$ procesow produkcji, wymaga posiadania oraz stalego odnawiania
zapasow w poszczegolnych fazach tych proceséw, jak rowniez w podstawowych
ogniwach gospodarki narodowej, tj. u dostawcdw, odbiorcow oraz w organiza-
cjach obrotu. Funkcja zapasow jest w tych warunkach zapewnienie stabilnosci
funkcjonowania poszczegédlnych jednostek 4.

2. Nieréwnomierno$¢ przeptywu przedmiotéw pracy w skali gospodarki
narodowej oraz w skali pojedynczego przedsigbiorstwa i przez fazy zaopatrzenia,
produkcji i zbytu oraz rdézna intensywno$¢ tych strumieni powodowana
czynnikami techniczno-organizacyjnymi (periodyczno$¢ produkcji wielu asor-
tymentoéw materialowych) i ekonomicznymi (nieoptacalno$é cistej synchroniza-
cji strumieni dostaw, zuzycia i sprzedazy) powoduje gromadzenie okre§lonych
zapasow!s,

3. Niepokrywanie si¢ w czasie rytmu i skali produkcji okreSlonych przed-
miotow z rytmem i skala zapotrzebowania na nie (zuzycia) prowadzi do
powstawania okresowych zapasow tych przedmiotdw iich stopniowego zuzywa-
nia (jako przyklad moze tu shuzy¢ przemyst, ktorego produkcja oparta jest na
sezonowych dostawach surowcow).

12 K. Marks, Kapital, tom 11, , Ksiazka i Wiedza”, Warszawa 1955, s. 145.

13 Por. m.in. N. Fasolak, Zarzqdzanie zapasami..., jw., s. 4-5.

14 | Zapasy zasobow materialowych sg niezbedne dla zapewnienia nieprzerwanego i rytmicz-
nego procesu reprodukcji”’, J. P. Gryzanow, A. 1. Fajnickij, Uprawlenije towarnymi zapasami
w torgowle, wyd. ,,Ekonomika”, Moskwa 1973, s. 3.

15 Z. Pirozynski w artykule zamieszczonym w czasopi$mie ,,Finanse™ pisze: ,,Konieczno$¢
utrzymywania zasoboOw materialowych w produkcji wynika z jej ciaglosci i niemoznosci do-
stosowania w czasie nagromadzenia srodkow materiatowych i strumieni ich zuzycia. Chodz tu nie
tylko o wydolno$¢ techniczna, ale i o optacalno$¢ dostaw materiatowych wysokiej czgstotliwosci™
(Z. Pirozynski, Rezerwy gospodarcze i rezerwy finansowe, ,,Finanse” 1967, nr 6).
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4. Czas transportu materialow od dostawcéw do odbiorcow, staly wzrost
ladownosci Srodkow transportowych!S, a w zwiazku z tym zmniejszenie
czestotliwo§ci dostaw — powoduja stale utrzymywanie zapasow w sferze
transportu oraz moga prowadzi¢ do ich wzrostu u odbiorcow.

Na poziom, struktur¢ rzeczowa i rozmieszczenie zapasow wplywaja nie tylko
te obiektywne przestanki ich tworzenia i utrzymywania, lecz takze wiele innych
czynnikow, czesto o charakterze poSrednim. Mozna tu przytoczyé chocby
czynniki psychologiczne, determinujace dazenie okreslonych jednostek do
nadmiernego gromadzenia zapasow dla uniknigcia ryzyka przerw w produkcji
wobec niepewnosci dostaw zewnetrznych.

Ksztaltowanie zapasow jest zlozonym procesem, w ktorym znajduja odbicie
wszelkie zmiany w produkcji i obrocie. Rozwdj produkcji i obrotu jest z kolei
zalezny od zmian w technice i metodach wytwarzania, a wigc od postgpu
technicznego.

Wspolczesna produkcje przemystowa cechuje masowos¢ i koncentracja,
komplikowanie si¢ wzajemnych zwiazk6w produkcyjnych migdzy przedsigbiors-
twami w wyniku rozszerzania specjalizacji produkcji, przyspieszone tempo
odnawiania i dywersyfikacji asortymentu. Wszystkie te zjawiska znajduja
odbicie w ksztaltowaniu si¢ zapasow.

Nieposlednia role w ksztalttowaniu zapasow odgrywaja poszczegoélne elemen-
ty systemu planowania i zarzedzania. Chodzi tu glownie o takie elementy, jak:
system wigezi gospodarczych miedzy producentami, formy zaopatrzenia, ekono-
miczne i prawne warunki zaopatrzenia oraz zasady finansowania zapasow.

Poziom zapasow, tempo ich wzrostu, struktura rzeczowa i rozmieszczenie sa
wynikiem dzialania wielu czynnikoéw, wzajemnie powiazanych, czgsto na
zasadzie sprzezen zwrotnych. Ksztaltowanie si¢ zapasow §wiadczy o sprawnosci
procesow produkcji, zaopatrzenia i zbytu, stopniu dostosowania rozmiaréw
i asortymentu produkcji do potrzeb odbiorcow, poprawnosci wewngtrznego
skoordynowania planow poszczegélnych ogniw gospodarki narodowej. W zna-
cznym stopniu $wiadczy takze o sprawnosci dzialania przyjetego (funkcjonu-
jacego) systemu planowania i zarzadzania. Zapasy cechuje:

1) obiektywna koniecznos¢ ich tworzenia i utrzymywania w poszczeg6lnych
ogniwach gospodarki narodowej;

2) ciagle wahania pod wplywem strumieni dostaw oraz zuzycia i sprzedazy;

16 Wzrost tadowno$ci Srodkéw transportowych we wszystkich gateziach transportu jest
zjawiskiem powszechnym. W transporcie kolejowym podstawowym $rodkiem transportu w warun-
kach naszego kraju staje si¢ wagon o fadownosci 40t, a np. w Zwigzku Radzieckim o tadownodci 60t,
a w niedalekiej perspektywie 100-120 t; w transporcie samochodowym stale wzrasta udziat pojazd éw
wysokiej tadownosci (12, 18 t oraz przewozow w kontenerach — 20 t i 40 t); w transporcie morskim
flota krajowa dysponuje masowcami o no$nosci 50-70 tys. DWT oraz zbiornikowcami o no$nosci
137-147 tys. DWT; powyzsze w sposOb ewidentny rzutuje na wielko$¢ zapasoéw, stanowiac
obiektywna przestanke ich tworzenia i wzrostu.
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3) staly proces odnawiania, przebiegajacy z r6zna intensywnoscia w po-
szczegOlnych ogniwach gospodarki narodowej oraz konkretnego przedsigbiorst-
wa produkcyjnego.

Chcac wyjasni¢ proces ksztaltowania zapaséw, aby na tym tle ustali¢
konkretne metody sterowania nimi, nalezy najpierw zwrocié uwage na czynniki
najbardziej elementarne wplywajace bezposrednio na ich poziom. Przechodzenie
do wyzszego stopnia agregacji zapasOw nie podwaza samej istoty mechanizmu
ksztaltowania zapasow, ale go komplikuje. Wymaga to wykorzystania rézno-
rodnych instrumentow sterowania w zaleznosci od okre§lonego stopnia agrega-
cji zapasOw oraz szczebla zarzadzania gospodarka narodowa.

Stalos¢ wyst¢gpowania zapaséw rzeczowych $rodkéw obrotowych w po-
szczegblnych ogniwach gospodarki narodowej oznacza, Ze nie ulegaja one
zuzyciu, lecz stale funkcjonuja jako zasoby i podlegaja tylko procesom odnowy
przez strumienie doptywu i odplywu.

Stale utrzymywanie i odnawianie zapas6w produkcyjnych jest ich szczeg6lna
cecha, chroniaca procesy produkcji przed zakloceniami wywolanymi nierytmicz-
nym zaopatrzeniem materialowym. Zapasy produkcyjne sa tym elementem
sktadowym proces6w produkcji, ktory zapobiega nieefektywnemu wykorzys-
taniu czynnik6w produkcji, zwlaszcza za$ Srodkow pracy i sily roboczej. Z tego
tez wynika szczegdlna rola zapas6w w procesach reprodukcii.

1.3. Mechanizm ksztaltowania zapasow produkcyjnych w mikroskali

1.3.1. Ogélny mechanizm ksztaltowania zapasoéw

Zapasy produkcyjne ulegaja stalemu odnawianiu przez strumienie doptywu
i odptywu, co ilustruje ryc. 2.

Strumienie > Strumienie g
I ZAPASY »
o! PRODUKCYJNE >
doplywu v odplywu v

Ryc. 2. Ogolny mechanizm ksztaltowania zapasow

Ten uproszczony model ksztaltowania zapaséow (ryc. 2) odnie$¢ mozna do
trzech rodzajowych grup zapasow, tj.: materialow, wyrobow gotowych i towa-
row.

Zapasy produkcji niezakonczonej maja inny charakter. Wejscie do procesu
produkcyjnego materialéw i kolejne operacje technologiczne powoduje stale
narastanie wartosci nowego produktu (a wiec i zapasu) w zaleznosci od stopnia
jego produkcyjnej gotowosci.
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Mechanizim ksztaltowania zapasow okreSlonego produktu moze by¢ roz-
patrywany zaréwno z punktu widzenia poszczego6lnych rodzajow zapasow, ktore
wystepuja w calym systemie produkcji i obrotu, jak i z punktu widzenia
wzajemnych powiazan istniejacych w tym systemie. Charakteryzuje to ryc. 3.

ZAPASY
MATERIALOWE

ZAPASY
WYROBOW
GOTOWYCH

ZAPASY
TOWAROWE

(

ko8ad MOXDPOLS
weis0p BIualLN e

3

Ryc. 3. Mechanizm ksztaltowania zapasow produkcyjnych

Aktywne ksztaltowanie zapasu okreslonego produktu — tak w ukladach
czastkowych, a wigc w zakresie poszczegoOlnych grup zapasow, jak i w calym
systemie produkcji i obrotu srodkami produkcji — moze by¢ oparte tylko na
znajomosci charakterystyki strumieni doptywu i odptywu, a wigc ich rozmiarow,
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intensywnos$ci, stopnia stabilnosci i ciaglosci itp. Te elementy wyznaczaja,
poziom zapasu, one tez moga podlega¢ okreslonym modyfikacjom, w wyniku
czego mozna wplywac aktywnie na ksztaltowanie zapasu.

Inaczej mozna to wyrazi¢ w sposOb nast¢gpujacy: sterowanie zapasami
realizuje sie przez regulacje strumieni ich doptywu i odplywu.

Znajomo$¢ mechanizmow ksztaltowania zapasu okreslonego produktu jest
niezb¢dna przede wszystkim w procesach sterowania zapasami w mikroskali,
a wigc w przedsigbiorstwie. Proces ten w systemach bardziej ztozonych, a wigc
w skali branz, galezi i dzialow gospodarki narodowej niepomiernie si¢ kom-
plikuje. Wynika to z wielu przyczyn, do ktérych nalezy zaliczy¢ zwlaszcza:
istnienie wielkiej liczby produktow bedacych przedmiotem wytwarzania i obro-
tu!?, stale komplikowanie si¢ powiazan produkcyjnych migdzy dostawcami
i odbiorcami, ciagle modernizowanie wyrobow w zwiazku z postgpem nauki
i techniki itp. Powyisze sprawia, ze stosunkowo prosty mechanizm ksztal-
towania zapasu pojedynczego produktu w konkretnym przedsigbiorstwie ulega,
w skali gospodarki narodowej takiemu skomplikowaniu, ze staje si¢ uktadem
malosterowalnym.

Mechanizin ksztaltowania zapasoéw pojedynczych produktow przybieraja-
cych posta¢ zapasu materialow, wyrobow gotowych i towarow jest zblizony,
oparty na dziataniu dwu podstawowych strumieni: doptywu i odpltywu, ktoére
przybieraja nast¢pujaca konkretna postaé:

— w zakresie zapasOw materialowych — strumieni dostaw zewngtrznych
(zakup) i strumieni zuzycia,

— w zakresie zapaséw wyrobow gotowych — strumieni dostaw z produkcji
i strumieni dostaw (sprzedazy) zewnetrznych,

—w zakresie zapasow towarowych — strumieni dostaw zewnetrznych (zakup)
1 strumieni sprzedazy.

W wymienionych grupach zapaséw nie nastgpuje, praktycznie rzecz biorac,
proces transformacji produkcyjnej, co sprawia, ze strumienie doptywu i od ptywu
ro6znia sie¢ miedzy soba tylko intensywnoscia wynikajaca z konkretnych warun-
kéw funkcjonowania danej organizacji. Powyzsze sprawia, Ze mechanizm
ksztaltowania zapas6w pojedynczego produktu dla trzech wymienionych grup
zapasOw moze by¢ rozpatrywany lacznie.

17 Qcenia si¢, ze przedmiotem produkcji i obrotu jest ponad 10 min réznych produktéw (w tym
rowniez ich czesci i elementéw skladowych), o roznej intensywnosci i rytmicznosci produkciji,
zapotrzebowania, zuzycia.
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1.3.2. Mechanizm ksztaltowania poszczegélnych grup zapasow

Zapasy materialowe ksztaltowane sa przez dziatanie dwu strumieni: strumie-
nia dostaw materialowych (doptyw) i strumienia zuzycia (odptyw). Jesli strumien
zuzycia tak pod wzgledem rozmiardw, jak i czestotliwosci bedzie skorelowany ze
strumieniem dostaw, to moze zachodzi¢ zjawisko niewystgpowania zapasow
materialowych u odbiorcy, a wyrobow gotowych u dostawcy. Jednak roéwniez
i wtedy niezbedne sa odpowiednie zapasy gwarancyjne (u dostawcy lub
odbiorcy) na wypadek zaklocen w ustalonym rytmie dostaw lub w rytmie
produkcji u dostawcy. Takie skorelowanie rytmu dostaw i zuzycia ma oczywiscie
miejsce w wyjatkowych okolicznosciach!®. NajczeSciej mamy do czynienia
z nierbwnomiernym zuzyciem oraz ze zmienna czgstotliwoscia i roéznymi
rozmiarami partii dostaw. Zalezy to od wielu czynnikow ksztaltujacych zapasy
materialowe zarowno zaleznych od przedsigbiorstwa, jak i zewnetrznych.

Najprostszy mechanizm tworzenia zapaséw materialowych mozemy przed-
stawi¢ nastgpujaco’®. Na wstepie zakladamy, ze zapotrzebowanie danego
przedsi¢biorstwa na konkretny asortyment materialowy, np. w ciagu roku,
wynosi wielko$¢ Q i jest z gory okreslone i pewne. Przyjmujemy dalej, ze zuzycie
tego materialu jest rownomierne w czasie, np. w okresie rocznym; T=1 rok.
Catkowita ilo$¢ materialu potrzebna w ciagu roku przedsi¢ghiorstwo moze
zakupi¢ na poczatku okresu. Wowczas $redni zapas roczny materiatlu w ciagu
roku bedzie wynosi¢: Z=Q/2. Jesli przedsigbiorstwo bedzie dokonywad zaku-
pow dwukrotnie w ciagu roku (raz na poczatek, a raz w polowie), to wowczas
s$redni zapas bedzie wynosi¢ Q/4, przy zalozeniu ze zakupywane partie materia-
16w beda rowne. Jesli zakup bedzie dokonywany kwartalnie, to $redni zapas
bedzie wynosi¢ Q/8. Zaleznosci te przedstawione sa na ryc. 4. Mozemy zatem
przyjac, ze jesli przedsigbiorstwo zakupuje n razy w rownych odstepach czasu

T/n i w réwnych ilosciach (partiach) § = Q , wowczas Sredni zapas materialu
n

. )
wyniesie: 5 = 5.

Powyzszy mechanizm, ksztalttowania zapasu materialowego (zakup rownych
partii i w jednakowym odstepie czasu) moze wystapi¢ w praktyce gospodarczej
tylko w wyjatkowych okoliczno§ciach i jest raczej modelem abstrakcyjnym,
aczkolwiek wyjSciowym w calej problematyce zapas6w materialowych.

W warunkach wyzej zalozonych mechanizm ksztaltowania zapasu materialo-
wego zalezy od ustalenia optymalnej liczby zakupow w ciagu danego okresu
badz optymalnej wielkosci partii zakupu. Gdyby z zakupem poszczegolnych
partii materialéw oraz z utrzymaniem zapaséw nie byly zwigzane zadne koszty,

18 Na przyktad w elektrowni pracujacej na weglu brunatnym, potaczonej systemem przenos-
nikow z kopalnia odkrywkows.
19 Poréwnaj O. Lange, Optymalne decyzje, PWN, Warszawa 1967, s. 218 i n.
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Ryc 4. Zaleznos¢ poziomu zapasow od liczby zakupow

to byloby obojetne, z jaka czestotliwosciag dokonywany jest zakup i jaka wielk0$¢
ma partia dostawy. Sytuacja jest jednak inna, bowiem zaréwno z zakupem
materialow, jak i utrzymywaniem ich zapasow wiaza si¢ okreS§lone koszty.

Gdyby wystepowal tylko koszt utrzymania zapasow, a koszt tworzenia
(zakupu) bylby rowny zeru, to przedsigbiorstwo dazyloby do jak najczestszych
zakupow i minimalnych zapasoéw. I odwrotnie, gdyby utrzymanie zapas6w nic
nie kosztowalo, a wystepowat tylko koszt zakupu, przedsi¢gbiorstwo zakupiloby
jednorazowo (np. raz w roku) cala potrzebna ilo$¢ materiahu.

Wystepuja tu zatem dwa czynniki: koszt utrzymania zapasu i koszt realizacji
zakupu poszczegOlnej partii materialu. Czynniki te decyduja o optymalnej liczbie
zakupow lub o optymalnej wielko$ci partii zakupu?®.

W powyzszych zalozeniach przyjeto: stalo$¢ zapotrzebowania na materialy,
rownomierno$é zuzycia, mozliwosc realizacji dostaw materialowych w optymal-
nych partiach itd. Taka sytuacja zdarza si¢ tylko wyjatkowo. Zuzycie materialow
jest przewaznie nierOwnomierne w czasie, potrzeby materialowe sa zmienne
i czgsto niepewne, warunki dostaw w naszych warunkach wyznacza czgsciej
dostawca niz odbiorca. Te zjawiska sprawiaja, ze mechanizm ksztaltowania
zapasoOw materialowych nie zawsze moze byC oparty na optymalnej partii

20 7Zagadnienie to rozwinigte jest nieco szerzej w rozdziale VI, przy omawianiu metod sterowania
zapasami w przedsigbiorstwie.
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dostawy. Powyzsze warunki powoduja, Ze istnieje konieczno$¢ posiadania
stalego zapasu rezerwowego, na wypadek zaktocen tak w dostawach, jak
i w zuzyciu.

Skomplikowany uktad ksztaltowania strumieni dostaw i zuzycia (sprzedazy),
wplywajacych na zapasy, zmuszal do poszukiwania coraz skuteczniejszych,
a jednoczesnie coraz bardziej skomplikowanych modeli ksztaltowania zapasow.
Niektore z tych modeli znalazly juz zastosowanie w praktyce, inne — ze wzgledu
na ich zbyt skomplikowany charakter — nie maja jeszcze zastosowania.
Niezaleznie od stopnia skomplikowania poszczegdlnych modeli ksztaltowania
zapasOw, wszystkie one oparte sa na wykorzystaniu cech strumieni doptywu
i odpltywu.

Przedstawiony ogolny mechanizm ksztaltowania zapasu materialu w kon-
kretnym asortymencie ma swoje pelne odbicie w ksztaltowaniu zapasow
wyrobow gotowych i towarow.

Zapasy wyrobow gotowych ksztaltuje z jednej strony strumien dostaw
z produkcji, z drugiej zas — strumien zbytu gotowych produktow. Jesli
czgstotliwo$¢ wysylek wyrobow gotowych i ich rozmiary sa zbiezne z intensyw-
noscia sptywu z produkcji, woéwczas zapasy wyrobow gotowych moga wy-
stgpowacd tylko w takiej wysokosci, ktora odpowiada potrzebom manipulacyj-
nym (przygotowanie wysyiki).

Analogiczny mechanizm ksztaltuje zapasy towaréw. Odmienny za$ mecha-
nizm ksztaltuje zapasy produkcji niezakonczonej. Zapasy produkcji niezakon-
czonej sa pochodna wymogéw technicznych proceséw produkcyjnych realizo-
wanych w przedsigbiorstwie. Sukcesywne zuzywanie si¢ czynnikow produkcji
powoduje jednoczesne narastanie warto$ci nowego produktu, a wiec w kazdym
momencie trwania cyklu produkcyjnego wystepuje okreslona wartos¢ produkcji
niezakonczonej. Jesli cykl produkcji okreslonego wyrobu trwa dluzej anizeli
najkrotszy przyjety okres rozliczeniowy (zwykle 1 dzien), a taka sytuacja jest
typowa dla wigkszosci procesow produkcyjnych, to mamy do czynienia z zapasa-
mi produkcji niezakonczonej. Uproszczony schemat ksztaltowania zapasow
produkcji niezakonczonej obrazuje ryc. 5.

Z rysunku wynika, ze koszty poniesione w pierwszym dniu trwania cyklu
produkcyjnego — jako wyraz zuzycia czynnikoéw produkcji — pozostaje w nim
zaangazowane az do zakonczenia cyklu produkcyjnego wyrobu. Mozna zatem
stwierdzi¢, Ze uwarunkowaniem wystgpowania zapasow produkcji w toku jest
czas trwania cyklu produkcyjnego, lecz rozmiary zapasow ksztaltowane sa
rowniez przez dalsze czynniki. Nalezy podkreslic zwlaszcza wplyw struktury
cyklu produkcyjnego na poziom zapasoéw produkcji niezakonczonej. Im bardziej
bedzie ta struktura skomplikowana, tym odpowiednio wyzszy bedzie poziom
zapasow. Roznorodnosé stosowanych proceséw technologicznych, liczebnos¢
asortymentu wytwarzanych wyrobow, obok dtugosci cyklu ich produkcji,
rzutowa¢ bgda na poziom zapaséw produkcji niezakonczane;.
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Ryc. 5. Narastanie wartosci zapasow produkcji niezakonczonej przedsigbiorstwa

1.4. Makroekonomiczne warunki i czynniki ksztaltowania zapasow
produkcyjnych

1.4.1. Zakres i podziat warunkéw i czynnikéw

Jesli przejdziemy od mechanizmu ksztaltowania zapaséw pojedynczego
produktu do calosci zapasow produkcyjnych zgromadzonych w gospodarce
narodowej, to stwierdzimy, ze problem stanie si¢ bardziej skomplikowany.
Ksztaltowanie zapasoOw w gospodarce narodowej oraz w poszczegdlnych jej
dzialach i galeziach jest wypadkowa dzialania nie tylko tych mechanizméw,
ktore sa typowe dla mikroskali (strumienie i ich charakterystyka), ale rowniez
wielu czynnikow zewnetrznych wzgledem przedsigbiorstwa. Istotny wplyw na
zapasy wywieraja: warunki zaopatrzemia i obrotu materialowego, system
planowania i zarzadzania, zmiany i przeksztalcenia strukturalne gospodarki
narodowej itp.

Zapasy jako wiazace ogniwo procesow produkcji i obrotu sa zwierciadlem
sprawnosci funkcjonowania calej gospodarki?!. Wynika stad, ze instrumentow
poprawy gospodarki zapasami nalezy migdzy innymi szuka¢ w calym mechaniz-
mie funkcjonowania gospodarki narodowe;.

21 Na przyklad H. Fiszel stwierdza: ,,w gospodarce socjalistycznej dynamika zapasow sledzona
musi by¢ z cala uwaga; stanowi ona bowiem tu czuly instrument nie koniunktury ekonomicznej, lecz
sprawnosci gospodarowania” (podkreslenie Cz. S.). H. Fiszel, Wistep do teorii gospodarowania, PWE,
Warszawa 1970, s. 281. B. Minc w tej sprawie pisze: ,,Niezrealizowanie si¢ tendencji do stosunkowego
zmniejszenia wielko$ci zapasow, ..w poréwnaniu ze wzrostem produkcji, dochodu narodowego
i akumulacji jest wyrazem nieprzezwyci¢zonych trudnosci i niedomagan organizacyjnych wy-
stepujacych w gospodarce”. B. Minc, Ekonomia polityczna socjalizmu, wyd. 111, PWN, Warszawa
1973, s. 787.
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Zapasy w gospodarce narodowej, a wigc i w przemysle, cechuje roznorodnos$é
rzeczowa, skomplikowana struktura podmiotowa i terytorialnego rozmiesz-
czenia, r6zna podatno$¢ na okreslone instrumenty sterowania, rozny stopien
powszechnosci zastosowania itp. Te i wiele innych czynnik6w sprawiaja, ze nie
ma uniwersalnych i jednocze$nie skutecznych instrumentéw oddzialywania.
Zestaw mozliwych srodk 6w oddziatywania i regulowania powinien by¢ mozliwie
szeroki i dostosowany do okreslonych, wzglednie jednorodnych grup zapasow,
szczegblnie podatnych na okreslone instrumenty sterowania.

Zapasy sa wypadkowa dzialania wielu czynnikoéw. Poszczegolni autorzy
przypisuja réine znaczenie poszczegélnym czynnikom ksztaltujacym zapasy
w gospodarce narodowej. P. N. Szulijak, ekonomista radziecki, wyodrgbnia
cztery podstawowe grupy czynnikow wplywajacych na rozmiary zapasow?2:

1) czynniki ogoélnoekonomiczne: rozwoj sit wytworczych socjalistycznej
ekonomiki, zwiazki z zagranica;

2) czynniki sfery produkcji i transportu: a) rozmieszczenie przemystu
i rolnictwa, b) asortyment, jako$c¢ towarow i ich fizyczne, chemiczne i uzytkowe
wlasciwosci, ¢) rozwoj wszystkich rodzajow transportu;

3) czynniki sfery obrotu: organizacja handlu, zmienne wielkosci obrotu i jego
struktury;

4) czynniki potrzeb i koniunktury rynku: sezonowos$¢, poziom cen i inne.
Wymieniony podzial jest przez innych autorow radzieckich kwestionowany
z punktu widzenia praktycznej przydatnosci. Podaja oni na przyklad w watp-
liwo$¢ mozliwosé okreslenia wplywu rozwoju sit wytworczych na zapasy. Z tego
tez wzgledu proponuja oni nastgpujacy podzial omawianych czynnikow?23:

a) podlegajace regulowaniu, czyli podatne na regulowanie,

b) niepodatne na regulowanie.

W zalezno$ci od szczebla zarzadzania, rozny bedzie zaréwno zakres, jak
i podziat tych czynnik6w na wymieniane grupy.

Inni autorzy radzieccy zwracaja, uwage na te czynniki; ktére moga prowadzi¢
do obnizenia zapasow. Na przyklad J. Lubowicz wymienia nastepujace?*:

* staly wzrost produkcji przez zastosowanie intensywnych czynnikow
wzrostu,

* zmiany w strukturze rzeczowej Srodkow obrotowych wywolane postepem
technicznym,;

* wzrost produkcji przez uruchomienie nowych, wysoko wydajnych mocy
wytworczych;

* wprowadzenie racjonalnych form organizacji przemyshu jako calosci.

22 p. N. Szulijak, Planirowanije towarnych zapasow w potriebitielskoj koopieracyi, wyd.
,,Ekonomika”, Moskwa 1969, s. 26.

23 J. P. Gryzanow, A. l. Fajnickij, Uprawlenije towarnymi zapasami..., jw., s. 5 i dalsze.

24 J. Lubowicz, Oborotnyje fondy i ich ispolzowanije w promyszlennosti SSSR, wyd. ,Mysl”,
Moskwa 1964, s. 192-196 i 201-211.



108 CZESC

B. Minc natomiast uwaza, ze wielkosC zapasow zalezy w szczegolnosci od?s:

— wielkosci produkgii,

— struktury produkciji,

— wielkosci zuzycia materialow na jednostke produktu,

— dhugosci okresu produkcji,

— rozmieszczenia zakladow produkcyjnych, a zwlaszcza ich odlegtosci od
zrodel surowcdw i materialow,

- sprawnosci zaopatrzenia materialowego.

Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze wielu autorow wiaze dosc cisle ksztaltowanie
zapasOw z postepem technicznym, ktorego dzialanie z jednej strony moze
wplywac na wzrost zapasow (np. rozszerzenie asortymentu wyrobow), z drugiej
za$ — na ich obnizenie (intensyfikacja produkcji i obrotu, a wigc przyspieszenie
szybkosci krazenia zapasow)?S.

Dotychczasowe rozwazania na temat mechanizmu ksztaltowania zapasow
pozwalaja na pewne uporzadkowanie pogladow dotyczacych zaréwno czyn-
nik6w i warunkow ksztaltowania zapasow, jak i instrumentéw sterowania nimi.
Nalezatoby przede wszystkim wyrdozni¢ bezposrednie i posrednie czynniki
ksztaltowania zapasow.

Bezposrednie czynniki ksztaltowania zapasow funkcjonuja przede wszystkim
w przedsiebiorstwach. Sa to te czynniki, ktorych wptyw na zapasy jest wymierny,
a sile jego oddzialywania mozemy stosunkowo scisle obliczy¢. Czynniki te
zawarte sa w strumieniach dostaw, zuzycia, sprzedazy itp. Takie elementy
strumieni, jak: czestotliwo§¢ dostaw, wielkos¢ partii dostawy, intensywnos¢
i ciaglos¢ zuzycia (sprzedazy) w sposob bezposredni ksztaltuje rozmiary
zapasow. Rowniez wielko$¢ zapotrzebowania w sposob bezposredni rzutuje na
wielko§¢ zapasow. Przy stalosci innych czynniko6w wzrost zapotrzebowania
pociaga za soba wzrost zapasow. Lecz wzrost zapotrzebowania moze wplynaé na
zwiekszenie czestotliwosci dostaw, a wiec na obniZenie zapasow. W konkretnych
warunkach wplyw tego czynnika na zapasy mozemy obliczy¢. Bezposrednie
czynniki ksztaltowania zapasow moga byC wykorzystane jako instrumenty
sterowania zapasami.

Na zapasy w przedsigbiorstwie wplywaja rOwniez czynniki, ktorych od-
dzialywanie ma charakter posredni. Nazywane sa one czynnikami po$rednimi,
a ich wplyw jest przewaznie trudny do skwantyfikowania. Dzialanie tych
czynnikow wywoluje okreslone tendencje, np. racjonalne zasady finansowania
zapasOw moga sklaniaé przedsi¢gbiorstwa do obnizenia poziomu zapasow
(mierzenie wplywu tego czynnika jest jednak bardzo trudne).

25 B. Minc, Ekonomia polityczna.., j.w., s. 7136.
26 Zagadnienie to omdwione jest szerzej w pracy: Cz. Skowronek, Koszty zapasow w przedsie-
biorstwie przemysiowym, PWE, Warszawa 1971, s. 20-25
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W skali makroekonomicznej nalezaloby wyrazniej oddzieli¢ pojgcie warun-
kéw i czynnikéw ksztaltowania zapasow produkcyjnych. Warunki to takie
elementy gospodarki narodowej, ktore z punktu widzenia wplywu na zapasy
dzialaja obiektywnie (w wigkszosci przypadk6w nie moga one by¢ ksztaltowane
tylko z punktu widzenia ich wplywu na zapasy). Materialny rozwoj gospodarki
narodowe] stwarza okreslone, obiektywne warunki, ktore wywieraja pewien,
czgsto znaczny wplyw na ksztaltowanie si¢ zapasow, zwlaszcza na tempo ich
wzrostu, strukturg rzeczowa, rozmieszczenie. Z obiektywnego charakteru dziata-
nia warunkow wynika, ze w zasadzie nie moga by¢ one wykorzystane w sterowa-
niu zapasami, zwlaszcza za§ w sterowaniu operatywnym. Natomiast czynniki
ksztaltujace zapasy w skali makroekonomicznej, mimo posredniego ich wpltywu
na zapasy, moga i powinny by¢ wykorzystywane w sterowaniu zapasami. Sa one
zawarte w systemie funkcjonowania gospodarki narodowe;.

1.4.2. Materialne warunki rozwoju a zapasy produkcyjne

Poziom zapasOw i jego zmiany zaleza od wielu obiektywnych warunkéow
typowych dla danego okresu rozwoju gospodarki narodowej. Do tych warun-
kbéw nalezy przede wszystkim zaliczyc:

1) wielko$¢ produkcji przemystowej, budowlanej oraz rolnej;

2) struktur¢ galeziowa, branzowa oraz wewnatrzbranzowa gospodarki
i tendencje jej zmian:

3) terytorialne rozmieszczenie produkcji, zwlaszcza za$ uklad powigzan
produkcyjnych mi¢dzy dostawcami i odbiorcami;

4) struktur¢ obrotu $§rodkami produkcji, zwlaszcza udzial w nim obrotu
skladowego determinowany baza materialno-techniczng;

5) wielkosc¢ i strukture inwestycji w gospodarce narodowej;

6) stopien powigzan z rynkami zagranicznymi.

Kazdy z wymienionych warunkow wywiera okre$lony wplyw na zapasy; ich
zmiany oddzialuja na zapasy.

Wigkszos¢ tych warunkow dziala obiektywnie, a ksztaltowanie si¢ zapasow
jest wypadkowa oddziatywania warunkow. Niektore z nich moga by¢ w perspek-
tywie rozwojowej tak ksztaltowane, Zze wywiera¢ bgda korzystny wplyw na
zapasy, dotyczy to np. rozwoju bazy materialno-technicznej obrotu sktadowego.
Rozwoj tej bazy umozliwia zwigkszenie obrotu sktadowego, ktory korzystnie
wplywa na poziom zapaséw u odbiorcow.

Taki warunek, jak struktura produkcji i jej zmiany nie jest ksztaltowany
z punktu widzenia minimalizacji zapasow, lecz kryteria te wynikaja z innych
przestanek. Ale jednocze$nie wplyw struktury na zapasy jest wyrazny i mozliwy
do obliczenia. Dotyczy to roOwniez wielkosci i struktury inwestycji. Niewatpliwie,
inwestycje pociagaja za sobg istotny wzrost zapaséw. Zalezy to od struktury
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galeziowej inwestycji, czasu ich realizacji, a takze szybkosci osiagania projek-
towanych zdolnosci produkcyjnych. Te warunki wywieraja rowniez okreslony
wplyw na zapasy, lecz ich ksztaltowanie nie jest dokonywane z punktu widzenia
korzystnego wpltywu na zapasy.

Tak wigc warunki wynikajace z materialnego rozwoju gospodarki narodowej
wywieraja okre§lony wplyw na zapasy, ale w wigkszosci przypadkdw nie moga
by¢ ksztaltowane z punktu widzenia kryteriow oddzialywania na zapasy. Czyli,
moéwiagc inaczej, nie moga byC one wykorzystane w procesach sterowania
zapasami. Natomiast dzialanie tych warunkéw wplywa na zapasy i moze
podlega¢ okreSlonym pomiarom i ocenom.

Nie dotyczy to tylko jednego z wymienionych warunkow, tj. rozwoju bazy
materialno-technicznej obrotu, ktéry w powaznym stopniu powinien by¢
ksztaltowany z punktu widzenia oddzialywania na zapasy.

1.4.3. Funkcjonowanie gospodarki narodowej a zapasy

Druga grupa czynnikow ksztaltujacych zapasy o charakterze makroekono-
micznym lezy w sferze funkcjonowania gospodarki narodowe;j. Tak jak warunki
wynikajace z materialnego rozwoju kraju tylko w matym stopniu wplywaja na
zapasy, tak czynniki sfery funkcjonowania gospodarki narodowej moga by¢
wykorzystane jako aktywne instrumenty oddzialywania na zapasy. Sktadnikami
systemu funkcjonowania gospodarki narodowej, ktore moga by¢ wykorzystane
jako instrumenty oddzialywania na zapasy, sa:

1) system planowania produkcji i zaopatrzenia oraz charakter stosunk6w na
rynku zaopatrzeniowym,

2) system zaopatrzenia materialowo-technicznego,

3) system ekonomiczno-finansowy organizacji gospodarczych.

Dzialanie powyzszych elementow systemu funkcjonowania gospodarki naro-
dowej w czgsci skierowane jest bezposrednio na doskonalenie gospodarki
zapasami, w czgSci za§ wplywa na inne skladniki systemu, a wigc dziala
posrednio. Istotnym czynnikiem wptywajacym na zapasy s3 procesy dostosowa-
nia produkcji do potrzeb i wymagan odbiorcow. Wystgpuja one nie tylko na
rynku artykutéw konsumpcyjnych, ale rowniez na rynku $rodkéw produkcji.

W aktualnych warunkach naszej gospodarki produkcja i obrét srodkow
wytwarzania sa jeszcze w przewazajacej skali typowe dla tzw. ,,rynku dostawcy”’.
Jego cecha charakterystyczna jest silniejsza pozycja dostawcy (aczkolwiek nie
zawsze usankcjonowana formalnie) ksztattujaca warunki obrotu i koniecznos¢
dostosowania si¢ do nich odbiorcy. ,,Rynek dostawcy™ jest rezultatem zarowno
niezrOwnowazenia potrzeb materialowych i mozliwosci ich pokrycia?’

27 Chodz tu przede wszystkim o brak rownowagi czastkowej (asortymentowej), gdyz rowno-
waga globalna poprzez system bilansow ogolnokrajowych jest w zasadzie zachowana.
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(a wigc ma swe zrodto w przestankach materialnych), jak i istniejacego systemu
planowania i zarzadzania produkcja.

Metody napigtego planowania, niedoskonatos$¢ metod i technik bilansowania
potrzeb materialowych, niedostateczne czgsto rezerwy bilansowe, mimo jedno-
czesnego czgsto stosowania rozdzielnictwa utrwalaly w latach poprzednich
elementy ,,rynku dostawcy”’. Stusznie w tej kwestii pisze E. Garbacik: ,,[...] nie
mozna godzi¢ si¢ z czgsto wysuwanym twierdzeniem, ze rynek sprzedawcy jest
koniecznoscia okresow intensywnej industrializacji. Rownowage rynkowa moz-
na osiagnac réznymi sposobami dzigki instrumentom jakie stawia do dyspozycji
socjalistyczna gospodarka planowa [...]”2%. Lagodzenie zatem ujemnych skut-
kéw ,rynku dostawcy” wymaga przede wszystkim pelnego zastosowania
ekonomicznych narzgdzi i instrumentéw planowania i bilansowania potrzeb
materialowych, doskonalenia handlu $rodkami produkcji itp.

Elementy ,,rynku dostawcy”’ stwarzaja okreslone konsekwencje w dziedzinie
zapasOw. Produkcja wigkszosci srodkéw produkcji — nawet powszechnego
zastosowania — podejmowana jest tylko na konkretne i z odpowiednim
wyprzedzeniem sprecyzowane zamoOwienie odbiorcoOw. Rezultatem tego jest
niski poziom zapasow wyrobow gotowych, a wysoki — zapasow materialowych
u odbiorcéw, przy ogélnie wysokim poziomie zapaséw w przemysle oraz w calej
gospodarce narodowej. Uniemozliwia to elastyczne zaopatrzenie odbiorcow.
Jednoczesnie ryzyko wyczerpania zapasOw stwarza naturalng tendencj¢ u od-
biorcow do gromadzenia ich w nadmiarze, a brak skutecznych instrumentow
oddzialywania na zapasy, na ich optymalizacj¢, powoduje, ze zjawisko ,,rynku
dostawcy” wywiera istotny, negatywny wplyw na calo§é gospodarki zapasami.

W latach 1972-1974 wprowadzono —do$¢ powszechnie —w przemysle miernik
produkcji sprzedanej jako podstawowe kryterium oceny realizacji zadan pro-
dukcyjnych przez przedsigbiorstwa. Jest to stuszny kierunek doskonalenia
systemu planowania i zarzadzania. Ocena przedsigbiorstwa wedlug kryterium
produkcji sprzedanej z jednej strony nakierowuje jego zainteresowania na
produkcje takich wyrobow, w takich rozmiarach i o takiej strukturze, ktore sa
spolecznie potrzebne. Z drugiej za§ — nie zacheca przedsiebiorstw do wy-
twarzania wyrobow na sklad — w dobrym tego stowa znaczeniu - dla tworzenia
elastycznych warunkow zaopatrzenia odbiorcow. Wywoluje przez to tendencije
do minimalizacji zapasow wyrobow gotowych. Tak wiec miernik ten nie stwarza
przestanek do zmian w strukturze rozmieszczenia zapasow, w szczego6lnosci zas
zwigkszenia udzialu zapaséw u dostawcéw w catoscei zapasow produkcyjnych.

Proces dalszego umacniania wielkich organizacji gospodarczych, utrwalanie
ekonomicznych warunkdéw ich dzialania, wreszcie wykorzystanie elementéw
mechanizmu rynkowego do regulowania poziomu i asortymentu produkcji
(réwniez srodkéw produkcji powszechnego zastosowania) w krotkich okresach,

28 E. Garbacik, Ekonomika obrotu towarowego, WSE, Krakow 1967, s. 265.
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bedzie powodowaé konieczno$¢ innego podejscia do zapasow wyrobéw goto-
wych. Elementy ,,rynku nabywcy’’29, jakie moga by¢ stosowane w tych grupach
wyrobéw, w ktorych osiagnigto zrownowazenie potrzeb z mozliwosciami ich
pokrycia, wymagaja zmiany zasad planowania i bilansowania potrzeb oraz
ksztaltowania zapasow. Czes¢ produkcji, szczegdlnie srodkow produkcji po-
wszechnego zastosowania, powinna by¢ podejmowana bez $cislego precyzowa-
nia odbiorcow i bez wczesniejszego ustalania przez nich potrzeb. Jej rozmiary
powinny by¢ ksztaltowane przez wykorzystanie odpowiednich metod prog-
nozowania zapotrzebowania. Zapasy wyrobow gotowych powinny by¢ zatem
elementem wyr6wnujacym wahania migdzy zmiennymi potrzebami odbiorcow
a wzglednie stalymi (w krotkich okresach czasu) mozliwosciami produkcyjnymi
dostawcow. Dotyczy to rOwniez zapasow wyrobow gotowych bedacych srod-
kami produkcji i przeznaczonych na eksport, w odniesieniu do ktorych
niezbedna jest duza elastyczno$¢ w przystosowaniu si¢ do wymagan odbiorcow.

Istotny wplyw na zapasy wywiera system zaopatrzenia materialowego,
zwlaszcza za$ takie jego elementy, jak:

a) struktura obrotu materialowego, rozpatrywana zar6wno z punktu widze-
nia fizycznego przeptywu materialow, jak i przeptywu informacji;

b) $cistos¢ precyzowania terminow dostaw i stopien ich pewnosci;

¢) terminy wyprzedzen w skladaniu zamowien (zawierania umow dostawy-
-sprzedazy) w stosunku do terminu dostawy materialow.

Wymienione elementy rzutuja na ciaglos¢ i kompletno$¢ zaopatrzenia,
stopien elastycznosci w dostosowaniu podazy materialow do zamieniajacych si¢
potrzeb odbiorcoOw, wzajemny klimat wspolpracy migdzy dostawcami a odbior-
cami. Z tych tez wzgledow czynniki te rzutuja bezposrednio na zapasy, zwlaszcza
za$ na poziom zapasOw materialowych.

Warunki zaopatrzenia odbiorcow, zwlaszcza takie jak: czgstotliwo§é dostaw,
wielko$¢ partii dostawy, $cisto§¢ precyzowania terminéw dostaw, powinny
znajdowaé bezposrednie odbicie w sterowaniu zapasami. Nalezy rowniez
podkresli¢ role systemu ekonomiczno-finansowego organizacji gospodarczych
w gospodarowaniu zapasami. Rozwiazania tego systemu w czgsci skierowane sa
na doskonalenie gospodarki zapasami, a poszczegoélne jego elementy moga by¢
wykorzystane jako instrumenty sterowania zapasami3°.

1.4.4. Ogolny schemat oddzialywania na zapasy produkcyjne

Mechanizm ksztaltowania zapaséw produkcyjnych w gospodarce narodowej
w uproszczeniu przedstawia ryc. 6.

29 Szerzej na temat ,,rynku dostawcy i nabywcy” patrz: W. Wilczyniski, Rachunek ekonomiczny
a mechanizm rynkowy, PWE, Warszawa 1965, s. 97 i n.
30 Zagadnienia te rozwiniete sg szeroko w rozdziale V.
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Zapasy produkcyjne gospodarki narodowej, zwlaszcza zas poziom i tempo
ich wzrostu, sa wypadkowa dzialania glownie trzech grup czynnikow:

1) bezposrednich i posrednich ksztaltujacych zapasy w mikroskali, tj.
w przedsigbiorstwach,

2) materialnych warunkow rozwoju gospodarki narodowej,

3) zawartych w systemie funkcjonowania gospodarki narodowe;j.

Niektore z uprzednio omawianych czynnik 6w dziataja niezaleznie i nie moga
by¢ praktycznie wykorzystane jako instrumenty sterowania zapasami. Dotyczy
to zwlaszcza warunkéw ksztaltowanych przez materialny rozwoj gospodarki
narodowej. Lecz ich wplyw na zapasy jest znaczny i w pewnych przypadkach
nawet bezpoSrednio wymierny, dotyczy to np. zmian w strukturze produkcji.

Wigkszos¢ czynnikow dzialajacych w mikroskali oraz wynikajacych z sys-
temu funkcjonowania gospodarki narodowej moze by¢ wykorzystana w sys-
temie sterowania zapasami.

1.5. Mechanizm sterowania zapasami produkcyjnymi
1.5.1. Sterowanie

Termin ,,sterowanie” nie zostal w sposob jednolity zdefiniowany. Poszczego-
Ini autorzy termin ten rozumieja roznie. Roznie takze traktowany jest zakres
takich poje¢, jak ,kierowanie” i ,,zarzadzanie. Na przyklad J. Goscinski
definicj¢ terminu ,,sterowanie” formutuje nastgpujaco: ,,Przez sterowanie be-
dziemy tutaj rozumie¢ wszelkie dzialania wnoszace pozadana zmiang¢ stanu
danego systemu (np. przedsiebiorstwa) lub procesu (np. wytworczego, prze-
plywu strumienia materialdbw przez stanowiska pracy i sie¢ magazynow)
podlegajacego sterowaniu, osiagana za pomoca informacji o zasileniach mate-
rialnych i energetycznych”3?,

Z okreslenia tego wynika, ze sterowanie jest wszelkim dzialaniem, ktore
wnosi okreslone zmiany do danego systemu lub procesu. J. Goscinski stwierdza
dalej, ze na proces sterowania skladaja si¢ dwa podstawowe elementy:

a) cel sterowania, a wigc wyznaczanie okreslonych wielkosci, ktore zamierza-
my osiagnac,

b) stosowanie zasady regulacji, tzn. dazenie do utrzymania wyznaczonych
wielkosci przez odpowiedni zespol dzialan, przy czym wielkosci te moga byé
stale, zmienne, podlegajace wahaniom w okreslonym przedziale.

31 J. Goscinski, Sterowanie procesow w zakresie gospodarki materialowej w celu optymalizacji
wynikéw ekonomicznych w warunkach modelu o przewadze elementow parametrycznych, PTE,
PRGM, Warszawa 1974, ref. na sympozjum naukowe.
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Cel sterowania podobnie formutuja i inni autorzy: ,,[...] celem sterowania jest
osiagni¢cie pozadanych zmian w dzialaniu systemu’’32,

Pojecie sterowania jest rOwniez laczone z kierowaniem i zarzadzaniem.
P. Sulmicki np. stwierdza, ze ,[...] przez sterowanie bedziemy rozumieé
kierowanie posrednie to znaczy oddziatywanie kierownictwa na przebieg zdarzen
w kierowanym ukladzie nie za pomoca ograniczen (nakazow, zakazow), lecz
przez regulowanie norm oceniajacych, podzialu i ochraniajacych. Inaczej mé-
wiac, sterowaniem bg¢dziemy nazywac pobudzanie i zasilanie z wylaczeniem
rozkazu i przetargu’33,

Sterowanie w takim rozumieniu ma zakres ograniczony do sterowania
posredniego, ktore polega na regulowaniu norm, wykorzystywanych przez
uktady sterowane w swojej dzialalnosci. Normy maja zatem charakter paramet-
row i odnosza si¢ do pobudzania, a wigc motywacji dzialania i zasilania.

J. Goscinski nazywa tego typu sterowanie systemem sterowania parametrycz-
nego, tj. oddzialywania posredniego przez regulatory ekonomiczne wspomagane
lub korygowane w pewnych przypadkach przez polecenia i dyrektywy majace
charakter oddzialywania bezposredniego34. Autorzy radzieccy A. Krasawski
i G. Pospiclow definiuja, sterowanie nastepujaco: ,, Kazde dziatanie, ktore wnosi
(zadana) celowa zmiang¢ do procesu podlegajacego sterowaniu i oparte jest na
wykorzystywaniu informacji poczatkowe] i roboczej nazywamy sterowa-
niem”’33,

Waznym elementem charakteryzujacym sterowanie jest wykorzystanie infor-
magji. Informacja poczatkowa to zbior wiadomosci o obiekcie sterowanym,
wiadomosci bedacych w dyspozycji przed rozpoczeciem funkcjonowania danego
obiektu (pracy, uktadu), zas informacja robocza powstaje i jest wykorzystywana
samym procesie sterowania.

W gospodarce socjalistycznej wystepuja dwa podstawowe elementy kierowa-
nia gospodarka3® planowanie i zarzadzanie. Planowanie, jako samodzielny
element kierowania gospodarka, polega na okreslaniu celéw i zadan rozwoju
oraz precyzowaniu §rodk 6w ich realizaciji, ,,[...] zarzadzanie dotyczy, najogoélniej
rzecz biorac, sfery wykonania ustalonych przez szczebel centralny zadan
planowych”37,

Na tle tych rozwazan mozemy sformulowac tezg, ze sterowanie jest zarbwno
elementem planowania, jak i zarzadzania. Jesli jednym z elementow sterowania

32 J. Regulski, Cybernetyka systemow planowania, ,,Wiedza Powszechna”, Warszawa 1974, s. 15.

33 P. Sulmicki, Planowanie i zarzqdzanie gospodarcze, PWE, Warszawa. 1971, s. 1885.

34 J. Goscinski, Sterowanie procesow..., j.w., s. 7.

35 A. A. Krasowski, G. S. Pospietow, Podstawy automatyki i cybernetyki technicznej, WNT,
Warszawa 1965, s. 30.

36 Poréwnaj Planowanie gospodarki narodowej, praca zbiorowa, PWE, Warszawa 1975, s. 22.

37 Ekonomia polityczna socjalizmu, praca zbiorowa pod red. M. Nasitowskiego, wyd. 3, PWE,
Warszawa 1974, s. 257.
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jest wyznaczenie okreslonych celow, ktore zamierzamy osiagnaé, to w tym ujeciu
jest ono zbiezne z planowaniem, ktorego glowna funkcja jest ustalenie celow.
Drugim podstawowym elementem sterowania jest podejmowanie takich dziatan,
w tym rowniez dzialan korygujacych, ktore zapewni¢ maja osiagnigcie zamierzo-
nego celu. Ten drugi element sterowania stanowi element skladowy zarzadzania,
ktére ma miedzy innymi zapewnié realizacje celow ujetych w planie. Tak ogdlnie
mozna by sformulowaé wzajemnie powiazane pojecia: kierowania, planowania,
zarzadzania i sterowania, je§li odnosimy je do gospodarki narodowej jako catosci.
Inaczej mowigc, sterowanie jest forma kierowania gospodarka narodowa.

Nieco odmiennie wyglada to w organizacjach gospodarczych — przedsigbior-
stwach. Zarzadzanie mozna by odnies¢ do catoksztattu podejmowanych dziatan
zwiazanych z zapewnieniem funkcjonowania tych organizaciji i realizacji przez
nie ustalonych celow. Sterowanie jest wowczas jednym z narz¢dzi zarzadzania,
polegajacym na wywieraniu takiego wplywu na przedmiot (obiekt, proces)
sterowany, ,,...aby osiagnal on stan pozadany ze wzglgdu na ustalony cel
funkcjonujacego uktadu’38. Niektorzy autorzy, jak np. P. Sulmicki, stwierdzaja,
ze sterowanie jest kierowaniem posrednim. Z tego mozna by wysnu¢ wniosek, ze
kierowanie bezposrednie, w postaci nakazow i zakazow, nie jest sterowaniem.
Sprawa oczywiscie jest dyskusyjna i umowna. Jesli przez sterowanie rozumiemy
podejmowanie takich dziatan, ktére prowadza do osiagni¢cia pozadanego celu
(stanu, poziomu), to z tego nie wynika w sposob bezposredni forma dzialania:
czy jest ona nakazowo-dyrektywna czy tez poSrednia — parametryczna. Mozna
zatem, moéwi¢ o metodach i instrumentach sterowania, ktore moga by¢
bezposrednie (nakazowe) i parametryczne. Ponadto w konkretnej praktyce
gospodarczej obie metody sterowania moga by¢ stosowane jednoczesnie i takie
zjawisko jest powszechne.

W niniejszej pracy przez sterowanie rozumie¢ bedziemy caloksztalt dziatan
zmierzajacych do osiagnigcia wyznaczonego celu.

1.5.2 Sterowanie a zapasy

Zapasy rzeczowe $rodkow obrotowych, ktore sa zgromadzone w poszczeg6l-
nych ogniwach gospodarki narodowej, podlegaja stalym procesom odnowy.
Naturalna tendencja jest ich wzrost, ktéry wywolany jest zwlaszcza zwigk-
szeniem rozmiarow dzialalnoSci gospodarczej. W ostatecznym rachunku tempo
wzrostu zapasOw wyznacza ich poziom, jaki obsluguje procesy produkcji
i obrotu. Z tego tez wzgledu podstawowym celem w gospodarce zapasami jest
takie dzialanie, ktore zapewnia relatywnie niZzsze tempo przyrostu zapasow
anizeli produkcji, a wigc uzyskanie wzglgdnego obnizenia poziomu zapasow.

38 Mala encyklopedia ekonomiczna, wyd. 11, PWE, Warszawa 1974, s. 796.
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Z tego podstawowego celu wynika potrzeba aktywnego oddzialywania na zapasy,
czyli —inaczej méwiac —sterowania zapasami, a wigc podejmowania takich dziatan
i przedsi¢gwzigC, ktore umozliwia osiagniecie celow. W takim tez ujeciu sterowanie
zapasami traktowa¢ bedziemy jako zesp6l metod i instrumentéw dziatania
majacych na celu racjonalne ksztaltowanie zapasow. Czyli przez sterowanie
zapasami bgdziemy rozumieli caloksztalt dzialan podejmowanych na wszystkich
szczeblach zarzadzania gospodarka narodowa, jesli zwiazane one beda z zapasa-
mi, zwlaszcza za$§ z ich racjonalizacja prowadzaca do poprawy efektywnosci
gospodarowania3®. W sklad tych dziatan bgda wchodzi¢ zaréwno te, ktore maja
na wzgledzie ustalenie i konkretyzacj¢ celow, jakie mamy zamiar osiagnaé
w gospodarce zapasami, jak i te, ktore zmierza¢ beda do osiagni¢cia tych celow.
W sklad sterowania zapasami na szczeblu makroekonomicznym wchodzi¢ zatem
bedzie ustalenie migdzy innymi pozadanego poziomu i przyrostu zapasow,
makroekonomicznych norm i wskaznik 6w, a takze okreslone dzialania regulacyj-
ne zmierzajace do osiagnigcia wyznaczonych wielkosci (celow).

Sterowanie zapasami nalezy Scile kczy¢ z systemem kierowania gospodarka
narodows, a wi¢c z systemem planowania i zarzadzania. Zapasy nie funkcjonuja
samoistnie, s3 elementem skladowym procesow reprodukcji, musza wigc byé
badane na tle caloksztattu funkcjonowania gospodarki narodowe;.

Rozroznia sig trzy systemy kierowania gospodarka narodowa: nakazowo-
-rozdzielczy, parametryczny i nakazowo-parametryczny*°.

W systemie nakazowo-rozdzielczym kierowanie organizacjami gospodar-
czymi jest realizowane za pomoca nakazow i zakazow, a wiec dyrektyw. System
ten nazywany jest bezposrednim, bowiem cele i zadania oraz $rodki, ktorymi sie
je osiaga, sa wyznaczane bezpoSrednio przez wyisze szczeble kierowania
szczeblom niZszym. Decyzje praktycznie podejmuje szczebel centrainy. Katego-
rie ekonomiczne typu: cena, procent, kredyt, itp., sa wykorzystywane tylko jako
techniczne narzedzia obrachunku, nie pelnia aktywnej roli w procesie pobudza-
nia organizacji gospodarczych do racjonalnego dziatania.

Parametryczny (posredni) system kierowania gospodarka narodowa polega
na ustaleniu przez szczebel centralny okreslonych regut postepowania or-
ganizacji gospodarczych oraz zapewnieniu realizacji ustalonych celow przez
stosowanie okreslonych instrumentéw ekonomicznych (parametrow)*}. Szcze-

3% Mala encyklopedia ekonomiczna, wyd. 11, PWE, Warszawa 1974, s. 796.

40 Patrz J. P. Gryzanow, A. J. Fajnickij, Uprawlenije towarnymi zapasami..., j.w., s. 56.

41 Dla parametrycznego systemu zarzadzania charakterystyczne jest okreslenie Z. Dreslera,
ktory stwierdzit, ze parametryczny to taki system, ,w ktéorym wielkos¢ funduszow materialnej
zachety, funduszéw rozwojowych oraz ogdlna ocena dziatalnosci przedsigbiorstwa uzalezniona jest
od rzeczywistych wynikow finansowych. Jesli natomiast wielko$ci te wynika¢ beda z konfrontaciji
wynik 6w rzeczywistych z wynikami planowanymi, to mozna stwierdzi¢, ze system taki jest systemem
nakazowym”. Z. Dresler, Niektdre problemy parametrycznego systemu zarzqdzania, ,,Finanse” 1972,
nr 11.
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bel centralny nie stosuje tu nakazdéw i zakazow, lecz uruchamia okreSlone
instrumenty ekonomiczne, ktorych wykorzystanie przez organizacje gospodar-
cze powinno zapewni¢ osiagnigcie wyznaczonych celow. W tym systemie
kierowania podstawowe znaczenie ma wlasciwy dobor instrumentow ekonomi-
cznych oraz umiejgtne postugiwanie si¢ nimi.

System trzeci — nakazowo-parametryczny — charakteryzuje si¢ wykorzys-
taniem zarOwno nakazdw, jak i instrumentow ekonomicznych. Proporcje
wykorzystania instrumentéw kierowania bezposredniego i parametrycznego
moga by¢ rozne, zaleznie od wielu czynnik6w, a zwlaszcza od stopnia rozwoju
gospodarczego danego kraju.

Dwa pierwsze systemy kierowania gospodarka narodowa w czystej postaci
nie funkcjonuja w zadnym kraju socjalistycznym. Wystepuja systemy mieszane,
z przewaga pierwszych (bezposrednich) lub drugich (posrednich) instrumentow
kierowania.

Jesli mamy do czynienia z nakazowo-parametrycznym systemem kierowania
caloscia gospodarki narodowej, to nie oznacza to, ze w poszczegélnych jej
dziedzinach proporcje stosowania nakazéw i parametrow ekonomicznych sa
takie same. Pewne bowiem dziedziny moga by¢ sterowane wylacznie za pomoca
nakazow dyrektywnych, inne za§ — tylko przez stosowanie instrumentow
ekonomicznych, a jeszcze inne — przy wykorzystaniu nakazow i parametrow.
Wybor zastosowania konkretnych instrumentow sterowania dana dziedzina
dziatalnosci gospodarczej zalezy miedzy innymi od nastgpujacych czynnik 6w*2:

— wlasciwosci techniczno-ekonomicznych danej sfery dzialalnosci, w tym np.
od zakresu elastycznos$ci aparatu wytworczego,

— funkcji wyrobow, czyli ich przeznaczenia;

—czynnik6w motywacyjnych, a wigc mozliwosci skutecznego oddziatywania
bodzcowego;

—mozliwosci sterowania bezposredniego, co migdzy innymi wynika z uwa-
runkowarn informacyjnych.

Wiekszo$¢ powyzszych czynnikéw odnosi si¢ rowniez do zapasow o charak-
terze produkcyjnym. Chodzi przede wszystkim o podatno$¢ zapaséw na
okreslone instrumenty sterowania. Problem ten nalezy jednak odrgbnie rozpat-
rywa¢ w ukladach ztozonych, a wigc w skali gospodarki narodowej jako calosci
w jej dzialach i galeziach oraz wewnatrz organizacji gospodarczych, zwlaszcza
przedsi¢biorstw produkcyjnych i handlowych. Zapasy nie sa wyizolowana sfera
dziatalno$ci gospodarczej, stad problem sterowania nimi nalezy rozpatrywac
w §cislym powiazaniu ze sterowaniem produkcija i obrotem, zwlaszcza takimi
strumieniami, jak: zapotrzebowanie, zuzycie, zakup, sprzedaz, ktore to strumie-
nie w sposob bezposredni ksztaltuja rozmiary zapasow.

42 Patrz Planowanie gospodarki..., j.w., s. 42.
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Szczebel centralny gospodarki narodowej w gospodarce zapasami stosuje
zar6wno bezposrednie, jak i posrednie metody sterowania. W poszczegblnych
okresach rozwoju gospodarczego proporcje wykorzystywanych instrumentow
bezposrednich i parametrycznych byly zmienne. Lata piecédziesiate, na przyktad,
cechowala istotna przewaga instrumentow bezposrednich, polegajacych na
limitowaniu poziomu zapasow i tempa ich wzrostu. Pomocniczym instrumentem
byly niektore rozwiazania systemu finansowego dotyczace zasad finansowania
zapasOw, zwlaszcza za$§ udziat kredytu oraz zasady jego oprocentowania.

Podstawowa cecha bezposredniego sterowania zapasami jest wyznaczenie
przez okreslony szczebel zarzadzania zadan dotyczacych wielkosci zapasow dla
szczebli nizszych, np. przez szczebel centralny szczeblom posrednim (minister-
stwa, zjednoczenia). To wyznaczanie zadan jest przenoszone na nizsze szczeble
zarzadzania, az do podstawowego, ktorym jest przedprzedsigbiorstwo.

W skali gospodarki narodowej oraz w poszczegolnych jej dziatach i galeziach
stosuje si¢ wiele instrumentéw bezposredniego sterowania zapasami. Zakres ich
roli regulujacej jest rozny, zalezy od szczebla zarzadzania, podatnosci zapasow
na sterowanie, stopnia dyrektywnosci poszczeg6lnych instrumentow itp.

Bezposrednimi, makroekonomicznymi instrumentami sterowania zapasami sa
zwlaszcza bilansowanie, rozdzielnictwo, bezposrednie limitowanie zapasow.

Instrumenty te sa stosowane w sposéb zréznicowany, a zakres ich od-
dzialywania jest zmienny, tak z punktu widzenia przedmiotowego (np. nie
wszystkie grupy materialow sa objete rozdzielnictwem, ktorego nomenklatura
jest zmienna w czasie), jak i podmiotowego (np. nie we wszystkich resortach
gospodarczych stosuje si¢ limitowanie zapasow).

Wymienione instrumenty makroekonomicznego, bezposredniego sterowania
sa skladnikami systemu planowania i zarzadzania, za ich posrednictwem
realizuje si¢ wi¢c cele ujgte w narodowym spoleczno-gospodarczym planie.
Wykorzystujac wymienione instrumenty szczebel centralny chce zapewnié
realizacj¢ okreslonych celow w sferze gospodarki zapasami.

Wymienione instrumenty, zwlaszcza zas rozdzielnictwo i bilansowanie, nie
stanowia samoistnych instrumentdéw oddzialywania na zapasy. Ich funkcje sa
daleko szersze, lecz konstrukcja tych instrumentéw pozwala oddzialywaé
rOwniez na zapasy.

Instrumenty posredniego sterowania zapasami polegaja na okresleniu pew-
nych regu! i parametrow, ktore ksztaltuja postgpowanie organizacji gospodar-
czych w regulowaniu zapasow. Instrumenty parametryczne stwarzaja okreslone
impulsy dla dzialalnosci organizaciji gospodarczych w sferze gospodarki zapasa-
mi. Moga by¢ to impulsy dotyczace pobudzania (bodzcowo-motywacyjne) oraz
zasilania (zwiazane np. z finansowaniem zapasow).

Do posrednich instrumentéw sterowania zapasami nalezy migdzy innymi
zaliczy¢: finansowanie zapasow, jego zrodla i mechanizm wykorzystania, kredyt
i stope jego oprocentowania, oprocentowanie $rodkOw zaangazowanych
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w zapasach, powiazanie gospodarki zapasami z syntetycznymi miernikami
dzialalnosci przedsigbiorstwa i funduszami pobudzania.

Wymienione parametryczne instrumenty sterowania zapasami ksztalttowane
sa przez centralne organy planowania i zarzadzania, lecz ich dziatanie znajduje
praktyczny wyraz w funkcjonowaniu organizacji gospodarczych, zwlaszcza
przedsi¢gbiorstw.

Konkretne rozwigzania zasad funkcjonowania parametrycznych instrumen-
tow sterowania zapasami mogg stymulowac racjonalizacj¢ gospodarki zapasa-
mi, lub tez wykazywac mala sile pozytywnego oddzialywania, wreszcie mogg by¢
hamulcem poprawy. Stala obserwacja dzialania tych instrumentow i sposobow
ich wykorzystywania przez jednostki gospodarcze stwarza mozliwo$C ich
doskonalenia. Nalezy podkresli¢, Ze parametryczne instrumenty sterowania
zapasami nie dzialaja w izolacji i samoistnie. OkreSlone ich rozwiazania
ukierunkowane sa na caloksztalt dzialania organizacji gospodarczych, a nie
tylko na zapasy. Stad tez weryfikacja skutecznosci oddzialywania ich na zapasy
musi ten fakt uwzgledniac.

Jednoczesne stosowanie bezposrednich i parametrycznych instrumentow
sterowania zapasami stwarza niebezpieczenstwo sprzecznych tendencji w ich
praktycznym funkcjonowaniu. Wyplywa stad wniosek o elastycznym wykorzys-
tywaniu tych instrumentow w praktyce gospodarczej.

1.5.3. Mechanizm sterowania zapasami w przedsigbiorstwie

Przez sterowanie zapasami w przedsiebiorstwie nalezy rozumie¢ caloksztalt
operatywnej dzialalnosci zmierzajacej do racjonalnego ksztaltowania zapasow.
Polega ona na ustaleniu norm sterowania i podejmowaniu biezacych dziatan
regulacyjnych, eliminujacych zaklocenia powstajace w procesach zaopatrzenia,
produkcji i zbytu.

Przedsigbiorstwo — biorac pod uwagg¢ warunki funkcjonowania otoczenia
(dostawcow, odbiorcow) oraz uwzgledniajac bezposrednie i parametryczne
instrumenty sterowania ukierunkowane na jego dzialalno$¢, a ustalone przez
wyzszy szczebel kierowania — musi uruchomic¢ wiele wewngtrznych instrumen-
tow sterowania zapasami.

Sterowanie zapasami w przedsicbiorstwie, a zwlaszcza operatywna ich
regulacja, polega na:

— prowadzeniu wlasciwe] polityki zakupu materialow (towarow w przedsig-
biorstwie handlowym) i ksztaltowaniu strumieni dostaw;

— ksztaltowaniu zapaséw produkcji niezakonczonej przez planowy, kon-
trolowany doptyw materialow do produkcji oraz zapewnienie szybkiego tempa
przeptywu materialow w produkc;ji;
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— okresowej ocenie gospodarczej przydatnosci zapasow i podejmowaniu na
tej podstawie dzialan zmierzajacych do ujawnienia i efektywnego zagospodaro-
wania zapasoéw nieprawidlowych.

Podstawowy model sterowania zapasami w mikroskali, tj. w przedsi¢bior-
stwie (produkcyjnym, handlowym itp.), polega na sterowaniu poziomem
zasobow, uzupetnianych strumieniami dopltywu i pomniejszanych strumieniami
odplywu. Sterowanie zapasami nalezy tu rozumie¢ jako wyznaczanie pozada-
nych stanéw zapasow (tj. norm sterowania), ktore umozliwiaja zaspokojenie
potrzeb uzewngtrzniajacych si¢ w strumieniach odptywu. Dziatanie prowadzace
do osiggnigcia tych norm sterowania bedzie z kolei przedmiotem regulacii.
Powyzsze okreslenia sg zatem zbiezne z pogladami O. Langego, ktory stwierdza,
ze: ,,[...] Przez sterowanie rozumiemy wyznaczanie kazdorazowej wartosci
zmiennej z, tj. zmiennej normy ukladu regulacji. Regulacja polega wowczas na
korygowaniu odchylen stanu wej$cia ukladu od kazdorazowej wartosci zmienia-
jacej si¢ jego normy. Regulacja dotyczy wigc wyrownywania odchylen od normy,
ktorej wartos¢ wyznacza sterowanie”43,

Wyréwnywanie odchylen od odpowiedniej normy sterowania jest jednym
ztrzech mozliwych dziatan regulacyjnych** i sprowadza si¢ do oddziatlywania na
wejScie do systemu sterowanego, np. na strumief dostaw materialowych
ksztaltujacych zapasy materialowe. Innymi formami regulacji sa:

— kompensacja zaburzen, ktéra polega na wyréwnywaniu odchylen od
ustalonej normy sterowania przez zmiang relacji miedzy intensywnoscia strumie-
nia odptywu a intensywnoscia strumienia doptywu;

— eliminacja zaburzen, co mozna osiagna¢ przez nalozenie ograniczen na
intensywno$¢ strumienia odptywu (np. limitowanie zuzycia materialow w przed-
sigbiorstwie, ustalanie wielkosci przychodu itp.).

Tak jak regulacja polegajaca na podejmowaniu dzialan prowadzacych do
zachowania ustalanych norm sterowania moze si¢ urzeczywistniaé w rézny
sposob, tak i sterowanie, tj. wyznaczanie norm, moze by¢ realizowane réznymi
sposobami. W cytowanej pracy O. Lange rozr6znia nastgpujace rodzaje
sterowania:

a) sterowanie programowe, w ktorym norma sterowania z jest okreslona jako
funkcja czasu, czyli z=f(£);

b) sterowanie §ledzace, polegajace na traktowaniu normy z jako funkcji innej
wielkosci, tzw. wiodacej w; jest to sterowanie typowe dla zapasow, w ktorych
wielko$¢ w wyraza intensywno$§¢ strumienia odplywu, jesli ponadto norma
z wyznaczona begdzie na podstawie przewidywanej intensywnosci w, wowczas
mozemy mowi¢ 0 antycypacyjnym sterowaniu Sledzacym;

43 0. Lange, Wstep do cybernetyki ekonomicznej, PWN, Warszawa 1965, s. 34.
44 Tamze, s. 20-21.
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¢) sterowanie adaptacyjne, w ktorym norma sterowania z jest wyznaczona na
podstawie dotychczasowego przebiegu sterowania;

d) sterowanie optymalne polegajace na przyjmowaniu za norme¢ sterowania
z warto$ci minimum badz maksimum pewnej funkcji, np. przy ustalaniu
optymalnej partii dostawy minimum lacznych kosztoéw tworzenia i utrzymywa-
nia zapasow.

Wymienione rodzaje sterowania moga mie¢ zastosowanie w sterowaniu
zapasami. Wybor zalezny jest od konkretnych warunkéw funkcjonowania
zapasOw w danym przedsigbiorstwie.

Sterowanie zapasami mozna rozpatrywac jako wspoldzialanie dwoch sys-
temow:

a) systemu sterowanego, ktory obejmuje procesy przeplywu strumieni
fizycznych ksztaltujecych zapasy;

b) systemu sterujacego, obejmujacego przetwarzanie informacji dla wy-
znaczania norm sterowania, a nastepnie podejmowania dzialan korygujacych
w procesie produkcji.

Wspdbldziatanie dwoch wymienionych systemow przedstawia ryc. 7.

Strumien doplywu x - ~~.__ Strumief odplywu y
L System sterowany z’ >
]L”f (zapas) =3I

- y \\\
r A it i f ekt e iatiaatedades T30
i } Y | :
: : x Pomiar z* Pomiar y : ]
‘ | ]z' I l
| ol
I Y v b
! | z=1y) B b
| I Regulowanie x Sterowanle z |- | I
Lo o
| e e System sterujacy . __ a |
" [
L SYSTEM STEROWANIA Jl

Ryc. 7. System sterowania zapasami

W systemie sterujacym wystepuje dwa elementy pomiarowe, z ktorych jeden
dotyczy pomiaru wielkosci regulowanej, tj. zapasu z’, drugi za$ — obserwowanej
intensywnoéci strumienia odptywu y. W oparciu o stwierdzona intensywnosc¢ y,
sa ustalane normy sterowania z =f(y), zgodnie z przyj¢tym modelem sterowania.
Z kolei w elemencie regulujacym (wykonawczym) nastgpuje poréwnanie od-
powiednich wielkosci z i z’ (normy sterowania i zapasu faktycznego), w wyniku
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czego podejmowane jest odpowiednie dzialanie regulujace intensywno$¢ stru-
mienia doplywu x.

W zaleznosci od przyjetych zasad, sterowanie i regulacja moze nastepowaé
w z gory ustalonych przedzialach czasowych (dlugo$¢ przedziatu sterowania jest
wowczas stata), wzglednie w przedzialach o zmiennej dlugosci, uzaleznionej od
obniZenia si¢ wielkoSci sterowanej (zapasu) do poziomu odpowiedniej normy
sterowania. Obie te zasady moga by¢ odpowiednio polaczone. Przedstawiony
ogblny model sterowania zapasami w mikroskali moze by¢ odniesiony do
wszystkich podstawowych grup zapaséw wystepujacych w przedsigbiorstwie.
Idea jego polega na sterowaniu zapasami konkretnego produktu przez regulacje
strumieni doptywu na podstawie dokonanych pomiaréw intensywnosci strumie-
nia odplywu oraz pomiar6w ksztaltowania si¢ normy sterowania (normy
zapasu).



